Jussi Vauhkonen

SELVIYTYJA

Vakuutusyhtié Kaleva 1965-2015

AAAAA



Selviytyja






Jussi Vauhkonen

SELVIYTYJA

Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva
1965-2015

HELSINGISSA KUSTANNUSOSAKEYHTIO OTAVA



© 2015 Jussi Vauhkonen ja Kustannusosakeyhtié Otava

ISBN 978-951-1-28785-8



SISALLYS

Kuviot ja taulukot 7
Julkaisijan esipuhe 9
Kiitokset 11

. Suomen ensimmainen henkivakuutusyhtio

Kalevan varhaisvaiheet 14
Kéytannossa kartelli 19
Ongelmina inflaatio, sosiaalivakuutus ja verotus 24

. Itsenaisen Kalevan viimeinen vuosikymmen

Aatteet ja afddrit 35

»Monumentit eivdt sovi tyyliimme» 40
Yritysdemokratiaa ilman véliseinid 43
Indeksisddstovakuutus: vakuutus inflaatiota vastaan 47
Kiinteistoissd jatkuvaa nousua 54

Osakkuusyhtiot riitauttavat johdon 56

Kriisi kdrjistyy 62

Aura, Fennia vai Sampo? 65

. Kaleva Sampo-yhtiéna 73

Auringonlaskun ala 73

Sampo kasvaa fuusioiden avulla Sampo-yhtitiksi 74
Kalevan haltuunotto 79

Y-fuusio epdonnistuu 85

Johtotdhtend asiakas 86

Optimi uudistaa henkivakuutuksen 92

. Rakennejarjestelyjen kuumat vuodet 101
Kasinovuodet 101

Sampo osakeyhtidksija porssiin 104

Kuka omistaa Sammon? 107

13

35



Kalevan uusi nousu 117

SYP:nloukku 126

Finanssilaitos métdnee kdsiin 130
Kesdkuun rakennejirjestelysopimus 135
Ministeriota uhmaten 142

. Rakenteiden palapeli 151

Laman pohjalta integroituvaan Eurooppaan 151

Suuri verouudistus 157

Sampo nousee vahinkovakuutuksen johtoon 165

Katseet henkivakuutukseen 170

Kanova-projekti1ig9s 178

Kalevan jako 1996 183

Eldkesolmun aukeaminen mahdollistaa Nova-fuusion 192

. Suomen ensimmainen finanssitavaratalo 197

Ruotsalaiset ostoksilla 197
Suomi-yhti6 ja kilpajuoksu Pohjolaan 200
»Suomen Finanssi» 204

Kalevan sddstévakuutusten lisdetupolitiikka (Matti Rantanen) 213
Terminaalibonus Suomen ja Kalevan neuvottelupdytaan 214
Terminaalibonus Kalevan omaan kayttéon 216

Kaleva ja henkivakuutuksen markkinat tdanaan 225

Sijoitustoiminnasta 233

Jarjest6jen ryhmévakuutukset Kalevan ydinliiketoimintana (Matti Rantanen) 234
Oma tuote avaa tien menestykseen 238

Luokkansa Primus 243

. Yhteenveto 249

Viitehakemisto 253

Léhteet ja kirjallisuus 263

Henkilohakemisto 267

Kalevan hallintoelinten jdsenet 1970 -2015 271



Kuviot ja taulukot

Kuvio 1. Kalevan liikekustannussuhde 1994-2014, prosenttia. 31
Kuvio 2. Kalevan maksutulo (ensivakuutus) 1967-1977 52

Kuvio 3. Elinkustannusindeksin muutos 1968-1976 55

Taulukko 1. Kalevan ja Suomi-Salaman henkivakuutuksen ja yksil6llisen
eldkevakuutuksen maksutulo 1975-1980 74

Kuvio 4. Sammon A-osakkeen porssikurssi syyskuusta 1991 joulukuuhun
1992. 132

Kuvio 5. Henkivakuutuksen ja vapaaehtoisen eldkevakuutuksen
kokonaismaksutulo. 153

Kuvio 6. Bruttokansantuotteen volyymi 1987-1997, 1987=100 155

Taulukko 2. Sammon ja Pohjolan vahinkovakuutuksen tunnuslukuja
1995. 170

Kuvio 7. Henkivakuutuksen ja yksil6llisen eldkevakuutuksen maksutulon
muutos erdissd yhtitissa ja alalla yhteensd 1988-1996. 175

Taulukko 3. Markkinaosuudet yhtiéryhmittdin 1997. 199

Kuvio 8. Suomen valtion 10 vuoden obligaatioiden korko, vuosikeskiarvo
1992-2013. 214

Kuvio 9. Kotitalouksien rahoitusvarallisuuden jakauma 1979-2011. 228
Kuvio 10. Kalevan sijoitusomaisuuden jakauma. 232

Kuvio 11. Henkivakuutusyhtiéiden sijoitustoiminnan annualisoitu tuotto
kdyvin arvoin 2004-2013. 234

Kuvio 12. Kalevan vakavaraisuusaste 1994-2014. 236

Kuvio 13. Ryhmédsampo ja Ryhméasampo Primus, uusmyynnin kehitys
2002-2014. 244






JULKAISIJAN
ESIPUHE

Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva on tdnd vuonna toiminut yhtdjak-
soisesti 141 vuotta. Yhtio sai toimiluvan 2. kesdkuuta 1874 keisarilliselta
senaatilta ja myonsi ensimmadisen vakuutuksen saman vuoden joulu-
kuun alussa. Yhtd pitkdd historiaa ei ole monellakaan tdlld hetkelld toi-
mivalla suomalaisella yrityksella.

Kalevan ensimmadinen vuosisata pantiin kirjoihin ja kansiin vai-
heessa, jolloin yhtion taival oli tullut historialliseen kddnnekohtaan.
Vuoden 1977 joulukuusta Kaleva on ollut ldheisessd yhteistydssd Sam-
mon ja sen tytdryhtiéiden kanssa. Uusi historiateos paditettiin teettad
tdstd ajanjaksosta, kuitenkin niin, ettd mukaan otettaisiin 1970-luvun
tapahtumat, jotka eivdt mahtuneet satavuotisteokseen. Tyon edetessd
osoittautui, ettd vauhtia oli haettava vield hieman kauempaa.

Historiahanketta johtamaan Kaleva asetti toimikunnan, jonka pu-
heenjohtajana on toiminut yhtion entinen toimitusjohtaja, filosofian
maisteri Matti Rantanen. Muina jidsenind ovat olleet ekonomi Mark-
ku von Hertzen, valtiotieteen maisteri Hannu Kokkonen, valtiotieteen
maisteri Pertti Nurvala ja tieteellisend asiantuntijajisenend professo-
ri Susanna Fellman. Esitdn toimikunnan jasenille [impimén kiitoksen
heiddn tekemdstddn arvokkaasta tyostd.



Tutkimuksen tekijéksi ja historian kirjoittajaksi valittiin vakuutus-
alaan perehtynyt historiantutkija, valtiotieteiden maisteri Jussi Vauh-
konen. Kiitdn kirjoittajaa erityisesti siitd, ettd hdn on paneutunut myos
Kalevan vérikkiisiin ja voimakastahtoisiin johtohenkil6ihin eikd vain
yhtion taloudessa ja toiminnassa tapahtuneisiin muutoksiin. Kirja on-
kin mielenkiintoinen kuvaus ei pelkdstdin Kalevasta vaan koko suo-
malaisen talouseldmén kehityksesta.

Toivon, ettd nyt julkaistava Kalevan historia antaa kuvan paitsi hen-
kivakuuttamisen historiasta my6s ajatuksia tdimén vakuuttamisalueen
tulevaisuudesta. Kaleva on selviytynyt jo yli 140 vuotta yhteiskuntam-
me myllerryksissd ja tdhtda tulevaisuuteen erittdin vakavaraisena yh-
tiona.

Helsingissd maaliskuussa 2015

Paula Salonen
Keskindisen Vakuutusyhtion Kalevan toimitusjohtaja
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KITOKSET

Tama kirja syntyi toimitusjohtaja Matti Rantasen aloitteesta. Hanen
panoksensa sekd Kalevan historiatoimikunnan puheenjohtajana ettd
jatkuvasti kdytettavissd olevana henkivakuutuksen tietopankkina aut-
toivat tyotdni kirjan parissa suuresti. Historiatoimikunnan jdsenten
kannustava suhtautuminen ja aulius jakaa osaamisestaan tekivét yh-
teistyOstd kannaltani sekd miellyttavaa ettd hyodyllista.

Tutkimusavustajanani toiminut Joona Nikinmaa teki arvokkaan
tyon sanomalehtiaineiston parissa. Olen vaivannut monia myos Kale-
van, Mandatum Lifen, Ifin ja Sammon henkil6stostd avunpyynnéilld
ja saanut aina ystédvéllisen ja asiantuntevan vastauksen, mistd kiitin.
Erityiskiitokset lampimaéstd tuesta kuuluvat toimitusjohtaja Paula Sa-
loselle ja assistentti Marja Kuusijarvelle.

Kiitos my0s aktuaaritoimen véelle lounasseurasta, vakuutusmate-
maattisesta perehdytyksestd ja urheiluaiheisen tietimykseni monin-
kertaisesta laajentamisesta!l

Helsingissd toukokuussa 2015
Jussi Vauhkonen
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SUOMEN ENSIMMAINEN
HENKIVAKUUTUSYHTIO

Tama kirja kertoo Suomen ensimmaisen henkivakuutusyhtion, Keski-
ndisen Vakuutusyhtion Kalevan, historiasta 1960-luvun lopulta niihin
pdiviin saakka. Kerrottavaa toki olisi aina Kalevan perustamisvuodes-
ta 1874 alkaen, tai miksei kauempaakin, mutta tdssi valitulle aikara-
jaukselle on kaksi perustetta. Ensinndkin Kalevan satavuotishistoria
julkaistiin vuonna 1978, eikd siind sanottu ole menettinyt patevyyt-
tddn. Toiseksi tdmén kirjan kohteena on Kalevan aika vakuutusyhtio
Sammon kumppanina, ja se alkoi vuoden 1977 lopulta Kalevaa koetel-
leiden vaikeiden vaiheiden jilkeen.

Téssd johdantoluvussa summataan muutamia piirteitd ensimmai-
sestd sadasta vuodesta ja koetetaan kuvata tiiviisti se tilanne, josta alkoi
itsendisen Kalevan viimeinen vuosikymmen. Seuraavassa luvussa ké-
sitellddn seikkaperdisesti ne vaiheet, joiden seurauksena Kaleva liittyi
Sampo-yhtididen ryhmééin. Luku on kuvaus noususta ja tuhosta. Kir-
jan kolmannessa luvussa eletddn vaatimatonta eldmdi Sammon kyljes-
sd, mutta siind samalla tullaan uudistaneeksi henkivakuutus ja laske-
neeksi pohja Kalevan uudelle nousulle. Neljds luku on puolestaan tarina
vauhdikkaista porssihuuman vuosista 1980- ja 1990-lukujen vaihteessa.
Viidennessa luvussa kisitelldan nykymuotoisen Kalevan syntyvaiheet.
Kiireiselle lukijalle on kirjan loppuun laadittu tiivistelma.
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Kirjan pddosa on siten kronologisesti etenevd Kalevan tarina. Tari-
naa seuraavat katsaukset Kalevan lisdetupolitiikkaan ja yhtion nykyti-
laan. Néistd luvuista osa on fil. maist. Matti Rantasen kirjoittamia. Kir-
jassa on keskitytty Kalevan yhtiorakenteeseen, yritysjdrjestelyihin ja
vakuutustoiminnan edellytyksiin. Tutkimuksen ldhteiden pdidosa on
alkuperiisaineistoa Kalevan arkistosta, joka on ollut kokonaisuudes-
saan tutkijan kéytettdvissd. Lukuisat toimitilojen muutot ja vaihtelevat
itsendisyyden asteet Sampo-ajalla ovat tosin johtaneet siihen, etta ar-
kistonmuodostuksen johdonmukaisuus on ajoittain karsinyt.

Aika ei ole mahdollistanut systemaattista perehtymistd kaikkiin tar-
keisiin ja kiinnostaviin aiheisiin. Niinpa tyon ulkopuolelle ovat rajau-
tuneet muun muassa monet Kalevan henkiloston arkipdivddn vaikut-
taneet tyon ja tuotteiden muutokset. Vakuutusyhtion toimintaan kuu-
luu myo6s asiakkaita koskevien tietojen luottamuksellisuus, mistd seu-
raa erditd rajoitteita aineiston kiytélle. Kirjan mahdollisia puutteita ei
kuitenkaan sovi laskea liikesalaisuuksien varjelemisen syyksi, vaan ne
ovat yksin kirjoittajan vastuulla.

Kalevan varhaisvaiheet

Suomen historiassa 1800-luvun jélkipuoli oli monessa mielessi taite-
kohta. Sdatyvaltiopdivat kutsuttiin koolle ensimmaista kertaa moneen
vuosikymmeneen, teollistuminen ja kaupungistuminen kdynnistyivét,
ja kansalaisyhteiskunta alkoi rakentua yliopiston, jarjestdeldman, kan-
sansivistyksen ja painetun sanan varaan. Taloudellinen kasvu kiihtyi
vuoden 1870 paikkeilla, ja sitd siivitti hdyryvoima, jolla pyo0ritettiin sa-
hoja ja meijereitd. Hoyry piti liikkkeessda my6s yhd useamman niista lai-
voista, joiden avulla Suomen talous kytkeytyi entistd laajemmin kan-
sainviliseen kauppaan. Vdesténkasvu oli 1800-luvun lopulla nopeaa.
Suomessa asui vuonna 1870 noin 1,8 miljoonaa ihmistd ja neljakym-
mentd vuotta myohemmin ldhes kolme miljoonaa. Kaupunkivdeston
kasvu oli suhteellisesti nopeinta: samalla ajanjaksolla 130 ooo henki-
16std 475 ooo:een.!

Modernisaatio alkoi Suomessa myéohemmin kuin monissa muissa
Euroopan maissa. Timén tosiseikan havaitsivat jo aikalaiset. He ryh-
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tyividt seuraamaan edistyneempid maita tavoitteenaan seka jdljitelld
sitd kehitysuraa, jolla edistys oli saavutettu, ettd vilttdd ne sosiaaliset
ongelmat, joita muualla oli tavattu. Usein esikuvaa ei tarvinnut etsid
léntistd naapuria Ruotsia kauempaa. Oikeastaan juuri siksi, ettd jal-
keenjiddneisyys oli ndin sisddnrakennettuna suomalaisen eliitin ajatte-
lutapaan, oli tuloksena toisinaan hyvin moderneja ja tavallaan aikaan-
sa edelld olevia aloitteita.? Tutkijoiden huomiota ovat kiinnittdneet 14-
hinné sosiaalivakuutuksen alaan kuuluvat varhaiset uudistukset, en-
nen muuta pakollisen tapaturmavakuutuksen ldpimurto 188o-luvulla.
Saman ilmién osa on kuitenkin yksityisvakuutuksen organisoitumi-
nen 1860-luvulta alkaen.

Vakuutusyhtio Kaleva oli ensimmédinen Suomessa perustettu hen-
kivakuutusyhtio. Yhtion perustamisen aatteellisena juurena voi pitdd
1860-luvun lehtikirjoittelua, jossa erityisesti maanomistajia kannustet-
tiin huolehtimaan lastensa taloudellisesta turvasta oman kuolemansa
varalta. Viipurilainen pappi ja kansanvalistaja Henrik Konstantin Co-
rander muotoili itse kunkin eldm&d kohtaavan riskin ndin: »Moniaat
se jaykkdluontoinen kuolema tempaisee pois heiddn kukoistuksessa,
toiset taas eivdt koskaan saa tilaa, niin kdyttddkseen voimiansa, ettd he
elinaikansa syksyna taitaisivat suojella itsidnsa tai likimdisiddan puut-
teesta ja koyhyydestd.»?

Tama oli aikaa, jolloin taloudelliset turvaverkot olivat 1dhinna suku-
laisten varassa. Julkisen vallan (kunnan) vastuulla oli vain pitda kaik-
kein koyhimmat hengissd. Taltd osin koettiin katastrofaalinen epdon-
nistuminen vuosien 1867-1868 nilkdvuosina, jolloin ndlkd ja taudit
tappoivat noin 150 ooo suomalaista. Kokemus oli omiaan osoittamaan,
ettd pelkkd luottamus jumalan johdatukseen ei riittdnyt ankariin ai-
koihin varautumiseksi.

Raskaimmin perheenhuoltajan kuolema uhkasi itse asiassa rahatulo-
jen varassa eldavdd kaupunkilaista keskiluokkaa, eikd niinkdédn maaseu-
dun talollisia, joille maaomaisuus kuitenkin tarjosi jonkinlaisen turvan.
Luontevaa onkin, ettd Kalevan perustajat olivat pddasiassa helsinkildi-
sid virkamiehi3, yliopistolaisia, opettajia ja muuta sivistyneistod. Tal-
td osin Kalevan perustajien joukko poikkeaa teollisuuden varhaisista
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kdynnistdjistd, joista useimmat tulivat kauppiaiden ja kédsityoldisten ri-
veistd.* Aidinkielenddn Kalevan perustajat puhuivat ruotsia, ja poliit-
tisesti heitd voi luonnehtia liberaaleiksi (erotuksena fennomaaneis-
ta). Samassa Helsingin ruotsinkielisten liberaalien joukossa syntyivét
my0s palovakuutusyhtié Fennia (1881) ja tapaturmavakuutusyhti6 Pat-
ria (1888).

Myo6hemmain historian kannalta tunnetuin Kalevan perustajista on
epailemaéttd senaattori Leo Mechelin (1839-1914), jolle historiankirjoi-
tus on sovitellut kansallisen oikeustaistelun johtajan viittaa. Edusta-
vamman esimerkin Kalevan perustajista tarjoaa kuitenkin Felix Heikel
(1844-1920). Oululaisten sivistysporvareiden sukuun kuulunut Heikel
opiskeli Keisarillisessa Aleksanterin Yliopistossa (eli Helsingin yliopis-
tossa) maisteriksi, oli aktiivinen sanomalehtimies, tyoskenteli pankin-
johtajana ja istui valtiopdivilld porvarissdddyn edustajana. Heikel teki
juuri Kalevan perustamisen edelld opintomatkan Yhdysvaltoihin. Siel-
14 saadut vaikutteet saivat hdnet tekemddn valtiopdivdaloitteen, jon-
ka pohjalta sittemmin sdddettiin ty6vdensuojelusasetus (1889) ja ta-
paturmankorvauslaki (1895). Siind yhteydessa Heikel ilmoitti aatteelli-
siksi rakennuspuikseen »kohtuuden ja oikeuden». Heikelin valtiollista
toimintaa edelsi kuitenkin aktiivisuus yksityisen vakuutustoiminnan
edistdjdnd Kalevan perustajaosakkaana, mihin kohtuuden ja oikeu-
den teemat my0s hyvin soveltuivat. Kalevan historiaan Heikel piirtyi
myo0s vakuutuskirjan numero 2 haltijana. Numero 1 meni konttoris-
ti Lars Thuningille, joka kerkedjalkaisempana ohitti Heikelin Kalevan
portaikossa joulukuun 2. pdivdna 1874, jolloin yhtio6 aloitti vakuutusten
myOntdmisen.’

Kaleva perustettiin osakeyhtioni, jollaiset oli sallittu lailla vain kym-
mentd vuotta aiemmin. Yhtion alkuperdinen nimi oli Férsdkringsaktie-
bolaget Kaleva, ja se sai toimiluvan senaatilta kesdkuun 2. pdivina 1874.
Osakeyhtion perustava yhtiokokous pidettiin 24.7., paikka oli Societets-
hus (nyk. kaupungintalo). Ensimmaéinen toimitusjohtaja Alfred Char-
pentier (1839-1914) ja aktuaari Nils Karl Nordenskjold (1837-1889) aloit-
tivat tehtdvissddn alkusyksystd. Aiemmin Evon metsdkoulun opettaja-
na toimineella Nordenskjoldilld oli Kalevan perustamisessa keskeinen
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Ensimmdiiset vuodet Kalevan konttori toimi useassa eri osoitteessa Helsingin
Kluuvissa. Vuonna 1891 valmistui Erottajankatu 2:een Kalevalle oma toimitalo.
Theodor Hoijerin arkkitehtonisesti merkittdvdissd uusrenessanssirakennuksessa oli
myés lukuisia asuntoja mm. yhtion johdolle. Sittemmin talo on ollut mm. tullihalli-
tuksen kéytossd.

rooli, silld hdn haki Ruotsista ja Tanskasta hankkeessa tarvittavaa ma-
temaattista osaamista.

Liberaalien poliittisten ihanteittensa kanssa yhteensopivasti perus-
tajat halusivat korostaa vakuutustoiminnan luonnetta keskindisend
sopimuksena, riskinjakamisena ja demokraattisena prosessina. Niin-
pd yhtidjdrjestys kirjoitettiin tavalla, joka teki Kalevasta pikemmin va-
kuutuksenottajien kuin osakkaiden hallinnoiman yhtion. Osakkailla
oli oikeus valita tilintarkastajat, mutta kaikissa muissa asioissa jokai-
nen vakuutuksenottaja sai ddnid yhtiokokouksessa suhteessa maksa-
miinsa vakuutusmaksuihin. Ajattelu ulottui myos yhtion taloudellisen
tuloksen jakamiseen. Osingoille mdarittiin katto, jonka ylittdvaltd osin
yhtion tuotto oli jaettava vakuutuksenottajille.®
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Kaleva muuttui keskindiseksi yhtioksi vuoden 1923 alusta. Yhtioko-
kouksen pditos oli reaktio kilpailuun. Vuonna 1890 osakeyhtiond pe-
rustettu henkivakuutusyhtié Suomi oli muuttunut keskindiseksi vuon-
na 1900, ja samana vuonna perustettiin kolmas suomalainen henkiva-
kuutusyhti6, Keskindinen Vakuutusyhtié Salama. Néitten suomenkie-
listen ja -mielisten yhtiditten asiamiehet antoivat toisinaan ymmartas,
ettd keskindiset yhtiot kykenivit asiakkaan kannalta paljon parempiin
ehtoihin kuin Kaleva osakeyhtiéni. Kalevan yhtiomuodon muutos vei
terdn tdltd puheelta. Samaan suuntaan vaikutti myos yhtiéon suomen-
kielistyminen Heikki Renvallin tultua toimitusjohtajaksi vuonna 1926.
Mutta Suomen ja Salaman strategia oli ehtinyt jo osoittautua eritoten
maaseudulla menestykseksi, ja nuoremmat yhtiot kasvoivat selvisti
Kalevaa suuremmiksi. Kalevan asiakaskunta painottui kaupunkeihin
ja kaupunkilaiselinkeinojen harjoittajiin.”

Kalevan luottamusmiehet on valittu vuodesta 1991 postivaalilla. Jokaisella
vakuutuksenottajalla on yksi éicini. Nykydcdn joka neljéis vuosi jéirjestettéiviissd
vaalissa valitaan puolet luottamusmiehistd kerrallaan. Luottamusmiehen kausi
on siten kahdeksanvuotinen. Luottamusmiehid on yhteensd 30. Kuvassa Kalevan
henkildstéd ddntenlaskentatalkoissa vuonna 1993.
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Muutos keskindisyyteen ei vield merkinnyt Kalevan hallintomallin
uudistuksia, mutta ensimmaiisen vakuutusyhti6lain sddtaminen 1933
toi muassaan myos niitd. Lain vaatimuksesta yhtiokokouksen valitse-
ma hallintoelin sai nimen hallintoneuvosto, ja pddtoimisten johtajien
kokous, aiemmin nimeltddn johtajakunta (direktorskollegiet), nimettiin
hallitukseksi. Pitkéllisen valmistelun jilkeen hallintomallia tdydennet-
tiin vield vuonna 1941 korvaamalla kaikkien vakuutuksenottajien avoin
yhtiokokous luottamusmiehist6lld. Suomi ja Salama olivat siirtyneet
tdhdn kdytdntoon jo hieman aiemmin (joskin niissa kaytettiin termié
edustajisto). Kalevan ensimmadiset luottamusmiesten vaalit jdrjestet-
tiin syksylld 1941, ja ne osoittautuivat osanotoltaan menestykseksi kdyn-
nissd olevan sodan aiheuttamista kdytdnnén ongelmista huolimatta.?

Keskindisen yhtion hallintoelimissd jdsenind on vakuutuksenotta-
jia (ja takuupddoman edustajia, jos yhtioon on muodostettu takuupaa-
oma). Kalevan hallintoneuvostoa leimasi pitkddn erityisesti akateemi-
suus: puheenjohtajina ja jasenind on ollut akateemikkoja, kanslereita
ja professoreita. Toinen selvisti erottuva ryhma on ollut yrittdjat ja yrit-
tdjasuvut. Viime vuosikymmening hallinnossa on heijastunut asiakas-
kunnan painottuminen ammattijdrjestéihin.

Kaytanndssa kartelli

Henkivakuutustoiminta lepdsi alusta asti kahden peruskiven varas-
sa. Ensimmadinen oli oman kuoleman varalta otettava vakuutus, jonka
korvaussummalla oli tarkoitus auttaa lesked ja lapsia selvidmédén ta-
loudellisesti pahimmasta tai ainakin hautaamaan vainaja sdddyllisin
menoin. Toinen peruskivi oli halu sdistdd oman vanhuuden varalle.
Pitkélle 1900-luvun puolelle henkivakuutussopimukset sisdlsivit mo-
lemmat osat: kuolemantapaussumman (eli riskivakuutuksen) kuole-
man varalta ja sddastosumman (eli pddomavakuutuksen) sen varalta,
ettei kuollutkaan ennen vakuutuksen maardikdd. Nama tarkoitukset
yhdistadva vakuutus sai nimen tavallinen henkivakuutus.®
Henkivakuutuksen eri komponentit voidaan painottaa eri tavoin.
Yhdistelmid merkitsemdédn on alan puhekielessd vakiintuneet kirjain-
lyhenteet. Tavallista henkivakuutusta, jossa on mukana yhtd suurella
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Y YLEINEN HENKIVAKUUTUS

Aika- Alkuikid ssp.

tunnus | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30

90 1020 1050 109 1130 1170 1210 1260 1300 1360 1410
90/30 1230 1260 1300 1340 1380 1420 1470 1520 1570 1630
90/20 1530 1570 1610 1660 1710 1760 1820 1870 1940 2000
90/1 17280 17760 18260 18790 19340 19920 20530 21160 21820 22510
90:60 1110 1150 1200 1250 1300 1350 1410 1480 1550 1630

65 1350 1400 1460 1520 1590 1660 1730 1810 1900 1990
65/30 1540 1590 1650 1700 1760 1820 1890 1960 2030 2110
65/20 1920 1980 2040 2110 2180 2250 2330 2410 2500 2590
65/1 21700 22390 23100 23 860 24650 25470 26330 27240 28180 29170

60 1580 1640 1720 1800 1880 1970 2070 2180 2290 2410
60/20 2170 2240 2310 2390 2480 2570 2660 2760 2860 2970
60/1 24530 25340 26200 27 100 28040 29020 30050 31120 32250 33430

55 1910 2010 2110 2220 2330 2460 2590 2740 2900 3080
55/20 2510 2590 2690 2780 2890 2990 3110 3230 3350 3480

50 2420 2550 2690 2850 3020 3210 3410 3640 3890 4160
50/20 2950 3060 3180 3300 3430 3560 3700 3850 4000 —

YLEINEN HENKIVAKUUTUS I Y..

Alkuiki ssp. Aika-
31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 40 | tunnus

1470 1530 1600 1670 1740 1820 1900 1990 2080 2180 90
1680 1740 1810 1880 1950 2020 2100 2190 2270 2360 90/30
2070 2140 2210 2290 2370 2460 2550 2640 2740 2840 90/20
23240 24000 24790 25620 26470 27350 28260 29190 30150 31140 90/1
1710 1800 1890 2000 2110 2230 2360 2510 2670 2840 90:60

2090 2190 2310 2430 2560 2710 2860 3030 3200 3400 65

2690 2790 2890 3010 3120 3250 3380 3510 3650 3800 65/20

4360 4520 4690 4860 5050 5240 5430 5640 5850 6080 65/10
30210 31290 32420 33610 34830 36100 37420 38790 40210 41680 65/1

2550 2690 2850 3020 3200 3400 3620 3860 4130 4420 60

3080 3200 3330 3460 3600 3750 3910 4070 4240 — 60/20

501C 5190 5390 5600 5820 6050 6280 6530 6790 7060 60/10
34660 35950 37310 38720 40180 41700 43290 44930 46640 48 420 60/1

3270 3480 3720 3970 4260 4570 4920 5320 5760 6270 55
4470 4810 5200 5640 6140 6710 7370 8150 9060 10160 50

Téilté néytti tavallisen henkivakuutuksen maksutaulu vuonna 1960. Maksut ovat
100 000 markan vakuutussummaa kohti.
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painolla kuolemantapausturva (K) ja sddstovakuutus (V eli vanhuu-
den varalta), merkitddn kirjaimella Y (eli matemaatikkojen kielella
K+V=Y). Jos sddst64 eli varautumista elamin jatkumiseen painotetaan
viisinkertaisesti, on vakuutuksen rakennemerkintd Y4V. Merkintd VP
taas viittaa vakuutukseen vanhuuden varalta, johon liittyy maksujen
palautusmahdollisuus (P). Alan puhekielessd vanhanpojan vakuutuk-
sena kulkenut tuote takasi vakuutuksenottajalle itselleen maardidssa,
yleensd 60-vuotiaana, sovitun sddstdsumman ja kuolemantapauksen
sattuessa taas omaiset saivat maksetut maksut ilman niille kertyneita
korkoja. Lisavakuutuksesta taas puhutaan silloin, kun henkivakuutuk-
seen liitetddn vakuutusturvaa sairauden, tyokyvyttomyyden tai tapa-
turmien varalta. Nama ovat luonteeltaan tarkkaan ottaen vahinkova-
kuutuksia, eikd henkivakuutusyhtio voi siksi myontda niitd ilman sa-
massa yhteydessa tehtdvid henkivakuutusta.”

Tavallisen henkivakuutuksen saattoi ottaa aikuiselle tai lapselle ja
ajan myotd niihin alettiin liittdd myos erilaisia lisdelementtejd, kuten
maksuvapautus tyokyvyttomyyden varalta. Joka tapauksessa vakuu-
tukset olivat yksildllisid: kussakin vakuutuksessa vakuutettuna oli yksi
henkild, ja vakuutuksen myontdmisen ehtona oli perusteellinen 144-
kdrintarkastus. Vakuutusehdot olivat hyvin seikkaperiisid ja asiakkaan
kannalta alkujaan ankaria. Asiakkaiden oloista vield 1900-luvun alku-
puolella kertovat esimerkiksi vakuutusehdot, joiden mukaan yhtién
maksuvelvollisuus lakkasi ehdottomasti, jos vakuutettu osallistui kak-
sintaisteluun tai tuli maasta karkotetuksi. Ehtojen soveltaminen kui-
tenkin lientyi merkittdvésti todellisen iskun kohdatessa. Sisdllissodan
uhrien vakuutuskorvaukset suoritettiin, vaikka ehdot rajasivat yksi-
selitteisesti sodan ja kapinan pois turvan piiristd. Mikd merkille pan-
tavaa, korvaukset suoritettiin molempien puolien uhreille. Samoina
1910- ja 1920-luvun taitteen vuosina yhtién vakavaraisuutta koettelivat
vakavasti myos espanjantautina tunnetun influenssaepidemian kuo-
lemantapauskorvaukset ja ensimmadisen maailmansodan seuraukse-
na laukkaamaan ldhtenyt inflaatio.

Ryhmaévakuutuksiin alkoi kohdistua kysyntda 1920-luvulla, kun palk-
katy6n ja eritoten toimihenkilbammattien lisddntyminen loivat uusia

21

Suomen ensimmainen henkivakuutusyhtid



tarpeita ldhinnd eldkevakuuttamiseen. Ruotsalaisen esimerkin mukai-
sesti suomalaiset henkivakuutusyhtiot paattivit 1926, ettd ryhmaéeldke-
vakuuttaminen ei olisi yhtididen kilpailun piirissd, vaan se jdtettdisiin
yhdessé omistetun erityisyhtion tehtdviksi. Tallaiseksi yhtioksi tuli Va-
kuutusosakeyhtio Varma, joka oli perustettu 1919 henkivakuutusyhtioi-
den jélleenvakuuttajaksi. Varman eldkeosasto itsendistyi asiakasyritys-
tensd omistukseen vuonna 1947 nimelld Eldke-Varma, keskindinen yhtio.
Monenlainen yhteistyd ryhméavakuuttamisessa jatkui siitd huolimatta.”

Kartellinomaiset ilmiot eivét rajoittuneet ryhmévakuuttamiseen. Va-
kuutusyhtididen yhteisty6 oli jatkuvasti hyvin syvéllistd niin hinnoitte-
lussa kuin tuotekehityksessa. Osin tihdn antoi syyn lakisditeisten vakuu-
tusten merkittdvd asema. Vanhin niista oli pakollinen tapaturmavakuu-
tus, joka laajeni1940-luvulla kattamaan kdytdnnossi kaiken palkkatyon.
Vuodesta 1925 oli voimassa pakollinen liikkennevakuutus, ja vakuutustoi-
minnan kannalta todellista merkitystd sille alkoi tulla 1960-luvulla au-
tokannan nopean kasvun myotd. Ansiosidonnaisen eldketurvan jérjes-
tdminen saman vuosikymmenen alussa pakollisen vakuutuksen muo-
toon yksityisten vakuutusyhtioitten ja eldkelaitosten hoidettavaksi voi-
misti yritysasiakkuuksien yhteyttd lakisddteisten vakuutusten myyntiin.

Vakuutusalalla vallinneen kilpailutilanteen kuvaaminen kartelliksi
voi kuitenkin johtaa sikili harhaan, ettd kyseessa ei ollut millddn tavoin
kielletty tai lainvastainen toiminta. Kartellit olivat maailmansotien va-
lisend aikana hyvin tavallinen yritystoiminnan organisoimisen muoto,
jonka erityisesti puunjalostusteollisuus vei Suomessa huippuunsa. Si-
jansa yhteistyon syventdmisessd oli myos viranomaisilla, jotka saattoi-
vat katsoa, etté kartellit olivat markkinatalouden sivistynyt muoto, jolla
rajun kilpailun kielteisid seurauksia rajoitettiin. Ensimmaéinen kartelle-
jakoskeva laki tuli voimaan vuonna 1957, eikd niitd varsinaisesti kielletty
ennen kuin vuoden 1992 lainmuutoksella.” Vakuutustoiminnan osalta
keskeinen viranomaistaho oli sosiaaliministerion, sittemmin sosiaali-
ja terveysministerion vakuutusosasto. Sen tehtdvini oli alan lainséa-
ddannon valmistelun lisdksi vakuutusyhtiéiden valvonta (vuoteen 1999,
jolloin valvonta siirrettiin omaksi virastokseen). Osaston tehtéviin si-
sdltyivat my6s muun muassa toimiluvat ja laskuperusteiden vahvista-
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minen. Kun vakuutusosaston yhteyteen oli vuoden 1933 vakuutusyh-
tiolailla organisoitu vakuutusyhtioistad koottu asiantuntijaryhmd, joka
sai kommentoitavakseen tdrkeimmait osastolla kdsiteltdvit asiat, ei
esimerkiksi tuoteinnovaatioiden pysyminen kilpailijoilta salassa ollut
missddn tapauksessa mahdollista. Jossain mdarin samoin seurauksin
toimi alan oma koordinaatioelin Suomen Vakuutusyhtiéiden Keskus-
liitto, jonka alla toimi vakuutuslajikohtaisia yhdistyksid, muun muassa
Suomen Henkivakuutusyhtididen Yhdistys.*

Vakuutuksia myivét yhtididen sivutoimiset asiamiehet ja pdatoimi-
set myyjét, joita kutsuttiin tarkastajiksi. Heiddn palkkionsa myydyis-
td vakuutuksista perustui koko alan kattavaan sopimukseen jo ennen
tybehtosopimusten yleistymistd, mikd omalta osaltaan vaikeutti hinta-

Mannerheimintie
7:88d sijainnut
pddikonttori oli
ndkyvd mainos
Kalevalle ja
vuodesta 1962
alkaen eléikeyhtiéo
Kalervolle.
Pdcdkonttorin kuvaa
levitettiin myads
postikortein, kuten
tdssd.

KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO KALEVA
PAAKONTTORI HELSINKI MANNERHEIMINTIE 7

23

Suomen ensimmainen henkivakuutusyhtid



kilpailua yhtididen vélilla. Myyntiverkostoa kutsuttiin kentéksi ja myy-
jid yleisesti kenttdmiehiksi. Kenttd oli organisoitu alueellisiin piirei-
hin, joilla oli omat johtajansa (piiritarkastajat tai ylitarkastajat ja myo-
hemmin aluejohtajat). Useimpien yhtiéiden ylimmassé johdossa ken-
tdn johtajana toimi entinen aktiiviupseeri. Kalevassa pitkdn uran tdssd
tehtivissa teki eversti evp. Lauri Harvila (1901-1991). Piirien, tarkasta-
jien ja asiamiesten luku vaihteli paljon ajan myota. Sivutoimisten asia-
miesten luku oli vililld tuhansissa, mutta monet heisté eivit myyneet
ensimmadistdkdin vakuutusta. Niin kauan kuin vakuutusmaksujen pe-
rintd oli asiamiesten vastuulla, pidettiin tirkednd, ettd joka kyldssa oli
Kalevan asiamies. Siirtyminen postisiirtoihin maksuliikenteessd vuo-
desta 1948 alkaen, poisti tdmidn tarpeen. Suuntaus olikin jatkuvasti
kohti péddtoimisia ammattimyyjid. Kenttd jaettiin 1960-luvun puoli-
vilissd periaatteessa kuntarajojen mukaisiin piireihin, ja kokopaiva-
toimisia aluetarkastajan nimikkeelld toimivia myyji oli noin 200, ndi-
den esimiehend noin 50 piiritarkastajaa ja taas ndiden esimiehind 7
ylitarkastajaa. Yhtion pddkonttorissa sen sijaan ty6skenteli melko va-
kiintuneesti runsaat 100 tyontekijda.”

Ongelmina inflaatio,
sosiaalivakuutus ja verotus

Henkivakuutusten myyntid rajasivat ja ehdollistivat koko 1900-luvun
keskeisimmin inflaatio, sosiaalivakuutus ja verotus.

Inflaatio vei molempien maailmansotien jdlkeen ihmisten uskon
sddstomuotoisiin henkivakuutuksiin. Rahanarvon romahdus joh-
ti siihen, ettd vakuutuskirjaan merkitylld summalla ei ollut asiakkaal-
le endd mitddn merkitystd. Toisen maailmansodan jédlkeen inflaation
my6s ymmarrettiin jidneen enemmadn tai vihemmaén pysyviksi seu-
ralaiseksi; se ei ollutkaan pelkkd poikkeusaikojen ilmi6. Siksi vakuu-
tusten arvonsdilyvyydestd tuli henkivakuutusyhtididen markkinointi-
ponnistusten kannalta avainasia. Nimenomaan sdastohenkivakuutus-
ten myynnin kannalta oli tietenkin olennaista, ettd asiakkaalle annettu
lupaus kyettiin pitiméaén.

Ratkaisu oli sitoa vakuutusten arvo elinkustannusten kehitykseen.
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Kuva esittdd 30-vuotiaan asiakkaan vuonna 1932 ottaman tavallisen henki-
vakuutuksen (Y60 eli erddntyminen 6o-vuotiaana) reaalista kehitystd. Asiakas
sai vuonna 1932 sovitun mukaisesti 100 ooo markkaa, mutta toteutunut inflaatio
merkitsi, ettd vuoden 1962 markan arvo oli vain 6 prosenttia vuoden 1932 markan
arvosta. Henkivakuutuksissa 1950-luvun lopulta kéyttéon otetut indeksihyvitykset
korjasivat titd ongelmaa, mutta alan maine ehti térveltyd pahoin.

Ajatus ei suinkaan ollut vakuutusalan oma, vaan inflaation seurauk-
sena toisen maailmansodan jilkeen koko maan talous kiedottiin in-
deksisidonnaisuuksien verkkoon. Kansaneldke-etuudet sidottiin elin-
kustannusindeksiin, valtion obligaatiot tukkuhintaindeksiin, ja hin-
ta- ja palkkasddnnostely totutti suomalaiset seuraamaan indeksipis-
teiden nousuja ja laskuja. Kaleva otti vakuutusmaksujen ja korvausten
indeksiehdon kdytt66n ensimmadisen kerran 1948. Vakuutussdastoi-
hin indeksiehto ulotettiin 1950-luvun alussa, jolloin vakuutusyhti6lain
uudistus véljensi yhtion varojen sijoittamisen sdéntelyd, ja vastuiden
katteena olevien varojen tuotot - kdytdnnossd siis myonnettyjen laino-
jen korot - tuli mahdolliseksi sitoa indeksiin. Koko vakuutuskantaan-
sa Kaleva sitoi eri tavoin médriteltyihin indeksiehtoihin vuonna 1957.¢
Tastdkin huolimatta sddstovoittoisten vakuutusten myynti painuildhel-

le nollaa 1960-luvulla.”
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Henkivakuutuksen markkinat olivat perustuneet ihmisten tarpeelle
turvata oma ja ldheistensi toimeentulo perheenhuoltajan kuoleman
tai tyokyvyttdémyyden aiheuttaman tulojen menetyksen varalta. Sdds-
tohenkivakuutuksen mahdollisuudet selviytya tédstd tehtdvistd olivat
kyseenalaistuneet pahasti sota-ajan inflaation seurauksena, mutta
1950-luvulta alkaen riskihenkivakuutusten lisdturvan muodot, ennen
muuta sairauden tai tapaturman aiheuttaman tyékyvyttdmyyden sa-
moin kuin sairaudenhoidon kulujen varalta olivat tarjonneet henkiva-
kuutusyhtioille tekemistd. Lakisddteinen turva tyStapaturmien varalta
laajeni kattamaan my0s ns. henkisen tyon tekijdt 1949, pakollinen tyoky-
vyttomyysvakuutus tehostui olennaisesti jo kansaneldkeuudistuksella
1956 ja erityisesti tydeldkejarjestelmédn tullessa voimaan 1962, ja sairau-
den aiheuttamat tulonmenetykset ja hoitokulut tulivat Kansaneldkelai-
toksen hoitaman pakollisen vakuutuksen piiriin vuodesta 1964 alkaen.
Molempiin eldkejédrjestelmiin 1960-luvun lopulla liitetty perhe-eldke-
turva vei tehoa tavallisen henkivakuutuksen keskeisimmaltd myyntiar-
gumentilta, tarpeelta turvata lesken ja lasten toimeentulo perheenhuol-
tajan kuollessa. Oli selvdd, ettd sosiaalivakuutus vihensi henkivakuu-
tuksen kysyntdd. Kenttdmiehissddn Kaleva kuitenkin koetti pitdd ylla
optimismia. Kuvaus vuoden 1965 vakuutustoiminnasta arvioi, etta yli
160 000 (koko alalla) my6nnetty4 uutta henkivakuutusta oli osoitus sii-
td, ettd »sosiaalivakuutusten moninaisuus ei ole pystynyt hamdamaén
ihmisid eikd tuudittanut heitd vidradn turvallisuuden tunteeseen.»"

Vakuutusala ei kuitenkaan kdynyt laajenevaa sosiaalivakuutusta vas-
taan, varmasti paljolti siitd syyst4, ettd Kansaneldkelaitoksen hoitamaa
sairausvakuutusta ja kansaneldkettd lukuun ottamatta pakolliset va-
kuutukset hoidettiin yksityisissd vakuutusyhtiissda. Henkivakuutusyh-
tididen kannalta merkittdvin pakollinen vakuutus oli ty6eldkevakuutus,
joka hoidettiin tédta tarkoitusta varten perustetuissa tyoeldkeyhtioissa
ja vanhastaan toimineiden henkiyhtioiden eldkeosastoilla. Kaleva oli
osakkaana tydeldkeyhtit Kalervossa, joka nousi vuosien 1962-64 mark-
kinaosuustaistelussa kolmannelle sijalle »keskisuurista suurimpana»

- toki kilpailijoitaan Ilmarista ja Eldke-Varmaa selvésti pienempéna.»

Sddstavdisyyden suosimisella on Suomessa pitkdt perinteet. Vuosi-
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satojen ajan sosiaalisten ongelmien ensisijaisena syyné pidettiin tuh-
laavaisuutta, ja sddstdvdisyyden hyveellisyyttd saarnasivat niin maal-
linen kuin hengellinen esivalta. 1800-luvun lopulla toimeentulon tur-
vaksi ryhdyttiin kehittelemédin sosiaalivakuutuksen eri muotoja, mut-
ta sddstdmisen ihanne ei toki ollut vakuutusajattelun kanssa ristiriidas-
sa. Kun esimerkiksi ensimmdinen kansaneldkelaki 1937 pitkéllisen val-
mistelun jdlkeen hyvéksyttiin, oli sen muotona ldhinnéd pakkosdasta-
minen ja sellaisena sitd my0s paljolti perusteltiin.?® Oli luontevaa, ettd
my0s vapaaehtoisen henkivakuutuksen maksut sdddettiin vihennys-
kelpoisiksi jo ensimmadisessd tuloverolaissa vuonna 1920. Henkivakuu-
tuksen maksut sai vihentdd verotettavasta tulosta, ja vakuutuskorvaus
oli kokonaan verotonta. Yksityisvakuutus sai nédissd oloissa tavallaan
merkitystd my0s puuttuvan lakisddteisen vakuutuksen korvaajana.

Sddstdmisen tukeminen verotuksen keinoin synnytti valittémasti
my0s vakuutuspohjaista verosuunnittelua. Jo 1949 Kaleva painatti esit-
teen, joka oli otsikoitu rohkeasti: »Kaleva suorittaa perintéveronne». Ka-
levan kannalta merkittdvaa oli myds verotuen ulottuminen yritysten ot-
tamiin vakuutuksiin. Yritys saattoi ottaa riskivakuutuksen tai yhdiste-
tynriski- ja sddstovakuutuksen liiketoiminnan turvaksi siltd varalta, ettd
liikketoiminnan kannalta avainasemassa ollut johtaja tai toimihenkil®
kuolee tai tulee tyokyvyttomaksi. Silloin edunsaajana oli yritys itse (ns.
johtajavakuutus). Vaihtoehtoisesti edunsaajana oli vakuutettu henkilo
(ns. toimihenkil6vakuutus), mutta tydnantaja maksoi vakuutusmaksut.
Kaikissa tapauksissa vakuutuksen ottanut ja maksanut yritys sai vihen-
tdd maksut verotuksessa. Vakuutuksesta saatu korvaus oli yritykselle ve-
ronalaista elinkeinotuloa, mutta vakuutetulle toimihenkil6lle verotonta.

Yhtiéiden harmiksi verotus ei kuitenkaan kehittynyt henkivakuu-
tuksen kannalta my6nteiseen suuntaan, kun vihennyskelpoisten hen-
kivakuutusmaksujen yldraja lakkasi vuoden 1958 jilkeen seuraamasta
hintatason kehitystd.? Sddstdmisinnon heikentymisen syitd Kalevan
johto 16ysi my0s pankkien vddrdnlaisesta asennoitumisesta; vakuu-
tusalalla paheksuttiin voimakkaasti pankkien pyrkimystd houkutella
talletusasiakkaita lupaamalla sddstojd vastaan lainarahaa.?? Pankkital-
letusten korothan oli tehty verovapaiksi vuonna 1943.
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Henkivakuutuksia oli siis myytéva tilassa, jota rajasivat inflaatio, so-
siaalivakuutus ja verotus. Ensin mainitun kohdalla vuonna 1968 sol-
mittu ensimmdinen tulopoliittinen kokonaisratkaisu merkitsi selvida
muutosta. Ratkaisun taustalla oli sota-aikana luotu jirjestelmd, jossa
valtioneuvosto sai erityisen valtuuslain nojalla paattda hinnat ja palkat.
1960-luvulla sddnnostely purkautui, mutta nopean rakennemuutok-
sen oloissa poliittisesti vaikea kysymys taloudellisen toiminnan hedel-
mien jakamisesta johti erilaisten indeksiriippuvuuksien ennitykselli-
seen laajuuteen. Seurauksena olivat hintojen vertailumaita nopeampi
nousu ja vientiteollisuuden kilpailukykyongelmat. Syksylld 1967 Rafael
Paasion johtama SDP:n, SKDL:n ja keskustapuolueen yhteishallitus
paitti korjata ongelmat kertadevalvaatiolla. Suomen markan ulkoista
arvoa alennettiin ldhes 24 prosenttia ja vientikaupalle asetettiin samal-
la ylimddrdinen vero vientimaksun nimelld, jotta devalvaatiohyotyja
saataisiin edes osin levidmaiéan vientisektoria laajemmalle.

Kun indeksiautomaatit kattoivat palkkojen ja kuluttajahintojen lisdk-
si esimerkiksi vuokrat, talletukset, lainat, valtion obligaatiot ja urakka-
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sopimukset, oli selvdd, ettd tuontihintoja rajusti nostava devalvaatio

ruokkisi merkittdvasti inflaatiota. Pahenevan kierteen katkaisemiseksi

Paasion hallitus nimitti Keijo Liinamaan tulopoliittisen virkamiehen ni-
mikkeelld rakentamaan tydmarkkinajirjestojen, maataloustuottajien ja

maan hallituksen vilille sopimusta, jolla saataisiin pysyva ratkaisu hin-
tojen vakauttamiseksi ja talouden elvyttdmiseksi. Tédllaisen yhteistyon

mahdollisuus oli alkanut houkutella tydmarkkinajérjest6jen johtoa syk-
sylld 1967, ja 1966 eduskuntavaalien jdlkeen muodostettu poikkeukselli-
sen suuren enemmiston turvin hallitseva ns. kansarintamahallitus naytti

antavan yhteistyon toteuttamiselle myos valtion suunnalta hyvdt mah-
dollisuudet. Tyon tuloksena oli Suomen ensimmadinen tulopoliittinen

kokonaisratkaisu. Liinamaan (I) sopimuksena tunnettu asiakirja - myo-
hemmin télle ja vastaaville sopimuksille vakiintui nimeksi »tupo» - al-
lekirjoitettiin 27.3.1968, ja sopimuksen perusteella annetun uuden val-
tuuslain nojalla kaikki indeksisidonnaisuudet purettiin 10.4.1968 alkaen.
Poikkeuksen muodostivat kuitenkin eldkkeet ja vakuutuskorvaukset, jot-
ka saatiin jatkossakin sitoa indeksiin.>*

Kalevalle, kuten muillekin henkivakuutusyhtidille, tima pdatés muo-
dosti ongelman. Vakuutusten arvon ja myonnettyjen lainojen indeksoi-
minen oli merkinnyt melko turvallista tapaa huolehtia tulojen ja me-
nojen tasapainosta. Kun tulopuoli menetti korotusautomaatin, mutta
asiakkaat edelleen odottivat vakuutusturvansa nousevan kustannusta-
son my6td, oli Kalevan kyettdvd hankkimaan indeksikorotuksia vastaa-
va tuotto sijoituspditoksilladn. Ndin tilanteen kuvasi vuoden 1969 vuo-
sikertomus: »Vakuutusten indeksikorotuksiin voidaan kéyttdd vanhoi-
hin lainoihin sisiltyvien entisten indeksikorotusten lisdksi vastuuvelan
katteena olevien kiinteistdjen arvonnousua sekd liiketuloksen ylijaa-
maj, joka tdhén asti on kédytetty varsinaiseen voitonjakoon vakuutetuil-
le ja edunsaajille ja jota mm. on synnyttimaissd valtuuslain voimaantu-
lon jélkeen muista kuin asuntotuotantoon annetuista lainoista saatava
1 %:n koron lisédys.»

Nidin syntyneelld ndkemykselld sijoituspolitilkan merkityksestd va-
kuutusten arvonsiilyvyyden kannalta tuli olemaan erittdin merkittava
vaikutus siihen, minkélaiseksi Kalevan 1970-luku muodostui.
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Laskuperusteet eli miten vakuutusmaksut mééritdin?

Henkivakuutus on vuosikymmenia
kestdva sopimus, jonka sopimusehtoja
ei yleensa voi sopimusaikana muuttaa.
Keskeisin osa sopimusehtoja ovat las-
kuperusteet, joiden mukaan vakuutus-
maksut on madrdtty. Laskuperusteisiin
kuuluvat oletukset vakuutettujen kuo-
levuudesta ja sairastuvuudesta, perit-
tavista kustannuserista sekd korosta,
jolla vakuutukseen kertyvid sdédst6ja
hyvitetddn. Tatd korkoa kutsutaan las-
kuperustekoroksi tai lyhyemmin vain
perustekoroksi.

Kalevan yli 140 vuoden historian
aikana laskuperusteissa on tapahtunut
merkittdvid muutoksia. Merkittavim-
mat muutokset liittyvét kuolleisuuden
ja sairastavuuden muutoksiin. Kale-
van alkuaikoina ihmisid kuoli suurin
joukoin nyt kadonneisiin tai arkipdi-
vdistyneisiin sairauksiin. Tuberkuloosi
on maastamme kdytdnnossa havitetty,
eivitkd influenssavirukset aiheuta
vastaavaa tuhoa kuin vuosien 1918-1920
espanjantautiepidemia.

Kuolemantapausturvaa tarjoavalle
henkivakuutusyhtiolle, kuten tdiman
pdivan Kalevalle, ihmisten elinién pite-
neminen on hyvd uutinen. Korvauksia
maksetaan vihemman ja vakuutus-
maksuja voidaan alentaa. Eldketurvaa
tarjoavalle henki- tai eldkevakuutus-
yhtiolle tilanne on pdinvastainen. Mitd
kauemmin vakuutetut ovat eldkkeelld,
sitd suuremmaksi kasvaa eldkemeno,
johon vakuutusmaksuilla olisi pitd-
nyt varautua. Alalla kdytettiin pitkdan
samaa kuolleisuusperustetta naisille

jamiehille. Vuoden 1973 perusteuudis-
tuksessa naisille tuli mittaviin tilastoi-
hin perustuen kussakin ikdryhmassa
miehid alempi kuolleisuus. Naisen
kuolleisuus oli vuoden 1973 perusteissa
sama kuin 8 vuotta nuoremman mie-
hen. Vuoden 2012 joulukuun jilkeen
EU-tuomioistuimen pdatds on kieltanyt
vakuutusyhti6itd kiyttamasta eri suku-
puolilla havaittuun riskiin pohjautuvia
erilaisia kuolleisuus- ja sairastavuuspe-
rusteita.

Tietotekniikka ja automaatio ovat
viime vuosikymmeniné tuoneet huo-
mattavia kustannussaastojd, vaikka
henkivakuutustoiminnan vaatimat jar-
jestelmat sindlladn ovat kalliita raken-
taa ja ylldpitdd, kun hoidettavana on
usean vuosikymmenen aikana myytyja
erilaisia vakuutustuotteita. Internetin
kaytto vakuutustoiminnassa lisddntyy
koko ajan. Riskihenkivakuutusten kor-
vaustoiminnassa silld on jo merkittéva
rooli, ja internetin kdytto myos henki-
vakuutusten myyntikanavana lisdan-
tyy koko ajan. Ndin voidaan edelleen
alentaa yhtioiden liikekuluja.

Kalevan ja koko vakuutusalan
historiaan on viime vuosikymme-
nind osunut myods kolme merkittavaa
muutosta, jotka ovat aiheuttaneet
ylimdaradisid ja osin ennakoimattomia
liikekuluja. Kesélld 1994 voimaan tullut
arvonlisdvero lisédsi vakuutusyhtididen
kustannuksia pysyvasti. Kun vakuutus-
yhtiot eivét ole arvonlisdverovelvollisia,
kaikkiin muihin kuin varsinaiseen
vakuutustoimintaan liittyviin palve-
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luihin kohdistuva arvonlisivero jaa
yhtididen rasitteeksi. Tdllaisia ovat
erityisesti markkinointi- ja mainonta-
kulut. Toiseksi vuosituhannen vaihtu-
minen merkitsi sitd, ettd vuosilukujen
kasittelyyn atk-jdrjestelmissa tarvittiin
kolmas numero. Vaikka vuoden 2000
tulo tietenkin tiedettiin, ei atk-jdrjes-
telmissa vield 1980-luvullakaan varau-
duttu siihen. Kallis jarjestelmduudistus
oli my®os siirtyminen markasta euroon
vuonna 2002. Se oli pyOristyssadntoi-
neen huomattavasti tyolddmpi tehtava
kuin vuoden 1963 rahauudistus, jol-
loin entiset markat vain muuttuivat
penneiksi sadalla jakamalla. Tandkin
pdivand runsaalla 3000:11a Kalevan
asiakkaalla on voimassa vakuutuskirja,
johon aikanaan maksettava sddsto-
summa on kirjattu ennen vuotta 1963
voimassa ollein markoin. Vanhin tata
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kirjoittaessa voimassa ollut vakuutus
on myonnetty 1.6.1937.

Perinteisesti henkivakuutusyhtion
kustannusperuste on ollut alimitoitettu,
toisin sanoen vuotuiset liikkekulut ilman
sijoitustoiminnan kuluja (ne vihenne-
tddn sijoitustuotoista) ovat olleet suu-
remmat kuin vakuutuksista perityt kus-
tannuserdt. Ndin on syntynyt ns. kuor-
mitusalijadmaa. Erityisesti sddstomuo-
toisten vakuutusten myynti synnyttaa
yhtidille yleenséd kuormitusalijaidamad,
kun myyntikustannukset kohdistuvat
vakuutuksen alkuun, ja suuri osa asiak-
kailta perittavistd kulueristd saadaan
vasta mybhemmin. Henkivakuutusyh-
tididen tulosanalyysissd kdytettavalla
liilkekustannussuhteella tarkoitetaan
vuosittaisten liikekulujen ja perittyjen
kustannuserien suhdetta. Sen mukaan,
onko liikekustannussuhde yli vai alle
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Kuvio 1. Kalevan liikekustannussuhde 1994-2014, prosenttia. Kalevan lopetettua
sdidstomuotoisten vakuutusten myynnin vuoden 1996 lopussa kustannusliike

muuttui ylijadmdiseksi.
Lahde: Kalevan vuosikertomukset.
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100 prosenttia, syntyy siis kuormitusali-
tai -ylijadmaa.

Kolmas ja merkittivin osa las-
kuperustetta on perustekorko, jolla
vakuutussaddstojd vuosittain hyvitetddn.
Kalevan ja siten koko Suomen henkiva-
kuutusalan ensimmadinen laskuperus-
tekorko oli 4,04 prosenttia. Koron tason
paatti yhtion johtokunta 13.10.1874
jasenensd N. K. Nordenskjoldin esi-
tyksestd. Nordenskjold oli vertaillut
Tanskassa ja Ruotsissa kdytettyjd kuol-
leisuustauluja ja tullut siihen tulokseen,
ettd vuodesta 1842 toimineen Tanskan
valtiollisen henki- ja eldkevakuutuslai-
toksen taulusto oli turvaavampi, silld se
oletti kuolleisuuden suuremmaksi kuin
ruotsalainen vastaava. Niinpa Kale-
van johtokunta péatti tukeutua tans-
kalaiseen tietoon, ja arvioi, ettd 4,04
prosentin korko olisi yhtion kannalta
kohtuullinen.*

Kaleva sai kilpailijoikseen
1890-luvulla Suomen ja Salaman ja
1920-luvun alussa voimakkaan keski-
ndisyyden varaan rakentaneet Pohjan
ja Kansan, jotka kaikki omaksuivat
hieman eri oletuksia kuolleisuuden
osalta ja my0s poikkeavia perustekor-
koja. Suomi ja Salama saivat korkeam-
man perustekoron avulla vakuutus-
maksunsa alemmiksi, ja kdytdnnossa
pakottivat Kalevan siten mukaan isojen
yhtididen kartelliin, jossa peruste-
koroksi valittiin 5 prosenttia 1.5.1926
alkaen. Yhtendinen peruste syntyi
vajaata kymmentd vuotta myohem-
min, vuoden 1936 alusta, kun yhtididen
maksukilpailun seurauksista huolestu-

nut sosiaaliministerié médrdsi tuoreen
vakuutusyhti6lain nojalla laskuperuste-
koron katoksi tasan 4 prosenttia.* Kun
laskuperustekorko oli kaikilla yhtioilla
sama, kohdistui kilpailu indeksihyvi-
tyksiin (asiakashyvityksiin), joita yhtiot
antoivat vakuutussaastoille lasku-
perustekoron lisdksi. Tdhédn kilpailuun
Kaleva oli kaatua 70-luvun puoliva-
lissa.

Laskuperustekorko pysyi samana
kaksikymmentd vuotta. Sota-ajan anka-
ran inflaation jidlkeen ja talletuskorko-
jen ollessa yleisesti selvdsti korkeampia
1950-luvun puolivilissd neljan prosen-
tin taso alkoi ndyttdd kovin alhaiselta.
Kansa-yhtion aloitteesta kaikki henki-
yhtiot ehdottivat ministeridlle puolen
prosenttiyksikon korotusta, mihin
ministerio suostui vuoden 1957 alusta.
Niin péétetylla 4,5 prosentin korolla
henkivakuutuksia laskettiin sitten
peréti vuoden 1998 loppuun.

Pitkien valtionlainojen korot l1ahtivét
1990-luvun puolivilissd voimakkaa-
seen laskuun, eikd vakuutussaastoille
luvattua 4,5 prosentin korkoa pystynyt
endd saamaan riskittomista valtionlai-
noista. Niinpd valvova viranomainen
maadrasi, ettd vuoden 1999 alusta uusien
vakuutusten korkein perustekorko sai
kédytinnossd olla 3,5 prosenttia. (Tark-
kaan ottaen viranomaissaétely koskee
sitd, milld korolla vakuutusten vastuu-
velka lasketaan.) Korkotason edelleen
laskiessa perustekorko alennettiin 2,5
prosenttiin maaliskuussa 2003. Ennen
vuotta 1999 myonnetyissa vakuutuk-
sissa sai ja saa edelleen kayttda 4,5
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prosentin perustekorkoa ja ennen
vuotta 2003 myonnetyissd 3,5 prosentin
korkoa. Asiakkaiden vakuutuksissa
sdilyivat myos alkuperdiset laskuperus-
tekorot. Kalevan kaikissa vakuutuksissa
korko on 4,5 prosenttia, jolla my6s
vastuuvelka on laskettu.

Korkojen raju aleneminen ja
henkivakuutusyhti6éihin kohdistuvat
uudet vakavaraisuusvaatimukset ovat
muuttaneet henkivakuutusmarkkinoita
lahes tdydellisesti. EU:n uusiin vakava-
raisuusvaatimuksiin varautuva Suomen
finanssivalvonta edellyttéd, ettd vaka-
varaisuustunnusluvut lasketaan myos
markkinaehtoisilla, hyvin matalilla
koroilla. Ne kasvattavat vastuuvelkaa
merkittavasti. Vastaavasti vakavarai-
suuspddomiin voidaan laskea mukaan
joitakin uusia erid. T4t4 kirjoittaessa
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valmisteilla olevat uudet siadokset (ns.
Solvenssi IT) kiristdvit todennékoisesti
merkittavasti nykyisid vakavaraisuus-
normeja perustekorkoisten vakuutus-
ten osalta.

Yhtiot eivét juuri endd myy perus-
tekorkoisia vakuutuksia, vaan ldhes
kaikki uudet yksilolliset sddstomuotoi-
set vakuutukset ovat sijoitussidonnaisia.
Sijoitussidonnaisessa vakuutuksessa
asiakas itse valitsee, minkd sijoituskoh-
teiden (esimerkiksi sijoitusrahastojen)
mukaisesti hdnen sddstonsa kehittyvét.
Yhtio ei takaa sijoitussidonnaisille
sddstdille mitddn vahimmadistuottoa.
Sijoitussidonnaiset vakuutukset tulivat
Kalevan valikoimaan vuonna 1995,
mutta vuoden 1996 rakennejérjestelyn
jalkeen yhti6lld on ollut vain lasku-
perustekorkoisia vakuutuksia.

Suomen ensimmainen henkivakuutusyhtio



Kalevan toimitusjohtajat 1874-1967

1. 1874-1881 everstiluutnantti Alfred Charpentier (1839-1914)

2. 1881-1925 kollegiasessori, filosofian kandidaatti Uno Kurtén (1845-1927)
3. 1926-1946 senaattori, lakitieteen tohtori Heikki Renvall (1872-1955)

4. 1947-1967 varatuomari Jussi Malmivuo (1898-1972)
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ITSENAISEN KALEVAN
VIIMEINEN VUOSIKYMMEN

Aatteet ja afaadrit

Henkivakuutuksia tarjottaessa tai siitd muuten keskusteltaessa kuulee
yhd useammin puhuttavan siitd jonkinlaisena hyvdnd ‘aféidirind, hyvd-
nd taloudellisena toimena. Entistéd harvemmin sen sijaan tuodaan ny-
kydicin esiin henkivakuutuksen aatteellinen merkitys.

Niin kirjoitti vuoden 1966 lopulla Kalevan toimitusjohtaja Jussi Mal-
mivuo jadhyvdiskirjeessddn yhtion kenttdmiehille. Malmivuo jéi eldk-
keelle palveltuaan Kalevaa ldhes puoli vuosisataa. Aika oli eroavan toi-
mitusjohtajan mielestd rientdnyt vddrddn suuntaan, ja kirje péittyi toi-
vomukseen, ettd kalevalaiset muistaisivat »tydomme korkean aatteel-
lisen pohjan»*. Malmivuon puheenvuoro heijasteli hdnen sukupol-
vensa vakuutusjohtajien maailmankuvaa, olihan vuonna 1945 Vakuu-
tussanomien padkirjoituksessa linjattu, ettd »voiton tavoittelu henki-
vakuutusliikkeestd on katsottava hyldttdvaksi meiddn oloissamme».*®
Se oli kuitenkin my6s ajankohtainen reaktio vakuutustoimialalla uh-
kaavaksi koettuun sosialisointipuheeseen. Kommunistien avoimen
poliittisen toiminnan my6td 1940-luvulla oli alkanut keskustelu yri-
tystoiminnan ottamisesta valtion haltuun, ja vaikka laajamittaiset so-
sialisointisuunnitelmat eivdt edenneet minnekdin, jdiviat vakuutus-
ala ja apteekit useaksi vuosikymmeneksi ldhinnd kommunististen ja
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sosiaalidemokraattien vasemmistosiiped edustaneiden poliitikkojen
sosialisointialoitteiden kohteiksi.*

Vuonna 1966 vakuutusalalla oli tdssd mielessd aiempaa enemmaén
syytd huoleen. Ensinnékin talouden tilan pelittiin heikkenevdn muu-
taman vuoden todella nopean kasvun jidlkeen. Bruttokansantuotteen
kasvu oli hidastunut alle 3 prosentin oltuaan vililld jo 1dhelld kymmen-
td prosenttia, ja tyottdmyyden noususta nédkyi hienoisia merkkeja. Toi-
seksi eduskuntavaalit olivat tuoneet vasemmistopuolueille enemmis-
ton Arkadianmaelld, ja Rafael Paasion hallitus oli asettanut komitean
tutkimaan sosialisointikysymystd. Vauhtia hankkeelle nédytti antavan
julkinen keskustelu, jonka keskioén nimenomaan vakuutusala joutui
loppuvuodesta, kun Yleisradio ldhetti Reino Paasilinnan tv-ohjelman
Vakuutusasia on syddmen asia, jossa vakuutusyhtididen toimintaa ki-
siteltiin varsin kriittisesti. Valittomasti ohjelman jédlkeen ldhetetyssa
keskustelutilaisuudessa esiintyneiden Vakuutusyhtididen keskusliiton
toimitusjohtaja Tauno Suontaustan ja vakuutusyhtié Pohjolan toimi-
tusjohtaja Tauno Angervon ilmeinen kouliintumattomuus tv-ilmaisun
tahtiin ja sukupolvea nuorempien keskustelukumppaniensa - toimitta-
ja Paasilinnan ja Kansaneldkelaitoksen yliaktuaari Altti Aurelan - avoi-
men haastavaan tyyliin eivit ainakaan hédlventdneet ohjelman itsensd
heréttdmid epdilyksid vakuutusalan luonteesta.

Sosialisointikeskustelu 1960-luvun lopulla jdi kuitenkin pikemmin
leimahdukseksi kuin kddnteeksi, eikd valtiovalta ryhtynyt asiassa toi-
miin. Vakuutusalalla koettu paine osoittaa oman olemassaolonsa oi-
keutus ei kuitenkaan kadonnut, vaan tuotekehittelyssd, asiakaspal-
velussa ja sijoitustoiminnassa koetettiin vastata julkisuudessa esiin-
tyneeseen arvosteluun. Toimialan perinteiden mukaisesti yhtiot tur-
vautuivat yhteistoimintaan ja perustivat Vakuutusalan kuluttajaneu-
vottelukunnan vuonna 1970.*° Suuntautuminen kuluttajavalistukseen
osoitti, mikd vakuutusyhtiéiden tulkinnassa oli kritiikin syy: vakuute-
tut eivit ymmartianeet vakuutusehtoja. Tama oli my6s Kalevan johdon
ndkemys. Yhtio laati 1969 kirjasen otsikolla »Tietoja vakuutuksestan-
ne», jonka tarkoitus oli selittdd henkivakuutuksen ehdot kansankielel-
14 ja antaa yksinkertaiset ohjeet korvauksen hakemista varten. Kirja-
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nen pddtettiin liittda kaikkiin uusiin vakuutuksiin ja jakaa suurina pai-
noksina asiamiesten kayttoon.*

Kaleva otti asiakaspalvelussa kuitenkin askeleen pidemmidlle kuin
sen kilpailijayhtiot. Oma asiakaslehti Kalevanviesti (erikseen ruotsin-
kielisena Kalevakuriren) alkoi ilmestyd 1967. Suurella 150 ooo kappa-
leen painoksella oli tarkoitus tavoittaa jokainen kotitalous, jossa oli
voimassa yksikin Kalevan myontdmé vakuutus. Ensimmadisend ilmes-
tymisvuonna ehdittiin julkaista kolme numeroa, jatkossa ilmestymis-
tiheydeksi tuli nelja kertaa vuodessa. Lehti perustettiin, koska tilille-
panokorttien vilissd jaettavat tiedotteet olivat alkaneet tuntua kompe-
16iltd ja sisdlloltddn liian niukoilta luodakseen myoOnteistd yrityskuvaa
Kalevasta. Vilittémén syyn tarjosi kuitenkin vakuutuksenottajien akti-
voiminen edustajiston vaaleissa. Niinpd kevdin ja kesdn Kalevanvies-
tit olivatkin vaalinumeroita, joissa esiteltiin laajasti edessa olleita luot-
tamusmiesten vaaleja.’

Vuoden 1968 alusta Kalevassa aloitti vakuutettujen asiamies, jonka
tehtdvina oli seurata vakuutuskorvausten maksamisen oikeellisuutta ja
nopeutta sekd toimia mutkattomana valitustiena tyytymaéttomille asiak-
kaille. Asiamieheksi nimitetty valtiotieteiden maisteri Lauri Mdattdnen
raportoi kdsitelleensd vuoden 1969 aikana 61 valitusta ja runsaat sata
muuta tiedustelua. Parikymmenta asiakasta oli kdynyt henkil6kohtai-
sesti tapaamassa asiamiestd. Seitsemdssa valitustapauksessa asiamie-
hen viliintulo oli johtanut korvauspaitéksen muuttamiseen.*

Henkivakuutuksen aatteellisen perustan rapautumisen sijasta Jus-
si Malmivuon seuraaja Jaakko Ora otti tavoitteekseen ratkaista toisen
edeltdjansd esiin nostaman ongelman. Kesidn 1966 yhtiokokouksessa
Malmivuo oli pdattanyt synkdhkon esityksensd kysymykseen, »miten
me saamme vakuutussddstdmisen edistymdan.»* Tosiasia ndet oli, ettd
Kalevan tilanne ei ollut kehuttava. Rahaa yhti6lla kylla oli, ja komea ki-
vitalo jos toinenkin, mutta vakuutusten myynti ei oikein sujunut eika
tulosta tullut, markkinaosuuskin oli laskenut parhaista vuosista. Lisdk-
si padkonttorin henkil6sto oli paisunut 1960-luvulla ldhes 200 henki-
1606n, kun tietotekniikan kayttoonotto oli pikemmin lisdnnyt tydvoima-
tarvetta kuin vapauttanut sitd.*® Uuden toimitusjohtajan vastaus
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Varatuomari Jaakko Oran (s. 1926)
tyéura vakuutusalalla alkoi
Kansassa 1949 ja jatkui pienen
Keskindinen Vakuutusyhtié
Aarni-liikenteen varatoimi-
tusjohtajana. Orasta tuli
vastaperustetun tyéelédkeyhtio
Kalervon toimitusjohtaja 1962 ja
Kalevan toimitusjohtaja 1967. Ora
irtisanoutui toimitusjohtajan
tehtduvdstd 29.3.1978.

tuli kenttdmieslehden seuraavassa numerossa: »on lyotiava lukkoon
tavoiteltava maksutulon kehitys, tdtd varten tarvittavat myynti- ym.
tavoitteet, ne keinot, joita kidyttden myyntitavoitteet yritetddn tayttda,
aikataulu sekd ne kustannuserit, jotka ovat kiytettdvissd.»*® Varatuo-
mari Jaakko Ora siirtyi Kalevan johtoon ty6eldkeyhtié Kalervon toimi-
tusjohtajan tehtdviastd. Kalervo toimi Kalevan kyljessda myos fyysisesti,
eikd matka Kaivokadun palatsin kerroksesta toiseen ollut pitki. Kale-
van toimitusjohtajana Ora oli pddssyt asemaan, jossa saattoi toteuttaa
uudenaikaisia ndkemyksiddn henkivakuutustoiminnan kehittdmises-
td. Niithin ndkemyksiin kuuluivat erittdin keskeisesti vakuutusneuvos
Malmivuon pelkddmaét »afddrit».

Kalevan johto uusiutui kokonaisuudessaan toimitusjohtajavaihdok-
sen jilkeen. Yhtion hallitukseen nousi kylldkin kolmanneksi jasenek-
si toimitusjohtajaan ndhden eri suku- ja yritysjohtajapolvea edustanut
Vihtori Pore, joka oli noussut ylioppilaspohjalta vakuutusyhtion hie-
rarkian pitkid portaita jo vuodesta 1930. Samassa yhteydessd, touko-
kuussa 1968 yhtion apulaisjohtajiksi kuitenkin nimitettiin jo tulevai-
suuden nimid, varatuomari Leif Martinsen, filosofian maisteri Kalevi
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Nevasto ja valtiotieteen kandidaatti Martti Pohjola. Kaikki kolme olivat
tulleet Kalevaan 1950-luvun jilkipuolella suoraan akateemisista opin-
noistaan kypsymadn henkivakuutuksen asiantuntijatehtéviin. Johdon
uusiutuminen alkoi suunnitellusti Malmivuon kakkosmiehen Lauri
Harvilan siirtyessa eldkkeelle 1968 ja Martinsenin noustessa hinen ti-
lalleen yhtion hallitukseen. Kolme vuotta myshemmin Vihtori Poreen
ura paattyi kuitenkin ylldttden liikenneonnettomuuden aiheuttamaan
tyokyvyttbmyyteen ja Martti Pohjolan ura sairauskohtaukseen ja kuo-
lemaan. Hallitukseen ja yhtion johtajaksi nousi Poreen tilalle aktuaari
Nevasto, ja samalla apulaisjohtajanimityksen sai yhtion lainoja ja mui-
ta sijoituksia hoitanut varatuomari Erkki Snellman.*”

Oran viestissd kenttdmiehille nékyi ajankohdan uutuus liikkeenjoh-
don saralla eli usko suunnittelun voimaan. Kalevaan perustettiin heti
1967 toimitusjohtajan vetdma suunnittelutoimikunta valmistelemaan
Kalevalle strategiaa. Oran analyysi oli, ettd Kaleva oli jidnyt - toisten
henkivakuutusyhtititten tapaan - aiemman aikakauden ongelmien
vangiksi, ja nyt oli tullut aika uudistua. Uudistumisen keinona oli va-
kuutusehtojen selvd yksinkertaistaminen, asiakaspalvelun kehittdmi-
nen ja tuotteiden suuntaaminen palvelemaan vaurastuvan vien sijoi-
tustarpeita. N&itd ideoita Ora kehitteli Ziirichissd johtamiskoulutuk-
seen keskittyneen Stanford Research Instituten (SRI) kursseilla, joilla
saamiensa kontaktien avulla hédn alkoi kutsua liikkeenjohdon konsult-
teja Kalevan johdon avuksi.* Kielenkdyttdjana taitava Ora koetti myos
saada kollegoita toisten vakuutusyhtididen johdossa innostumaan
uudesta ajasta. »Voi meitd, miksi emme herdd», oli Oran otsikko Va-
kuutussanomissa julkaistussa ohjelmajulistuksessa.*

Kalevan osalta uudet tuulet alkoivat todella puhaltaa kesélld 1970,
kun hallitus péitti tehdd SRI:n kanssa konsulttisopimuksen pitkédn
tdhtdyksen suunnittelusta ja mittausmenetelmisti. Kalevan konsultik-
si saapui ruotsalaisldhtdinen tohtori Eric G. Malmlow, joka perusti hie-
man my6hemmin oman toiminimensd, jonka puitteissa yhteistyd Ka-
levan kanssa jatkui pitkille 1970-lukua.* Yhtion johto taas patistettiin
kurssitettavaksi kotimaiseen Liikkeenjohdon instituuttiin, jonka osak-
kaisiin Kaleva liittyi samoihin aikoihin.”
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»Monumentit eivdt sovi tyyliimme»

Yhtion kehittdamisen ohella konsulttivoimaa kaytettiin sijoitustoi-
minnan suuntaamisessa. Vanhastaan lainoihin tdysin keskittynees-
sd henkivakuutusyhtididen sijoitustoiminnassa Kaleva avasi todella
uusia uria 1970-1971 ostaessaan osakkuuksia valmistavasta teollisuu-
desta. KiinteistOsijoittamisen pddnavaus tehtiin maaliskuussa 1971 os-
tamalla Lahdesta tontti, jolle rakennutettiin tavaratalo. Suunnitelmal-
lisuus ei kuitenkaan ulottunut sijoituspadtdsten kirjaamiseen saakka.
Tehdyt kaupat ja allekirjoitetut sitoumukset tuotiin 1970-luvun alussa
Kalevan hallintoelimiin jélkikédteen, jos silloinkaan. Nopealiikkeisen
toimitusjohtajan aika ei riittdnyt muodollisuuksiin.

»Monumentit eivat sovi tyylimme»

Rakentamisen ja kiinteistosijoittamisen kysymykset nousivat Kalevan
asialistalle my0s oman toimitalon suhteen. Kaleva piti 1960-luvun lo-
pulla majaa suorastaan maamerkiksi muodostuneessa »palatsissaan»
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Helsingin Mannerheimintien varressa. Talo oli noussut paikalleen sil-
loisen Henrikinkadun ja Kaivokadun kulmaukseen kesilld 1913. Erot-
tajalla sijainneeseen entiseen toimitaloon oli matkaa vain 500 metrig,
mutta tuon ajan Helsingissa silldkin lyhyelld matkalla siirryttiin kaik-
kein edustavimmista kivikortteleista hiukan syrjdisempiin, rappeu-
tuneiden puutalojen ympdrist6on.** Paddkonttorin suunnittelijaksi oli
kuitenkin palkattu arkkitehtien kdrkinimi Armas Lindgren, joka pa-
neutui tehtdvddan niin huolella, ettd teki opintomatkoja ulkomaisten
vakuutusyhtididen konttoreihin. Tuloksena oli kokonaistaideteos ja
aikansa kallein yksityistalo.*

Mika 1910-luvulla edusti taiteellisuuden ja tarkoituksenmukaisuu-
den yhdistdvdn suunnittelun huippua, oli muodostunut 1960-luvulle
tultaessa taloudelliseksi ja toiminnalliseksi ongelmaksi. Vakuutusyh-
tio olisi tarvinnut tybhuoneita eikd komeita pylvissaleja, joita Lindgre-
nin luomus ldhinn4 sisélsi. Vuosikymmenten saatossa taloon alun pe-
rin suunnitellut asuinhuoneistot oli muunnettu toimistokdytt66n, ja
samoin oli kdynyt suurelle osalle samassa talossa toimivan hotelli Seu-
rahuoneen tiloista.*

Helsingin kasvoja 1950- ja 1960-luvuilla rajusti muuttanut vanhan
rakennuskannan korvaaminen uudella muotokielelld oli saada yliot-
teen Kalevassakin, ja hallintoneuvosto ehti 1956 pddttdd vanhan paa-
konttorin purkamisesta ja uuden liiketalon rakentamisesta. Hank-
keen korkeat kustannukset saivat yhtion kuitenkin asettamaan hank-
keen alkupisteen vuoteen 1967.* Lykkdys oli luultavasti Lindgrenin pa-
latsin pelastus. Samassa korttelissa Viljo Revellin ja Heikki Castrénin
City-Center-suunnitelman ensimmaéinen osa (ns. Makkaratalo) raiva-
si 1964 tieltddn uusrenessanssityylisen kauppatalon, ja muutoksen ra-
juus yllatti kaupunkilaiset. Korttelin loput 1800-luvun rakennukset sai-
vat julkisen protestin tukemina jadda paikalleen. Niin kdvi my6s Ka-
levan talolle, silld yhtio ei 1960-luvun puolivilissd ollut valmis kanta-
maan mahdollisen kielteisen julkisuuden taakkaa.

Péadkonttorirakennuksen muodostama ongelma ei siitd kuitenkaan
ratkennut. Kalevan kédytdssd olevien tilojen epétarkoituksenmukai-
suus oli sindnsd helppo ratkaista: yhtié muuttaisi pois. Padatos uuden

41

[tsendisen Kalevan viimeinen vuosikymmen



pddkonttorin rakentamisesta tehtiin 1968, ja sijoituspaikaksi valittiin
Espoon kauppala, josta oli saatavilla maata varsin edulliseen hintaan.
Kysymys vanhan pdédkonttorin kohtalosta Kalevan toimintojen muu-
tettua oli sen sijaan vaikeampi.

Ora ja muut johtavat arvioivat, ettd yksinkertaisin ratkaisu olisi re-
montoida talo ja vuokrata se kokonaisuudessaan toimistokdyttoon.
Tuottoisampi, joskin vaativampi projekti, olisi ollut muuttaa kaytto-
tarkoitusta ja avata komeissa tiloissa korkealuokkainen tavaratalo kil-
pailemaan ldhes naapurissa toimivan Stockmann-tavaratalon kanssa.
Se olisi kuitenkin merkinnyt joko osakasyhteisty6td jonkin vahittdis-
kaupan toimijan kanssa tai oman tytdryhtion perustamista. Kumman-
kin vaihtoehdon osalta Kalevan johto havaitsi tarvitsevansa osaamista
ulkopuolelta, ja sitd péétettiin syksylld 1970 ostaa jdlleen Stanford Re-
search Institutesta.*

Vield vailla konkretiaa ollut ajatus perinteikkdidn Seurahuoneen
muuttamisesta tavarataloksi pddsi vuotamaan julkisuuteen, ja Kale-
va joutui ankaran arvostelun kohteeksi. Toimitusjohtaja Ora painotti,
ettd Kaleva ei voinut ajatella subventoivansa heikosti kannattavaa ho-
tellia tyytymalla markkinaehtoista heikompaan tai jopa negatiiviseen
vuokratuottoon, mutta 166peissi viesti kddntyi toisin: »Vakuutetun etu
hotellin tappaja». Konsulttiselvityksen vahvistama tosiasia kuitenkin
oli, ettd toimistotilojen tieltd vihitellen vdistym&aan joutunut hotelli oli
liian pieni vastatakseen modernien hotellien kilpailuun. Sama selvitys
kertoi myos, ettd vuokranmaksajana hotelli tai ravintola oli huomatta-
vasti huonompi vaihtoehto kuin jokin korkeamman tuottavuuden toi-
miala. Rakennustaiteellisesti arvokkaan kiinteiston kohtalosta huoles-
tuneen kulttuurivden suuntaan Ora painotti, ettd talo oli suojeltu: jul-
kisivu, ravintolasali, juhlakerros, Kalevan portaikko ja hallintoneuvos-
ton huone siilyisivit joka tapauksessa.*” Hotelli sai kuitenkin lopulta
jatkoa, kun tilojen uusien jirjestelyjen yhteydessd majoitusliikkeelle
remontoitiin uutta tilaa ja alalla nouseva Vuoristo-yhtiot vuokrasi tilat
Kalevalta kymmeneksi vuodeksi.** Kalevan kannalta vaikeaksi muuttu-
nut asia ratkesi lopullisesti jo vuoden 1971 lopulla, kun Helsingin Suo-
malainen Sddstopankki - talon aiempi vuokralainen - ilmaisi olevansa
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halukas ostamaan kiinteiston. Kauppa toteutui marraskuussa.*

Kalevaan kohdistunut kielteinen julkisuus vahvisti osaltaan yhtién
johdon pééttavdisyyttd tehda Kaleva tunnetuksi juuri luotettavana va-
kuutettujen sddstdjen turvaajana. Vakuutettujen sdéstdjen turvaaminen
merkitsi, ettd oman toiminnan pyorittdmiseen kiytettiin mahdollisim-
man vdhin rahaa. Niinpd uuden paékonttorin suunnittelussa komeat
puitteet pddtettiin jattdd vihemmalle huomiolle ja keskittyd tarkoituk-
senmukaisiin tiloihin. Arkkitehdin nimekkyydestd Kaleva ei kuitenkaan
tinkinyt tdlldkdan kertaa: toimeksiannon sai Aarne Ervi, muun muassa
Espoon Tapiolan kaupunginosasta tunnettu modernisti, jonka kiinnos-
tuksenkohteisiin kuuluivat standardointi ja tehokas elementtirakenta-
minen.* Ervi piirsi Kalevalle huippumodernin kaksikerroksisen raken-
nuksen, jonka toisessa suorakaiteen muotoisessa siivessi olivat Kalevan
maisemakonttorit ja toisessa ulosvuokrattava tavanomainen konttori.
Kaikkiaan 9 ooo nelioémetrin kerrosalasta Kalevan kéytt66n tuli 3 800
neliometrid. Tyot alkoivat heindkuussa 1970 ja valmistuivat - kevddn 1971
tyotaistelujen viivistyttimind - seuraavan vuoden syksylld. Pddakonttori
muutti uusiin tiloihin joulukuun 1. pdivdna 1971.

Uutta paddkonttoria esiteltiin Kalevan asiakkaille ja yhteistyokump-
paneille esitteelld, jonka kansi julisti: »Monumentit eivét sovi tyyliim-
me.» Tekstin mukaan jo toteutuneesta nelichinnasta (1300 mk) kavi
ilmi, ettd »kaikkia kustannuksia aiheuttavia ratkaisuja, jotka eivit lisad
tyontekijoiden viihtyvyyttd ja tehokkuutta, on viltetty.» Esite korosti
myo6s talon teknistd edistyksellisyyttd, olihan tilat akustoitu, ilmastoitu
ja valaistu viimeisimman tietdimyksen mukaisesti.”

Yritysdemokratiaa ilman valiseinia

Mika sitten oli Kalevan uusi tyyli, johon monumentit eivédt sopineet?
Tyylin vaihdos ei rajoittunut muuttoon eteldespoolaiselle pellolle har-
maaseen elementtilaatikkoon, vaan kysymys oli yhtién organisaation
ja johtamistavan uudistamisesta. Uuden toimitalon ja uuden organi-
saation yhteys nostettiin esiin myos edelld mainitussa esitteessa. Sisil-
16n ja muodon yhteys kiteytyi kahteen uutuuteen: maisemakonttoriin
ja yritysdemokratiaan.
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Mikd vuonna 1913 edusti toimitilasuunnittelun huippua, ei endid 1960-luvun lopulla
vastannut tarpeita. »Avokonttorissa» tyoskentelivdt kuitenkin jo ndmd 1910-luvun
vakuutusvirkailijat.

Koko péddkonttorin henkilost6 tyoskenteli maisemakonttorissa, jota
yhtid mainosti kommunikaatioystivillisimmaéksi konttorimuodok-
si. Sellaiselle oli tarvetta, kun uuden, ihmisid arvostavan, organisaa-
tion sanottiin perustuvan ennen kaikkea »sujuvaan kommunikaatioon,
keskusteluun»®. Maisemakonttorin demokraattisuus oli viety niin pit-
kille, ettei ylimmadlld johdollakaan ollut endd omia huoneita. Vilisei-
nét rakennettiin vain kenttdpaillikon ja hallinto- tai henkilostopaalli-
kon ympdrille, heilld kun arvioitiin olevan tiuhaan luottamuksellisia
keskusteluja kdytdviandidn. Myos hallintoneuvosto sai jatkossa tottua
nahkanojatuolien ja jalopuisten seindpaneelien sijaan uuden kirjasto-
huoneen viileédn asiallisiin muovituoleihin.
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Maisemakonttoriin tutustuttiin Ruotsin Sundsvallissa, jossa Skandia
oli hiljan avannut samoille periaatteille rakentuvan toimitalonsa. Jaakko
Oranjohtamaryhma kalevalaisia vieraili Skandialla toukokuussa 1970.
Jotta hyvin suunniteltu ei jdisi tuloksiltaan pelkkien vaikutelmien va-
raan, paitti yhtion johto ottaa apuun my6s tyépsykologian. Ty6terveys-
laitokselta tilattiin viihtyvyys- ja asennetutkimus, jolla selvitettiin toimi-
henkiléiden sopeutumista uusiin toimitiloihin ennen siirtymistd ja sen
jalkeen. Samassa yhteydessa oli tarkoitus aloittaa my6s kenttdhenkil6-
kunnan psykologiset soveltuvuuskokeet, mutta uudet ideat ehtivit syr-
jayttdd tutkimuksen timén osan ennen kuin se oli alkanutkaan.*

Muutto maisemakonttoriin lienee ollut Kalevan toimihenkildille
varsin suuri muutos. Muutos otettiin kuitenkin myonteisesti vastaan
pienen totuttelun jédlkeen.*® Henkiloston tunnelmiin vaikutti varmas-
ti fyysisen tydympadriston ohella organisaatiouudistus, jossa henkil6s-
t6 otettiin kokonaan uudella tavalla mukaan yhtién toiminnan suun-
nitteluun. Kalevan toimihenkil6t olivat jarjestdytyneet Vakuutusviden
liittoon joulukuussa 1968 perustamalla Kalevan Vakuutustoimihenki-
16t ry:n, joten kollektiivinen osallistuminen ty6ehdoista sopimiseen-
kin oli vield melko uutta.

Syksylld 1971 vahvistettu uusi toimintatapa sisélsi yhtion pdivittais-
toimintaa ohjaavan perusorganisaation ja toiminnan kehittdmistd oh-
jaavan projektiorganisaation.”” Uudella organisaatiolla oli neljd pe-
ruspilaria: asiantuntijoiden tehokas kaytt6 ilman ty6njohdollisia rasi-
tuksia, virkailijoiden tyoskentely autonomisina tydryhmind, keskitet-
ty tydnmittaus ja valvonta sekd kuormitushuippujen joustava tasoit-
taminen tilapdisilld tehtdvinvaihdoilla. Koko pddkonttorista tehtiin
periaatteessa yksi suuri henkivakuutusosasto. Henkilosté kuitenkin
ryhmiteltiin toimintoihin - matematiikka, korvaukset, sijoitus jne. - ja
niiden alapuolella tyoryhmiin. Ajatuksena oli, ettd pddkonttorin hen-
kilostotarve voitiin minimoida toimintojen sisélld eri tehtévien ty6voi-
majakoa tilapdisesti muuttamalla ja tarpeen vaatiessa resursseja myos
toimintojen vililla siirtelemalla.

Tyoryhmilla oli laaja ja itsendinen toimivalta ja vastuu paitsi tehtd-
viensd suorittamisen suhteen myos sellaisten tavallisesti tyénjohdol-
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listen kysymysten kuin ty0ajan ja lomien sijoittamisen suhteen. Ty6-
ehtosopimus ja yhtion hallituksen yleisohjeet toki rajoittivat tydryhmi-
en luovuutta olennaisesti ndissd kysymyksissd, mutta esimerkiksi lo-
mien sijoittumisen lomakaudella ty6ryhma sai ratkaista enemmisto-
paitokselld. Tyoryhmén kukin jdsen toimi vuorollaan puolivuotiskau-
den yhdysmieheni, jonka tehtdva oli paitsi edustaa tydryhmaa myos
hoitaa ryhmin sisdisen pdatoksentekomenettelyn edellyttdmaét toimet,
kaytdnnossa siis toimia puheenjohtajana.

Vaatimukset ty0eldmin ja talouden demokratisoimisesta olivat lei-
mallisesti vasemmistolaisia, mutta yritysdemokratia-hankkeiden kiin-
nostavuus ei rajoittunut poliittiseen vasemmistoon tai ammattiyhdis-
tysliikkeeseen. Ty6nantajarooli eri ulottuvuuksissaan oli 1960-luvulle
asti yrityksissd mielellddn delegoitu ty6nantajaliittojen ndyteltdviksi,
sikéli kun sité ei ollut yritetty pitdd jonkinlaisen patruunahengen val-
lassa vain yrityksen ylimmén johdon kisissd. Uutta otetta olivat kui-
tenkin vaatimassa monet 1960-luvun jélkipuolen ja 1970-luvun alun
uudistukset. Tyopaikkatason luottamusmiesjirjestelmédn vahvistumi-
nen, tyosuojeluvaltuutettujen tuominen yrityksiin, johtamisen am-
mattimaistuminen ja yritysorganisaation monimutkaistuminen ja
Suomessa sangen harvinainen tyévoimapula sattuivat vuosikymmen-
ten vaihteessa ajallisesti yhteen aiempaa levottomampien tyomark-
kinoiden kanssa. Kaikki ndma tekijit saivat monet muutkin yritykset
kuin Kalevan harkitsemaan muutoksia toimintatapoihinsa. Muutos-
ten perusteluna ei kuitenkaan tavallisesti ollut demokratiakésitteistd
vaan rationalisointi.”*® Kalevassakin vuoden 1971 uuden organisaation
ytimessa oli rationalisointi, tai kuten sitd vield tuohon aikaan yhtiossa
kutsuttiin, hallinnon ratiointi.

Rationalisointityon aloittaminen oli ollut Jaakko Oran ensimmaisid
uudistuksia Kalevassa keviilld 1967. Tavoitteena oli pddkonttorin hen-
kil6stomadran supistaminen takaisin noin 100:aan, josta se oli Malmi-
vuon toimitusjohtajakauden lopulla noussut ldhes 200:aan. Rationa-
lisointia johtamaan oli palkattu Kristian Huldén, jolle yhti6 kustansi
koulutuksen Goéteborgissa. Rationalisointi alkoi padkonttorista, jossa
otettiin kdyttoon jo klassisen mittavia tydontutkimuksen menetelmid ja
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panostettiin automaattiseen tietojenkésittelyyn. Uuden péddkontto-
rin rakentaminen oli keskeinen osa toiminnan rationalisointia, koet-
tiinhan vanhan vakuutuspalatsin tilat epdtarkoituksenmukaisiksi seka
logistiikan ettd tyon sisdllon kannalta. Huldénin ura pdattyi yllatta-
vddn kuolemaan juuri padkonttorin muuton alla, ja uusissa tiloissa ja
organisaatiossa rationalisointihankkeita vetim&ddn nimitettiin Antti
Patala.”

Johdon tavoitteena oli saada rationalisointi kaikkien toimihenkili-
den tyon osaksi, pois asialle vihkiytyneitten insin6orien poydiltd, joil-
le se vanhan ns. tayloristisen johtamistavan mukaan olisi kuulunut.
HR-toiminnon tehtdvd uudessa organisaatiossa rajoittui suoritusor-
ganisaation toimien valvomiseen ja opastamiseen, siis sen toteami-
seen, »ettd kehitystyon tulos on omaksuttu ja kdytossd», kuten Patala
muotoili asian HR-politiikaksi nimetyssid asiakirjassa.®® Kalevalla oli
1970-luvun alussa kéytdssd kolme »politiikkaa»: henkilostopolitiikka,
yrityspolitiikka ja HR-politiikka. Asiakirjat olivat tulos siitd kokonais-
valtaisesta suunnittelusta, jota Ora oli perddnkuuluttanut tullessaan
toimitusjohtajaksi: asioita ei saisi tehdd pelkdn perinteen voimalla tai
sattumalta, vaan siksi, ettd niille oli jarkiperdinen perustelu yhtion ko-
konaisedun ndkoékulmasta. Tama oli ajankohdalle ominaisen suunnit-
telu-uskon ja -kielen tuomista yritystoimintaan. Kokonaisvaltaisuus,
suunnitelmallisuus ja jarkiperdisyys olivat myonteisid leimoja, joita
1970-luvun yhteiskunnassa tavoittelivat kaikki.

Indeksisaastovakuutus:
vakuutus inflaatiota vastaan

Vakuutusalan toimintaa yleensd ja tuotekehittelyd erikseen leimasi
sddnnollinen yhteistyd, joka henkivakuutusyhtididen tapauksessa ta-
pahtui eritoten Jidlleenvakuutusosakeyhtié Varman ja Suomen hen-
kivakuutusyhtididen yhdistyksen puitteissa. Yhtididen aktuaarit ko-
koontuivat aktuaarilautakuntaan ja hankintapééllik6t omaan neuvot-
telukuntaansa. Niinpd sekd vakuutusten ehdot ettd niiden myyntita-
vat olivat oikeastaan kilpailun ulkopuolella. Henkivakuutusyhtiot oli-
vat 1960-luvun lopulla alkaneet valmistella yhteistd ehto- ja peruste-
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Indeksi
saasto
vakuutus

uudistusta, mutta ty6 ei oikein edennyt sellaisessa tahdissa, jota Kale-
van vauhdilla eteenpdin pyrkivé johto olisi toivonut. Sisdisessé tiedot-
teessa johto valdytti joulukuussa 1971 sellaistakin vaihtoehtoa, ettd yh-
teistyo ei tédlld kertaa tuottaisikaan tulosta.®

Samaan aikaan takkuavan yhteistyon kanssa Kalevassa oli kaikessa
hiljaisuudessa valmisteltu uutta tuotetta nimenomaan sddstdmisestd
kiinnostuneille asiakkaille. Hallintoneuvosto sai marraskuussa 1971 hy-
vaksyttdvakseen »uudistetun kertamaksuisen VP-vakuutuksen ehdot».*
Kyse oli markkinoinnissa indeksisddstovakuutukseksi nimetysté tuot-
teesta, jolta yhtion johto odotti paljon. Ehdot olivat yksinkertaiset: mak-
sa sisdin 500, 1 000 tai 5 000 markkaa, saat nostaa summan korkoineen
sekad sille maksetun indeksihyvityksen sovitun médrdajan paatyttya ta-
kaisin. Aiemmista VP-vakuutuksista (ks. s. 21) indeksisdadstovakuutus
poikkesi siind, ettd vakuutusaika lyhennettiin 3-12 vuoden mittaiseksi
ja vakuutuksesta tehtiin kertamaksullinen. Lisdksi vakuutukseen ei lii-
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tetty sairaus- tai mitddn muutakaan riskiturvaa. Nditd uutuuksia kans-
leri Paavo Ravilan johtaman hallintoneuvoston jdsenten olisi tosin ollut
melko vaikea lukea niista esittelyasiakirjoista, joita hallitus sille toimitti,
kun hallintoneuvosto péétti hyvdksyd uuden vakuutuksen Kalevan vali-
koimaan. Eipd niitéd korostettu mydskdan kirjeessd, jonka Kaleva ldhetti
valvovalle viranomaiselle ilmoittaakseen muutoksista.®

Uuden indeksisddstovakuutuksen myynti alkoi 15.3.1972 konttorei-
den auetessa. Saman aamun pdivédlehdissi oli ndyttdavd mainos, jossa
Kaleva kertoi noudattavansa kuluvana vuonna 100 prosentin indeksi-
ehtoa eli hyvittdvinsd rahanarvon muutoksen tdysimaéardisesti. Lisdksi
vakuutetun hyviksi tulisi 4,5 prosentin laskuperustekorko. »Tasté 1dh-
tien rahan voi vakuuttaa inflaatiota vastaan», mainos julisti. Ndin hou-
kuttelevalla tuotteella myynti kdynnistyikin vélittémasti, mutta loppui
lyhyeen jo muutaman tunnin kuluttua. Sosiaali- ja terveysministerio
kehotti yhtiotd »pidéttdytymddn tdimén pdivian pdivédlehdissa olleissa
ilmoituksissa tarkoitettujen vakuutusten myontdmisestd tistd pdivas-
td lukien kuluvan maaliskuun 23. pdivdan saakka, jotta ministerio voisi
tutkia, ovatko sanotut vakuutukset yhtiolle vahvistettujen perusteiden
mukaiset.»* Kalevan hallitus kokoontui vilittémadsti ja pdatti luopua
vakuutuksen myynnistd annetun mairdajan jdlkeenkin. Pditds syn-
tyi 4dnin 2-1 Martinsenin jaddessd vihemmistoon ja kirjatessa eridvédn
mielipiteensd Oran ja Nevaston tekemdstd ratkaisusta.® Martinsen oli-
si niin sanotusti halunnut katsoa kortit: hian arvioi, ettd ministeriolla
ei ollut juridisia edellytyksid kieltdd vakuutusta, joka - kuten Kalevan
ennakkoilmoituksessa oli sanottu - vain uudisti ennestddn olemassa
olevan tuotteen ehtoja.*® Vuosikertomuksessaan Kaleva kuvasi tapah-
tunutta néin:

Indeksisdidistovakuutuksessa oli varsinaisesti uutta se tapa, jolla Ka-
leva ryhtyi sité markkinoimaan. Asiakkaille kerrottiin mainonnan kei-
noin uudesta vakuutusmuodosta, minkd jilkeen he saattoivat tulla yh-
tién konttoreihin tekemdidin vakuutuksen tai tilata sen postitse suoraan
pddkonttorista. Myos vakuutuksen ‘pakkaus’ uudistettiin: indeksiscicis-
tévakuutuskirja laadittiin ulkoasultaan mahdollisimman paljon muita
arvopapereita muistuttavaksi. Indeksisddstovakuutuksen markkinointi
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aloitettiin 15.3.1972, mutta jouduttiin kuitenkin valtiovallan toivomuk-
sesta lopettamaan jo samana pdivéind.*

Kalevan johto arveli, ettd valtiovallan toivomuksen sai aikaan ennen
muuta kilpailevien henkivakuutusyhtididen ja pankkien painostus. Na-
kemykselle oli perusteita, olihan Kaleva uutuustuotteellaan kdytannos-
sd irtautunut kartellista. Vakuutussanomissa Kalevan pahimman kilpai-
lijan Suomi-Salaman johtaja Erkki Pale otti tehtévékseen esitelld Kale-
van innovaation alan lukijakunnalle eikd epdrdinyt tuomita tapahtu-
nutta Kalevan harha-askeleeksi. Ora vastasi vélittomasti: »Katson, ettd
yhteistyd vakuutusalalla on viety niin halvaannuttavan pitkille, ettd
jokaista yritystdkin tehdé jotakin, mikéd poikkeaa yleisesti hyviksytys-
td kaavasta, pitdisi tervehtid ilolla.» Kun Vakuutussanomien seuraavan
numeron péadkirjoituksessa Kalevan toimet tuomittiin alan mainetta
rapauttavina, oli Oran vastaus vieldkin terdvdmpi: »Mielestdni noussut
metakka ja erddt siihen liittyneet tapahtumat ovat jilleen kerran nosta-
neet esille kysymyksen, onko enda mitddn mieltd Kalevan jasenyydelld
vakuutusalan eri yhteenliittymiss3, joiden erddksi tarkedksi pyrkimyk-
seksi ndyttdd muodostuneen kilpailun rajoittaminen ja innovaation tu-
kahduttaminen.» Vastineessaan Ora antoi myos ymmartéd, ettd keskus-
liitosta oli soiteltu Kalevan hallintoneuvoston jdsenille.®

Kilpailijoiden drtymystd merkittdvampi tekija ministerion ratkaisu-
jen kannalta saattoi kuitenkin olla se, ettd Kalevan markkinointirynnis-
tys osui onnettomaan hetkeen. Tulopolitiikka alkoi Suomessa vuoden
1968 maalikuussa solmitulla ns. Liinamaa-sopimuksella, mihin liittyen
erilaiset indeksisidonnaisuudet oli pyritty katkaisemaan, kuten edelld
on kuvattu. Vakuutusala oli muodostunut poikkeukseksi; vakuutuskor-
vaukset sai edelleen sitoa indeksiin. Indeksisidonnaisuuden katkaisun
toivottiin samalla katkaisevan hintojen ja palkkojen inflatorisen kyt-
keytymisen yhteen, mutta toisin kdvi. Keijo Liinamaan nimissa kulke-
neet vuosien 1968 ja 1969 sopimukset vield nayttivét tuottavan toivot-
tua tulosta, mutta joulukuussa 1970 solmittu, presidentti Urho Kek-
kosen vilitykselld syntynyt ns. UKK-sopimus kiihdytti inflaatiota jal-
leen uusiin lukemiin. Etujdrjestdjen SAK:n ja MTK:n tiivistynyt yhteys
poliittisiin puolueisiin oli omiaan kuumentamaan kiistaa oikeuden-
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mukaisesta tulonjaosta nopean rakennemuutoksen ja poikkeukselli-
sen tydvoimapulan vuosina, minkd seurauksena syntyi syksylld 1971
niin vaikea sisdpoliittinen umpikuja, ettd presidentti hajotti eduskun-
nan. Tammikuun 1972 hajotusvaalien voittaja SDP:n puheenjohtaja
Rafael Paasio ryhtyi muodostamaan enemmistéhallitusta, mutta laa-
jalle pohjalle ei edelleenkddn 16ytynyt yhteistd ohjelmaa, ja Paasio jou-
tui tyytymdin sosiaalidemokraattisen vihemmistohallituksen muo-
dostamiseen helmikuun lopussa.

Vaalit ja hallituksen muodostamisprosessi keskeyttivat tydmarkkina-
keskusjdrjestdjen jo edellisessd joulukuussa aloittamat neuvottelut kes-
kitetystd tulopoliittisesta ratkaisusta, joita oli muutenkin vaikeuttanut
sosiaalidemokraattien ja kommunistien vélilld jatkuvasti kdyty kamp-
pailu SAK:n herruudesta. Uuden hallituksen voimin nelikanta paédsi taas
eteenpdin, ja maalikuun puolivilissd 1972 sopimuksen synty oli jo to-
della ldhella. Vaikka palkat nousisivat, ndytti selvéltd, ettd palkansaa-
jaosapuoli joutuisi tyytyméain sosiaalipoliittisesti hyvin niukkaan so-
pimukseen, eikd ammattiyhdistysliikkeen toimintaedellytyksiin ollut

Silyttidko
henkivakuutus arvonsa?

Tainen painas
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silld kertaa tulossa parannuksia. SAK:n hallituksen sosiaalidemokraatit
ryhtyivit pohtimaan kantaansa13.3., ja pohdiskelu oli vield kesken 15.3.,
kun Kalevan mainokset ravdhtivit aamukahvipoytiin. Selvésti varak-
kaammalle vdelle suunnattu lupaus inflaatiota vastaan vakuuttamises-
ta ei todella sopinut tydmarkkinajohtajien tunnelmiin sind aamuna.®
Kilpailevat vakuutusyhtitt, pankit ja tydomarkkinajdrjestét suutut-
tanutta Kalevaa eivét auttaneet edes sosiaali- ja terveysministeri Alli
Lahtisen uuden toimitalon vihkidisissd lausumat kehut Kalevan ase-
masta alan uranuurtajana.” Yhtio ei lahtenyt hakemaan tuotteelleen
myyntilupaa oikeusteitse, vaan keskeytti myynnin ja ryhtyi vilittémas-
ti valmistelemaan korvaavaa tuotetta. Reunaehdot saatiin nyt minis-
teridstd, joka 22.3. antoi uuden tulkinnan vakuutusyhti6laista, ns. kol-
men prosentin sddnnon. Sddnnén mukaan henkivakuutuksen yhtey-
dessd joko yhtiolld tai asiakkaalla oli oltava jonkinlainen riski kuole-
mantapauksesta, miké erotti vakuutuksen pankkitoiminnasta.
Kalevan uusi sddstdmistuote tuli markkinoille kesdkuun alussa ni-
melld sddstohenkivakuutus. Epdonnisesta indeksisddstovakuutuksesta
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Kuvio 2. Kalevan maksutulo (ensivakuutus) 1967-1977, miljoonaa markkaa
Lahde: Kalevan vuosikertomukset.
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Sdidstohenkivakuutus korvasi

epdonnisen indeksisddstovakuutuksen
Kalevan valikoimassa kesdlléi 1972. Si ioita

Kalevan
Sddsto-
henkivakuutukseen

Kalevan sijoitusmuoto,
Sadstohenkivakuutus

1 antaa rahoillesi hyvdn tuoton
on veroton

0 Oon varma

. on vaivaton

o antaa turvaa myiis
kuolemantapauksessa

oli sdilytetty kertamaksuisuus ja indeksiehto, mutta maksu oli méarat-
ty ministerion vaatimalla tavalla.” Noususuhdanteessa kysyntd oli ko-
vaa. Vaikka uusia sddstovoittoisia vakuutuksia ei tehty lukumaéardisesti
valtavan monta, olivat vakuutussummat selvasti suurempia kuin aiem-
min. Kalevan sddstohenkivakuutusten kanta kasvoi vuoden 1972 aika-
na yli kaksinkertaiseksi samalla kun suurempien kilpailijoiden Suo-
mi-Salaman ja Henki-Pohjan kannat joko supistuivat tai pysyivét pai-
koillaan. Pelkélld sddstohenkivakuutuksella tulosta ei toki tehty, myos
vuosikymmenen alussa markkinoille tuodut johtaja- ja toimihenkil6-
vakuutukset sekd yrittdjille suunnatut liikekumppanuusvakuutukset
menivit hyvin kaupaksi. Jopa reaaliarvoin mitaten Kalevan kokonais-
maksutulo ldhes kaksinkertaistui vuosina 1972-1974, vaikka koko alalla
suunta oli pikemmin alaspdin.™

53

[tsendisen Kalevan viimeinen vuosikymmen



Kiinteistdissa jatkuvaa nousua

Kaleva oli tehnyt konsulttivetoisessa pitkdn tdhtdayksen suunnittelu-
tyossd kaksi strategista valintaa. Yhtio oli paattdnyt keskittyd Eteld-
Suomen maksukykyiseen asiakaskuntaan sddstovoittoisilla tuotteil-
laan ja tavoitella asiakkaille keskindisen yhtion ideaan sopivalla tavalla
varmaa tuottoa. Vuonna 1972 ensimmadistd kertaa luvattu 100 prosen-
tin indeksikorotus vakuutuksen ensimmadiselle voimassaolovuodelle
oli molemmissa tavoitteissa olennainen keino. Toimitusjohtaja koros-
tikin asiakaslehdessé, kuinka Kaleva oli »ainoana suomalaisena henki-
vakuutusyhtiond voinut taata kaikissa vakuutusmuodoissaan 100-pro-
senttisen arvonsdilyvyyden kolmen viime vuoden aikana. Samaan
suuntaan on tarkoitus jatkaa edelleenkin.»™

Arvon sidilyvyyden avaimen Kalevan johto oli mielestdidn 16yta-
nyt kiinteistomarkkinoilta. »Ottamalla Sddstohenkivakuutuksen voit-
te ryhtyd kiinteistosijoittajaksi», mainostettiin asiakaslehti Kalevan-
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Kuvio 3. Elinkustannusindeksin muutos 1968-1976, prosenttia vuodessa

(vuosikeskiarvoin)
Lahde: Tilastokeskus, elinkustannusindeksi 1951:10=100

viestissd. Usko kivitaloihin ei ollut harvinaista eikd uutta. Niin vakuu-
tusyhtiot kuin pankit olivat aina 1800-luvun lopulta olleet innokkaita
rakennuttajia, mutta vakuutusyhtioitten sijoitustoiminnan pdipaino
oli sittenkin lainoituksessa. Ty6eldkevakuutuksessa myonnettyjen lai-
nojen merkitystd kasvatti tyoeldkelaeissa vakuutuksenottajille myon-
netty oikeus saada eldkeyhtioltddn ns. takaisinlainana osa vakuutus-
maksusta. Vapaaehtoista vakuutusta harjoittavissa yhtioissdkin velka-
kirjasaamisten osuus sijoitussalkuissa oli usein ldhelld kahta kolmas-
osaa koko potista. Erilaiset kiinteistosijoitukset taas ylittivit harvoin
neljinnestd.™

Kalevan omaperdinen ratkaisu oli nostaa kiinteist6t, ei ainoastaan
tarkeimmaksi, vaan ldhes ainoaksi sijoituskohteeksi. Ulkomaisten kon-
sulttiensa tuella Kalevan johto arvioi, ettd parhaat tuotot oli saatavissa
kasvukeskusten laitamille rakennettavista toimistotaloista ja 1dhiora-
kentamisesta. Kaleva luopui 1970-luvun alkuvuosina kaupungin keskus-
tan asuintaloista ja panosti yhd enemman teollisuuskiinteistoihin eri-
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toten pienten ja keskisuurten yritysten tarpeisiin. Asuntojen osalta Ka-
leva oli keskeinen rahoittaja Espoon 1dhididen, muun muassa Soukan
ja Olarin rakennuttajille, mutta yksittdisid rakennusprojekteja rahoitet-
tiin my6s muun muassa Helsingissd ja Lahdessa. Nousipa projektien
joukossa my6s virka-asunto toimitusjohtajalle Espoon Haukilahteen.?

Rakennuttamisesta tuli niin keskeinen osa Kalevan toimintaa, etta
1970-luvun alkuvuosina yhtion hallituksen esityslistat koostuivat l&-
hes yksinomaan rakennushankkeisiin liittyvistad paatoksistd. Hankkeet
toteutettiin vield vuosikymmenen alkuvuosina lainoittamalla maan-
omistaja- ja rakennuttajatahoja, mutta 1972 alkaen Kalevasta tuli yhd
useammin uuden kiinteistén ainoa omistaja. Ajatus oli, ettd pelkdn
lainalle saatavan koron sijasta Kaleva saisi vuokratuottoja ja - ennen
muuta - osansa kiinteistdjen arvon nopeasta noususta. Sama kiinteis-
to palveli yhd suuremman vastuuvelan katteena, kun sille kirjattiin joka
vuosi korkeampi kirjanpitoarvo eli tehtiin arvonkorotuksia. Uusmyyn-
nin ohella pelkkd inflaatiokin paisutti vastuuvelkaa, kun yhti6 oli lu-
vannut sdilyttdd vakuutusten arvon ensimmadisend vuonna tdydelleen
ja myo6s seuraavina vuosina pyrkid sithen, mutta niin se paisutti myos
omaisuutta, kun kiinteistdjen arvioitiin menevén tarvittaessa kaupak-
si aina vain korkeampaan hintaan. Hintojen arvioiminen oli Kalevas-
sa annettu ulkopuolisen kiinteistdalan asiantuntijan tehtéviksi, vuo-
sikertomuksissa korostettiin.” Kalevan vuosikertomukset muuttuivat
vuodesta 1973 pikemmin rakennusyhtion tai kiinteistonvélittdjan esit-
teiksi kuin henkivakuutusyhtion toimintakertomuksiksi. Siksi monel-
le sivulle levittaytyivit nelivdrikuvat Kalevan jatkuvasti laajenevista ra-
kennushankkeista.

Osakkuusyhtiét riitauttavat johdon

Kiinteist6ihin vakuutusyhtiot olivat sijoittaneet maailman sivu, mut-
ta todellinen uutuus 1970-luvun alkuvuosina oli Kalevan padtos 1dh-
ted osakkaaksi useaan pieneen teollisuusyritykseen. Tamdakin ajatus
oli syntynyt konsulttivetoisessa strategisessa suunnittelussa, ja sen
tarkoitus oli tuottaa lyhyelld aikavélilld selvisti kiinteistosijoittamis-
ta suurempia voittoja. Pda avattiin lokakuun 1971 alussa tehdylld so-
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pimuksella, jolla Kaleva ldhti osakkaaksi kymmenen vuotta toiminee-
seen Tdhtivalu-nimiseen yritykseen. Yrityksen alaa oli alumiinin ko-
neellinen valu, esimerkiksi televisionjalat. Aiemmin omistaja-yrittd-
jansd yksin johtama yritys muuttui osakeyhtioksi, jonka pddomasta ta-
san puolet merkitsi Kaleva saaden samalla vastaavan edustuksen yh-
tion hallitukseen. Sopimuksella Kalevalle taattiin yrityksen johdossa
runsaasti sananvaltaa.”

Sijoitustoiminnan laajentaminen perustui Eric Malmlowin avustuk-
sella laadittuun strategiaan. Seuraavan vuoden aikana Kaleva hank-
ki vastaavanlaisen osuuden kuudesta muustakin yrityksestd. On kui-
tenkin vaikea arvioida, kuinka perusteelliseen ennakkoselvitykseen
tai muutoinkaan harkintaan sijoituspditokset perustuivat, silld osake-
kaupat oli yleensé asiallisesti ottaen jo tehty siind vaiheessa, kun Ka-
levan hallitus hyvéksyi sijoituksen. Silloinkin poytékirjaan vietiin vain
yksinkertainen maininta osakekaupan hyviaksymisesta.

Padomasijoitukset teollisuusyrityksiin osoittautuivat varsin no-
peasti Kalevan kannalta ongelmallisiksi, kun 1970-luvun alkuvuosien
korkeasuhdanne taittui Oljykriisin saattelemana taantumaksi. Osak-
kuusyritysten suhde Kalevaan oli niin monitahoinen, ettd pienetkin
yrityksen vaikeudet séteilivit Kalevaan moninkertaisina. Ensinnédkin
Kaleva oli sekd vuokraisdnté ettd osakas. Tavoite oli ollut, ettd todelli-
nen tili tehddin sitten, kun Kalevan huomassa kasvaneen pienyrityk-
sen osakkuus myyddin noin kymmenen vuoden jilkeen. Siihen asti
tuottoa tulisi eritoten vuokrina, jotka sitd paitsi olivat Kalevan kan-
nalta verotuksellisesti houkuttelevampia kuin osinkotuotto. Yritysten
myoOnteisen kehityksen avittamiseksi Kalevan johto, ldhinnd Jaakko
Ora itse, osallistui aktiivisesti niiden operatiiviseen johtamiseen. Tastd
kokonaisuudesta seurasi, ettd osakkuusyritysten ongelmien alkaessa
Kalevalta katosi sekd vuokratuotto ettd ndkyma markkina-arvon kas-
vusta, ja Kalevan johdon aikaa alkoi kulua osakkuusyritysten paivit-
tdisten rahoitusongelmien ratkaisemisessa.

Alkuvaiheessa verraten vihdisid taloudellisia tappioita merkitta-
vammaksi seuraukseksi muodostui Kalevan johdon keskindisten véa-
lien rikkoutuminen. Kalevan hallitukseen muodostui kaksi puoluetta,
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jossa toimitusjohtaja Ora sai yleensd tukea aktuaari Nevastolta ja vara-
toimitusjohtaja Martinsen sijoituksista vastaavana johtajana hallituk-
seen 1974 nousseelta Erkki Snellmanilta. Ennen muuta Oran ja Martin-
senin vilinen epdluottamus repesi avoimeksi vélirikoksi syksylld 1974
veneveistimo Joemariniin liittyvissd tapahtumissa.

Joemarin oli Joensuuhun kehitysaluerahaston tuella perustettu ve-
neveistdmo, josta Kaleva oli ostanut puolet 1972. Jaakko Orasta tuli
veistimon hallituksen puheenjohtaja. Veistimollad oli rohkeita suun-
nitelmia lujitemuovivalmisteisten purjeveneiden viennistd, ja tuotan-
totilat rakennettiin palvelemaan varsin laajaa tuotantoa. Kysyntda Jo-
emarinin tuotteille ei koskaan ilmaantunut, ja yritykseltd yksinkertai-
sesti loppuivat rahat jo kevadlld 1973. Toimintaa tekohengitettiin Kale-
van lainoin ja pddomituksin, mutta syksylld 1974 tarina oli lopussa. Lo-
kakuussa Jaakko Ora joutui ilmoittamaan hallintoneuvostolle, joka sii-
hen asti oli ollut tdysin sivussa Kalevan osakkuushankkeista, ettd odo-
tettavissa oli veistimon konkurssi ja mahdollisesti kielteistd uutisoin-
tia. Martinsen katsoi, ettd koko epdaonninen seikkailu oli Oran aikaan-

Yhtion 100-vuotisjuhlien aikaan Kalevan johdossa kuohui. Kuvassa hallintoneu-
voston puheenjohtaja, professori Pekka Heinédnen puhumassa juhlavastaanotolla.
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saama, ja ettd tima oli asettanut myos hallituksen tapahtuneiden to-
siasioiden eteen. Hallintoneuvostolle Ora julistikin 8.10. kokouksessa,
ettd tapahtuneesta oli vastuussa yksin han.”

Hallintoneuvosto ei halunnut tehdi asiassa padtoksid, vaan »asiasta
kaytiin keskustelu, ja toimitusjohtaja vastasi esitettyihin kysymyksiin»,
kuten Martinsenin pitima poytékirja asian ilmaisee. Viikon péésté ko-
koonnuttiin kuitenkin uudestaan, télld kertaa ilman Oraa, joka oli yl-
lattden joutunut sairaalahoitoon ja jadnyt sairauslomalle. Kévi ilmi,
ettd sijaistoimitusjohtaja Martinsen ei ollut aikaillut: hallitus oli ilman
Oraa péittidnyt, ettd kaikesta Kalevan rahojen kdytostd pditettdisiin
jatkossa hallituksessa, paddkassalle oli annettu ohje olla maksamatta
toimitusjohtajan hyvdksymid laskuja ja sijoitustoiminta kokonaisuu-
dessaan oli siirretty johtaja Snellmanin vastuulle. Osakkuusyrityksis-
sd paitettiin teettdd erityistilintarkastus ja arvioittaa niiden markkina-
arvo.”™

Tama oli kovaa pelid. Martinsen oli ldhtenyt syrjdyttdmaédn esimies-
tddn etsimdlld virhettd, joka olisi riittdnyt hallintoneuvostolle irtisano-
misperusteeksi. Vdkevin vipu oli Oran Joemarinin rahoittamiseksi te-
kema takaus, jonka hén oli allekirjoittanut omalla nimellddn kaytta-
mittd Kalevan nimed. Vaikka hallintoneuvosto ehti jo kerran todeta,
ettd toimitusjohtaja oli toiminut Joemarinin hallituksen puheenjoh-
tajana Kalevan osakkuuden perusteella ja siten Kalevan etuja valvoen,
ei Martinsen antanut periksi. Selvitykset ja tilintarkastukset osoittivat,
ettd Joemarinia oli todella hoidettu kehnosti ja ettd veistimon talou-
denpito oli ollut 1ahinna harrastelijamaista. Lopulta hallintoneuvosto-
kin tuli siihen tulokseen, ettd Oran allekirjoitus ei riittdnyt. Konkurs-
simenettelyn jo uhatessa veistaimoa Ora oli antanut Helsingin Osake-
pankille 500 ooo markan takauksen, jota Kaleva ei nyt tunnustanut sitd
sitovaksi.** Hallintoneuvoston pédittksen jilkeen Kaleva ilmoitti pan-
kille, ettd kyseessd oli Oran henkilokohtainen takaus.” Summa ei ollut
aivan pieni, silld se vastasi toimitusjohtajan kolmen vuoden palkkaa.
Maksumieheksi Ora sen enempédi kuin Kaleva ei kuitenkaan téltd osin
joutunut, silld takaus vaihtui HOP:n kiinnitykseen Joemarinin omai-

suuteen.®
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Joulukuussa hallintoneuvoston oli pakko ottaa kantaa yhtion johdon
miehitykseen, kun Oran sairausloma ldheni loppuaan. Ora kutsuttiin
kertomaan oma ndkemyksensd tapahtuneesta 19.12. kokoukseen. Poik-
keustunnelmaa korostivat yhtion muiden toimihenkil6iden poissaolo ja
kokouksen pitdminen Suomen Sddstépankkiliiton tiloissa. Ora piti esi-
tyksensd, jossa korosti Kalevan sijoitustoiminnan menestyksen ja mark-
kinaosuuden kasvun perustuneen osaltaan epidtavalliseen johtamista-
paan. Hén oli luottanut alaisiinsa ja pyrkinyt minimoimaan hallinnolli-
set rutiinit myos hallituksen sisélld. Martinsen ja Snellman taas syyttivat
Oraa omavaltaisuuksista, kun taas Nevasto korosti johdon keskindisen
luottamuksen sdrkymistd ongelmien perussyyna.®

Vuoden toiseksi viimeisend pdivdnd sama suppea kokoonpano ko-
koontui Suomalaisen klubin tiloihin tekem#dn ratkaisunsa. Hallin-
toneuvoston jisenistd Sddstopankkiliiton toimitusjohtaja Matti Ali-
Melkkild, vakuutusyhtiéo Tarmon toimitusjohtaja Harras Kyttd ja aka-
teemikko Pekka Jauho katsoivat, ettd Oran tie oli kuljettu loppuun.
Enemmist6 eli Algolin toimitusjohtaja Eric Bargum, kouluhallituksen
entinen pddjohtaja L. Arvi P. Poijdrvi, professori Simo Zitting ja profes-
sori Erik Allardt yhdessd puheenjohtajan professori Pekka Heindsen
kanssa taas katsoivat, ettd Ora sai jatkaa. Hallintoneuvoston jasenistd
vuorineuvos Olavi Sohlberg ja agronomi Pellervo Huitu eivét olleet ko-
kouksessa lasnd. Enemmiston kantaan lienee vaikuttanut merkittivas-
ti taipumus tarkastella syntynyttd tilannetta ennen muuta juridisena
kysymykseni siitd, oliko Jaakko Ora ylittdnyt yhtion toimitusjohtajalle
kuuluvat valtuudet. Kun professori Zittingin ja asianajaja Heikki Haa-
paniemen lausunnot osoittivat, ettei Oraa vastaan ollut mitdédn oikeu-
dellista huomauttamista, ei hallintoneuvoston enemmist6 pitdnyt tar-
peellisena ryhtyd mihinkdédn toimenpiteisiin - ei my6skddn muun joh-
don vaihtamiseen.®* Toimitusjohtajan erottaminen olisikin varmasti
herdttanyt paljon huomiota, silld ajan yritysmaailmassa sellainen ei
ollut lainkaan tavallista.

Jaakko Ora palasi Kalevan johtoon vuoden 1975 alusta. Yhtion halli-
tus oli kuitenkin ehtinyt Martinsenin johdolla tehda useita sijoitustoi-
mintaan liittyvid ratkaisuja, jotka oli hyvédksytty my6s hallintoneuvos-
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Vuoden 1975 vuosikertomuksen kuvassa Kalevan hallituksen jdsenet. Vasemmalta
Jjohtaja Erkki Snellman, varatoimitusjohtaja Leif Martinsen, johtaja Kalevi Nevasto
Jja toimitusjohtaja Jaakko Ora.

tossa. Keskeisin oli pditos ryhtya aktiivisesti myyméin Kalevan osak-
kuuksia, mikd paradoksaalisesti merkitsi useassa tapauksessa, ettd
yritykset otettiin ensin kokonaan Kalevan haltuun. Kun pienten vali-
moiden ja vastaavien toiminnalla ei vallinneessa markkinatilanteessa
juuri ollut myyntiarvoa, oli koetettava saada edes jotain pois yritysten
kdytossa olevista koneista ja laitteista seka tietysti toimitiloista, jotka
kuitenkin useimmiten jo olivat Kalevan omaisuutta. Sijoitusstrategi-
an muutos ei ollut ainoa asia, jonka Ora joutui nieleméan t6ihin pa-
lattuaan. Hallintoneuvosto oli ndet pdattdnyt ryhtyd valmistelemaan
yhtidjarjestyksen muutosta siten, ettd hallituksen jdseneksi otettaisiin
my0s toimivan johdon ulkopuolisia.?s Muutoksen ldpivientid odotel-
lessa hallitus saisi pddllystakikseen kaksi hallintoneuvoston jdsentd,
nimitdin puheenjohtaja Heindsen ja varapuheenjohtaja Bargumin.®
Vaikeasta vuodesta 1974 kieli Kalevan vuosikertomuksessa vain lyhyt
lause hallintoneuvoston lausunnossa: »hallintoneuvosto on todennut
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yhtion organisaatiossa erditd puutteita, mutta niiden korjaamiseen on
ryhdytty.»*” Yritysjohtajan nikdkulmasta yhtitta arvioineet jasenet Ali-
Melkkild ja Sohlberg eivit aikoneet katsella ndin silkkihansikkain toi-
mivaa hallintoneuvostoa endd enempad, vaan erosivat neuvoston jase-
nyydestd.* Kautensa pdittyessd jisenyydestd luopuivat my6s korkeaan
ikddn ehtineet Poijarvi, Huitu ja Kyttd. Uusina jdsenind 1975 alusta aloit-
tivat Sammon toimitusjohtaja Antti Kataja ja agronomi Heikki Talvela.®
Kriisi karjistyy

Kalevan 101. toimintavuosi ei alkanut hilpeissd tunnelmissa. Varatoi-
mitusjohtaja Martinsen oli avoimesti haastanut toimitusjohtaja Oran,
mutta valtataistelu ei ollut paddttynyt kovin selvddn ratkaisuun kum-
mankaan eduksi, vaan jdi kytemé&én yhtion sisédlle. Osakkuusyhtiéiden
asiat veivit aina vain suuremman osan hallituksen ty6ajasta, ja niiltd
sddstyvd aika kaytettiin alati paisuvien kiinteistéprojektien pohdiske-
luun. Maaliskuussa 1975 sosiaali- ja terveysministerié piti parempa-
na puuttua asiaan. Ministerion tarkastaja luonnehti Kalevan erkaan-
tuneen henkivakuutusyhtion tarkoituksesta ja tosiasiallisesti harrasta-
van kiinteistokeinottelua velkavivulla. Yhtion hallitus kiisti tulkinnan
jyrkédsti vedoten nimenomaan henkivakuutusyhtiditten tarpeeseen
turvata vakuutussddstojen arvo, mika alkaneina taloudellisesti ankari-
na aikoina oli perin vaikeaa.*

Ministerio tyytyi vastaukseen, mutta korosti pitdvansa valttdimatto-
maénd, ettd Kaleva irtaantuu kyseenalaisista osakkuuksistaan. Sepa oli
helpommin sanottu kuin tehty. Kalevan osakkuusyritykset olivat pie-
nid teollisuusyrityksid, jotka toimivat 1ahinna alihankkijoina suurem-
mille kulutustavaroiden valmistajille. Henkilostomadraltddn ja liike-
vaihdoltaan suurin oli jo edelld mainittu Téhtivalu Oy. Ora oli vakuut-
tunut siitd, ettd osakkuusyritykset olivat liikeidealtaan tdysin terveit3,
ja ettd laman viistyttyd Kaleva vield saisi niistd sievoiset voitot. Martin-
sen ja Snellman eivét uskoneet Oran jiarkeilyyn ensinkddn, vaan koet-
tivat saada hallintoneuvoston kdvelemaédn toimitusjohtajan yli ja teke-
madn kertakaikkisen paédtdksen osakkuuksien myymisesti tai jopa yh-
tididen panemisesta konkurssiin.
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Hallintoneuvoston jdsenistd vain harvalla oli aikaa tai edellytyksid
perehtyd yritysten liiketaloudellisiin tietoihin, joten he joutuivat teke-
maddn paitoksid jakautuneen johdon ristiriitaisen informaation varas-
sa. Hallintoneuvoston puheenjohtaja Pekka Heindnen olisi Helsingin
Kauppakorkeakoulun rehtorina kenties kyennyt arvioimaan syntynyt-
td tilannetta itsendisesti, mutta vakuutusyhtioille perinteiseen herras-
miesmdiseen tyyliin hénkin pani toivonsa pikemmin jatkuvaan kes-
kusteluun kuin nopeaan paitéksentekoon. Niinpa vaikeat asiat elivit
kokouksesta toiseen hallintoneuvoston poydéalld. Kun myyntipdatok-
sid lopulta tehtiin, ei ostajia ollut helppo 16ytda raskaasti velkaantu-
neille yrityksille. Kaupoista alkoi kertya Kalevalle tappioita; loppuvuo-
desta 1976 Snellman laski yhtion menettdneen 7,3 miljoonaa markkaa
osakkuusyrityksiin.” Yhtion koko sijoitusomaisuus saman vuoden lo-
pussa oli kirjanpitoarvoin noin 430 miljoonaa markkaa, ja sen netto-
tuotot noin 37 miljoonaa (josta valtaosa kiinteistdjen arvonkorotuk-
sia).*?

Ministerion ndkokulmasta Kaleva ei nédyttdnyt ottavan saamiaan
kehotuksia vakavasti. Joulukuussa 1975 vakuutusosasto otti kdyttoon
entisti raskaamman aseen ja ldhetti kaikille henkivakuutusyhtioil-
le yleiskirjeen, jossa se ilmoitti tulkitsevansa vakuutusyhti6lakia niin,
ettd vakuutusyhtiot eivit voineet osallistua aktiivisesti toisten toimi-
alojen yritysten johtamiseen, ja vaati tédllaisten liiketoimien valitonta
purkamista. Lisdksi ministerio ilmoitti edellyttivansa vakuutusyhtioi-
den hallintoelimiltd jatkuvaa valvontaa myos yhtididen sijoitustoimin-
nan suhteen.” Viesti oli tdhdétty suoraan Kalevan hallintoneuvostolle,
jonka se my6s onnistui herdttiméin toimintaan, joskaan ei ehki aivan
ministeriossd toivotulla tahdilla.

Helmikuussa 1976 hallintoneuvosto asetti keskuudestaan ty6ryh-
min laatimaan ehdotusta »yhtion tilinpidon ja varojen hoidon jatku-
vaa tarkastusta koskevaksi ohjesddnndoksi.» Ehdotus valmistui touko-
kuussa, ja hallintoneuvosto keskusteli siitd syyskuussa, jolloin se pan-
tiin poydalle - ja sille se my6s jdi. Ehdotuksen ydin oli tehda sijoitustoi-
minnan laadullisesta arvioinnista osa tilintarkastusta pelkdn arvopa-
pereiden kappaleméddrin laskemisen sijaan. Lisdksi hallitukselta olisi
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edellytetty sidnnonmukaista kirjallista raportointia hallintoneuvos-
tolle.”

Kovin verkkaan eteni my0s hallintoneuvoston toinen pyrkimys ot-
taa tiukempi ote yhtion johdosta, nimittdin hanke laajentaa hallituk-
sen kokoonpanoa péditoimisen johdon ulkopuolelle. Hallitus sai val-
mistelutehtdvin jo joulukuun 1974 kriisitunnelmissa, mutta Oran vii-
vyttely lykkédsi asiaa yli vuoden.”> Helmikuun 1976 ryhdistdytymisko-
kouksessaan hallintoneuvosto palasi asiaan ja antoi hallitukselle maa-
rdyksen valmistella yhtidjarjestyksen muutosesitys yhtiokokouksel-
le. Nyt ei toimitusjohtajankaan auttanut kuin tehda tyota kaskettyd, ja
yhtiokokous hyviksyi sivutoimiset jisenet toukokuussa 1976. Ministe-
rion vahvistus saatiin elokuussa, mutta hallintoneuvosto tarvitsi viela
kolme kuukautta valitakseen asianomaiset henkil6t. Hallintoneuvos-
to pdityi valitsemaan omat jasenensa Simo Zittingin ja Veikko Jadske-
ldisen myos hallituksen jaseniksi marraskuusta 1976 vuoden 1977 lop-
puun.*

Hallituksen uusia jdsenid odotti ensimmaisessd kokouksessa ika-
va ylldtys. Oli kdynyt ilmi, ettd osakkuusyritykset olivat sittenkin pie-
ni murhe Kalevan talouden kannalta. Nevaston laskelmat néet osoit-
tivat, ettd itse vakuutusliike oli ajautunut kestiméittomalle pohjalle.
Yhtion johto oli keskittynyt vakuutuskannan kasvuun siddstovoittoisil-
la tuotteilla ja aivan eritoten verraten lyhytkestoisilla, kertamaksuisil-
la sddstohenkivakuutuksilla. Markkinoinnissa ndkyvisti luvattu mui-
ta parempi arvonsdilyvyys vakuutussdistoille oli pakottanut nosta-
maan indeksihyvityksid nopeasti kiihtyvdn inflaation tahdissa. Hyvi-
tykset maksettiin korottamalla kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvoa
eli muuttamalla arvostuseroja taseessa nakyviksi omaisuudeksi. Kiin-
teistdjen arvoa nosti inflaation ohella voimakkaana jatkunut toimitilo-
jen kysyntd. Vield maaliskuussa 1975 Ora kuittasi kevyesti hallintoneu-
voston huolen menettelyn kestdvyydestd: »Jos nykyinen tilanne joskus
jarkkyy, se ei tapahdu yhtédkkisesti, vaan ensimmadiset merkit tulevat
lievind. Jos emme ole sokeita, meille jda yllin kyllin aikaa sopeutua.»””
Vuosikertomuksissa myos vakuuteltiin, ettd kiinteist6t arvioitiin hyvin
varovaisesti ja ulkopuolisin voimin.?
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Arvonkorotusten ja indeksihyvitysten ikiliikkuja toimi luonnollises-
tikin vain tasepaperilla, jossa vastuuvelka ja sen katteena oleva omai-
suus oli mahdollista saada vastaamaan toisiaan yksin yhtién omilla
padtoksilla. Toisin kévi, kun yhtion piti maksaa kéteistd rahaa edun-
saajalle vakuutuksen péittyessd tai vakuutuksenottajalle takaisinosto-
tilanteessa. Nditd tarpeita varten yhtiolla oli oltava maksuvalmiutta eli
likviditeettid, ja sitd kevadlld 1975 ryhdyttiin hankkimaan suuntaamal-
la sijoitustoimintaa myos porssiosakkeisiin ja tekemdilld useamman
pankin kanssa sopimus poikkeuksellisen maksuvalmiuden turvaami-
sesta. Yhtion johdon usko tulevaan oli luja: »nykyisen asteinen taantu-
ma ei vield ole merkityksellinen», arvioi Nevasto hallintoneuvostolle
laatimassaan muistiossa.”

Puolitoista vuotta my6hemmin, syksylld 1976, merkitysta oli alkanut
tulla. Laskelmissa ei nédet ollut varauduttu siihen, ettd hurjaksi yltynyt
inflaatio nostaisi myos Kalevan liikekuluja. Kuormitusalijadmd, jon-
ka korjaamiseen Ora oli kymmenen vuotta aiemmin toimitusjohta-
jaksi tullessaan tdhddnnyt rationalisoinnilla ja suunnitelmallisuudella,
oli 1970-luvun puolivilissd kaksinkertaistunut vain parissa vuodessa.
Kun riskiliikkeesta oli samaan aikaan poikkeuksellisesti jadnyt alijaa-
maid, ja korkoylijadma oli nyt kdytettdva viimeiseen markkaan vakuu-
tussddstojen indeksihyvityksiin, muuttui toiminta vdistimatta tappiol-
liseksi. Henkivakuutusyhtionhén ei ole mahdollista nostaa vakuutus-
maksuja sen jilkeen, kun vakuutussopimus on tehty. Koska sddstova-
kuutusten maksujen kuormitusosat oli laskettu vuoden 1975 jélkeiseen
kustannustasoon ndhden liian pieniksi, koko vanha kanta tuotti yh-
tiolle tappiota. Tdman Nevasto kertoi hallitukselle ja hallintoneuvos-
tolle 12.10.1976."°

Aura, Fennia vai Sampo?

Kaleva oli matkalla selvitystilaan, jos taseessa painavia kiinteist6ja ei
saataisi myytyd huomattavan hyvilla hinnalla. Mutta mistd 16ytaa os-
taja, kun lama painoi kaikkia? Kulujen karsimisen osalta johto pani toi-
vonsa yhteistyohon vahinkovakuutusosakeyhtié Fennian ja sen keski-
ndisten kumppanien Teollisuusvakuutuksen ja Eldke-Varman kanssa.
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VALITSEEKO o
| ] alevalla on ollut vahva asema
HIKE%%NNE o yrittéjien ja yritysten henkildriskien
. .

vakuuttajana. Tdhdn asiakas-
ryhmddin suunnattu tuote oli mm.
litkekumppanuusvakuutus.

Yhteisty6lld oli erdiltd osin todella pitkét juuret, olihan Fennia syntynyt
vuonna 1888 saman Helsingin ruotsinkielisten liberaalien hengen lap-
sena kuin Kaleva 14 vuotta aiemmin. Vahinkovakuutuksessa Pohjola ja
Sampo olivat omassa luokassaan, mutta yhteen laskien Teollisuusva-
kuutus ja Fennia eivit jddneet kovin paljon jilkeen Sammon maksutu-
losta. Henkivakuutuksessa sen sijaan ryhmén toiminta rajoittui Eldke-
Varman lakisddteisen tyoeldkevakuutuksen kyljessd myytaviin ryhma-
eldkevakuutuksiin, joissa Eldke-Varmalla toki oli vahva asema.
Joulukuussa 1976 tehdylld sopimuksella oli tarkoitus tehda Kalevas-
ta Fennian osakas ja yhteenliittymédn henkivakuutusyhtio. Kalevan ta-
voite oli saada liikekuluja selvisti alemmas ja uutta kysyntdd. Fennia-
ryhma oli erityisen vahva teollisuusyrityksissd ja ruotsinkielisissd pii-

66
Selviytyja



reissd. Oran arvion mukaan Kalevan liikekuluongelmassa oli olennai-
sesti kysymys juuri siitd, ettd yksindinen Kaleva ei saavuttanut saman-
laisia mittakaavaetuja kuin yhteenliittymiin kuuluvat kilpailijat, en-
nen muuta Pohjola-ryhmén Suomi-Salama. Henkil6iden tasolla yh-
tioiden laheneminen alkoi siten, ettd Teollisuusvakuutuksen toimi-
tusjohtaja Carl-Olaf Homén korvasi Eric Bargumin Kalevan hallinto-
neuvostossa 1977 alusta; tarkoitus oli, ettd Jaakko Ora valittaisiin tilai-
suuden tullen Fennian hallitukseen.”

Vakuutusosaston pdillikko Altti Aurelalle yhteistyon syventdminen
tuttujen kumppanien kanssa ei riittdnyt takeeksi siitd, ettd Kaleva sai-
si vakavaraisuutensa kuntoon. Kalevan hallitus kokonaisuudessaan -
poikkeuksellinen toimenpide jo itsessddn - sai kdskyn saapua Bule-
vardille ministerion tiloihin. Kalevan hallitus kokoontui valmistele-
maan ministeritlle annettavia vastauksia, mutta ei onnistunut pda-
semddn yksimielisyyteen siitd, millaisia tietoja yhtion vakavaraisuu-
desta ja liikekulujen karsimisesta olisi annettava. Osakkuusyhtiéiden
tilasta Ora ja Snellman sentddn saivat allekirjoitettua yhteisen pape-
rin vakuutusosastolle annettavaksi. Siitd kdvi ilmi, ettei tilanne suin-
kaan ollut toivoton, mutta nopeasti ja voitollisesti ongelmayhtioista ei
padstdisi eroon. Aurela hammasteli, ettd osakkuusyhtididen asioita
ei ollut saatu jarjestykseen, vaikka ministeri6 oli puuttunut asiaan jo
vuosia aiemmin. Syksylld 1976 taas ministeri6 oli hyviksynyt Kalevan
indeksihyvitykset, vaikka kuormitusalijiama oli ollut turhan suuri,
koska oli eldnyt siind uskossa, etti liikekulujen karsimiseen oli hyvin-
kin vuosi aikaa. Nyt kuitenkin néytti siltd, ettd Kaleva joutuisi varsin
pian kierteeseen, jossa indeksihyvitysten leikkaaminen johtaisi takai-
sinostojen lisdédntymiseen, ja ennen pitkda Kalevan kassa ammottaisi
tyhjyyttadn.*

Téssdkin olisi ollut kylliksi syitd ministeriélle huolestua yhtion ti-
lasta, mutta nyt Kaleva oli vield mennyt sekoittamaan hallintoneu-
voston ja hallituksen roolit valitsemalla hallitukseen kaksi hallinto-
neuvoston jasentd. Ministerion kanta olj, ettd hallintoneuvosto valvoo
hallitusta eikd yhteisid jasenid voinut olla. Aurela vaati Kalevaa rea-
goimaan nopeasti ministerion huoliin ja toimittamaan ministerioon
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yhtion saneeraussuunnitelman kolmen kuukauden kuluessa. Osasto-
paillikon puheenvuoro péittyi vain ohuelti verhottuun uhkaukseen:
»Tdmd neuvottelu on vield luonteeltaan keskustelu.»** Tamén kuul-
tuaan Simo Zitting ja Veikko Jddskeldinen erosivat hallituksesta, ja ti-
lalle valittiin asianajaja Heikki Haapaniemi, joka ei ollut Kalevan muis-
sa hallintoelimissd jdsenend, mutta muutoin yhtion johdolle hyvin tut-
tu mies. Juuri Haapaniemed oli kdytetty asiantuntijana osakkuusyritys-
ten konkursseihin ja myynteihin liittyvissa pulmissa.'*

Hallituksen toimintakyky ei henkilémuutoksista sanottavasti paran-
tunut. Itse asiassa Oran ja Martinsenin vélirikko oli edennyt niin pit-
kille, ettd Oralle Kalevan yhteistydsuunnitelmien yhdeksi johtotéh-
deksi tuli pyrkid samalla huolehtimaan siitd, ettd jatkossa vain toisel-
le olisi tilaa yhtion johdossa. Fennia-ryhmén kanssa tehtédva yhteistyo
olisi sdilyttdnyt Kalevan yhtiérakenteen ennallaan, ja johdon yhteis-
tydongelmat olisi ollut ratkaistava Kalevan sisdlld. Sen sijaan fuusion
tai muun syvemman sitoutumisen johonkin vakuutusyhtioryhméaén
saattoi arvioida tuovan vdistimattd muassaan muutoksia myd6s joh-
don rakenteeseen.

Téllaisen yhteenliittymisen kohteeksi valikoitui Aura, kohtuullisen
kokoinen vakuutusyhtiéryhma vaikutusvaltaisen Maataloustuottajien
keskusjdrjeston siipien suojissa. Ryhma koostui vuonna 1917 perus-
tetusta keskindisestd vahinkovakuutusyhtiostd (Aura) ja vuonna 1934
perustetusta keskindisestd henkivakuutusyhtiostd (Henki-Aura), joi-
den kotipaikka oli kylldkin Helsingissd mutta asiakaskunta padasiassa
maaseudulla. Henki-Auran toimilupaan kuului my0s lakisddteinen
tyoeldkevakuutus, mistd seurasi, ettd sen maksutulo oli noin nelinker-
tainen Kalevaan ndhden. Henkivakuutuksen markkinoilla sen sijaan
Kaleva oli selvisti suurempi yhti6.*® Kalevan vaikeuksiin fuusio Henki-
Auran kanssa olisi kuitenkin voinut tuoda avun tyéeldkevakuutuksen
vahvistamine taseineen. Timaén lisdksi Oraa houkutteli mahdollisuus
saada Kalevan merkitystd ja omaa osaamistaan vastaava asema Aura-
yhtididen hallitusten padtoimisena puheenjohtajana. Suunnitelma
eteni sopimusluonnokseksi kesdkuussa 1977, mutta ratkaisevassa vai-
heessa Auran todellinen vallankdyttdja, MTK:n puheenjohtaja Veikko
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IThamuotila kddnsi peukalonsa alas. Kaleva ja Jaakko Ora vaativat yk-
sinkertaisesti liikaa."”

Edessd oli paluu Fennian poytdén, ja yhtiot solmivat aiempaa sito-
vammat yhteistydsopimukset 14.6.1977. Edelleenkddn kyseessd ei ol-
lut juuri muu kuin myyntiyhteistyo ja atk-kustannusten jakaminen yh-
tididen kesken.® Kesdn aikana oli kuitenkin kdynyt ilmi, etteivdt Ora
ja Martinsen voineet molemmat jatkaa. Hallintoneuvosto koetti elo-
kuusta lokakuuhun saada tehtyd paatoksen hallituksen kokoonpanos-
ta, mutta joko toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan irtisanomi-
nen oli hallintoneuvostolle mahdoton tehtdva. Kysymys jdi aina vain
poydalle.* Sill vilin johtajat itse kylla selvittelivit vilejddn. Ora epdili
Martinsenin puuhaavan hédnen selkinsi takana jo yhteisid konttoreita
Fennian kanssa ja varoitti tdtd tekeméstd mitddn, mika voisi sitoa Kale-
van hallitusta tulevan suhteen.™

Fennia-yhteisty0 ei voinut ratkaista Kalevan ongelmia, silld yhteis-
tyoyhtiot eivit olleet valmiita ostamaan Kalevan ongelmakiinteist6-
ja eikd myyntiyhteisty6lla saatu riittavid kustannussdidstojd. Kalevan
omat ratkaisut taas halvaantuivat johdon riitelyyn ja hallinnon péaatta-
mattémyyteen. Marraskuussa 1977 vakuutusvalvonnan kérsivéllisyys
oli lopussa. Ministeri6 ilmaisi selvin sanoin, ettei se uskonut Kalevan
saavan tilinpdatostd aikaiseksi, ja vaati yhtiotd ilmoittamaan nopeasti,
miten vakavaraisuus turvattaisiin. Nevaston hallitukselle ja hallinto-
neuvostolle tekemét laskelmat osoittivat, ettd ministerio oli oikeassa.
Kaleva ei kykenisi vastaamaan sitoumuksistaan vuonna 1978.™

Ora oli kuitenkin 16ytédnyt oljenkorren. Kalevan hallinnossa oli osin
samoja luottamushenkil6itd kuin Sammossa. Kalevan hallintoneuvos-
ton pitkdaikaisen jisenen Simo Zittingin ohella esimerkiksi Sohlber-
gin tehtailijasuvun jasenid oli useammassa polvessa ollut kummankin
yhtion hallinnossa. Yhteisten jasenten vilitykselld Ora oli saanut yh-
teyden Sammon johtoon, ja Sampo oli ilmaissut olevansa valmis kes-
kustelemaan Kalevan tulevaisuudesta. Sammossa oli seurattu Kalevan
vaiheita kiinnostuksella, olihan yhtiilld ollut jo vanhastaan yhteistyo-
td myynnissa. Se oli perua vahinkoyhtio Tarmolta, jonka kanssa Sam-
po oli fuusioitunut 1970."2 Kalevan ja Auran yhteistydsuunnitelman
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kariuduttua Sammon johdossa arveltiin, ettd Kaleva paétyisi tavalla tai
toisella osaksi Fennia-ryhmad, mutta Kalevaa paatettiin kuitenkin ana-
lysoida saatavissa olevan tiedon pohjalta.”* Sammon kiinnostus perus-
tui ennen muuta yhtion tarpeeseen saada henkivakuutus osaksi muo-
toutuvan yhtioryhmain valikoimaa, missé tarkoituksessa Sampo oli pe-
rustanut vain hieman aikaisemmin uuden yhtion Henkivakuutusosa-
keyhtio Tarmon. Samassa yhteydessd Antti Kataja oli jattanyt Kalevan
hallintoneuvoston, jossa oli ehtinyt istua vain muutaman kuukauden.
Tyhjéstd aloittaneena Henki-Tarmon ongelmana olivat kuitenkin erit-
tdin korkeat liikekulut, joita nopea kasvukaan ei olisi kovin pian kom-
pensoinut. Niinpd Kaleva, joka ongelmistaan huolimatta oli edelleen
henkivakuutusten myyjdnd maan toiseksi suurin yhtio, nédytti varsin
kiinnostavalta kumppanilta.™

Kalevan ndkokulmasta Sampo oli selvdsti houkuttelevampi kuin
Fennian ympdrille ryhmittyneet yhti6t, saati Aura. Sammon myyntior-
ganisaatio tunnettiin hyvin vahvana ja Sampo oli valmis pelastamaan
Kalevan pinteestd ostamalla pahimmat ongelmakiinteist6t selvdan yli-
hintaan. Jaakko Oran ndkokulmasta yhteistyon houkuttelevuutta ei
ainakaan heikentényt se, ettd Sampo vaati Kalevan yhtiojédrjestyksen
muutosta ja hallituksen jdsenten valitsemista toimivan johdon ulko-
puolelta - toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Martinsen ja Snellman
koettivat kylld taistella asemansa puolesta d@dnestyttdmalld yhtiojar-
jestyksen muutoksesta, mutta hallintoneuvostossa vain kansanedus-
taja Pentti Mdki-Hakola kannatti sisdisen hallituksen jatkoa. Fennia-
ryhmén edustajana Homén koetti vield perustella, ettei Kalevan kan-
nattanut hatikéiden irtautua jo solmimastaan yhteistyostd Fennian ja
kumppanien kanssa. Nama voisivat vield tehdd vastatarjouksen Sam-
mon ehtojen tultua ilmi. Keskustelut Sammon kanssa oli pidetty niin
pienessa piirissd, ettd Homén koki, ettd hdntd ja hdnen edustamiaan
yhtio6itd oli kesédn ja syksyn mittaan johdettu harhaan.

Luottamus Sammon vahvaan kenttddn Kalevan myyntikanavana
ratkaisi kuitenkin viime kddessd hallintoneuvoston kannan. Kalevan
lilketoiminnan kannalta Sampo-vaihtoehto oli selvésti parempi, min-
kd hallintoneuvostossa myodnsi myds muutoin Fennia-vaihtoehdon
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puolesta liputtanut Martinsen.” Hallintoneuvosto hyvéksyi yhteis-
tyosopimuksen 8.12., ja ylimdadrdiseen yhtibkokoukseen se tuotiin
19.12.1977."° Heindnen ja Ora perustelivat luottamusmiehille hallin-
toneuvoston ratkaisua ainoana jarkevidnd toimena, kun otettiin huo-
mioon, ettd koko ala oli jasentyméssd muutamaan vakuutusyhtioryh-
main ja ettd Kaleva olisi ilman vahvaa liittolaista jaddnyt aivan liian pie-
nend yhtiond yksin. Ainoa ddnestys yhtitkokouksessa kéytiin uuden
yhtidjarjestyksen mukaisista hallintoneuvoston tehtdvistd, kun luotta-
musmieheksi 1975 vaaleissa valittu Jukka Vihridld olisi halunnut mai-
nita varatoimitusjohtajan yhtitjdrjestyksessd erikseen. Tulos oli kui-
tenkin selvd 17-4 hallintoneuvoston esityksen puolesta.”” Kalevan ja
sen johdon tulevaisuus riippui nyt turkulaisen vahinkovakuuttajan
tahdosta.
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Kaleva, Sampo ja Yrittdjdin Vakuutus sopivat joulukuussa 1977, ettd Kaleva liittyy
Sampo-yhti6ihin. Sopimusta allekirjoittamassa vasemmalta Y-vakuutuksen
toimitusjohtaja Mauri Jokinen, Sammon Antti Kataja ja Kalevan Jaakko Ora.




3

KALEVA
SAMPO-YHTIONA

Auringonlaskun ala

Kalevan kriisin aiheutti 1970-luvun syvé taantuma, johon yhtion johto
ei ollut osannut varautua. Talouden ongelmat leimasivat koko Lansi-
Eurooppaa, ja Suomessa vuosikymmenen alun tyévoimapula muut-
tui vuosina 1976-77 enndtykselliseksi tyottomyydeksi. Myos sosiaali-
vakuutuksen kolme vuosikymmenti jatkunut laajeneminen joutui vai-
keuksiin, kun 1970-luvun lopussa tehdyt arviot osoittivat, ettd vdesto-
rakenteen muutos kasvattaisi erityisesti eldkejdrjestelmén kustannuk-
sia enemman kuin oli osattu ennakoida. Vaikka hyvinvointivaltio mo-
nessa suhteessa tdydellistyi Suomessa vasta 198o-luvulla, lausuttiin
sen sittemmin varsin pysyvéksi osoittautuneen kriisin syntysanoja jo
saman vuosikymmenen alussa.

Kalevan vaikeuksilla oli laajempaakin vaikutusta koko toimialaan
vuoden 1979 vakuutusyhtiélain uudistuksen vilitykselld. Uudistuk-
sessa oli ensisijaisesti kysymys osakeyhtitlain kokonaisuudistuksen
seurauksista, mutta samalla siind reagoitiin Kalevan kriisissd saatui-
hin kokemuksiin, ja toimielinten ja -henkiléiden vastuusuhteita tés-
mennettiin ja vaatimuksia tilintarkastajien patevyydestd ja tarkastuk-
sen perusteellisuudesta kiristettiin. Myds vakuutusyhtion selvitystilaa
sdddeltiin ensimmdistd kertaa yksityiskohtaisesti. Valtiovalta ei enda
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luottanut siihen, ettd ala hoitaisi herrasmiesmadisesti omat ongelma-
tapauksensa, vaan varautui sithen, ettd markkinakilpailu alkaisi ndkya
my6s vakuutusyhtididen vilisissd suhteissa aiempaa terivimpéand.”®
Kalevan kehitys 1970-luvulla oli kdrjistetty versio alan yleisestd kuvas-
ta. Yhtion kokonaismaksutulo oli kaksinkertaistunut (nimellisesti) nel-
jassd vuodessa vuosina 1973-1976. Seuraavan kahden vuoden aikana se
puolestaan romahti neljannekseensd. Vuoden 1978 maksutulo jdi vajaa-
seen 20 miljoonaan markkaan, eli nimellisesti samalle tasolle kuin Jaak-
ko Oran aloittaessa toimitusjohtajana kymmenen vuotta aiemmin. Kun
inflaatio otetaan huomioon, oli karu totuus, ettd vuonna 1978 Kaleva ke-
rasi reaalisesti vain alle 40 prosenttia siitd, mitd vuonna 1968. Taulukos-
sa 3.1. on esitetty Kalevan ja Suomi-Salaman henkivakuutuksen ja yksi-
16llisen eldkevakuutuksen maksutulo myds inflaatio huomioon ottaen.
Taulukko osoittaa, kuinka raskaissa vaikeuksissa Kaleva oli, kun se siirtyi
Sammon ryhméin. Sen lisdksi se osoittaa, etteivit vaikeudet rajoittu-
neet vain Kalevaan. Kansantalouden elpymisestad huolimatta henkiva-
kuuttaminen vaikutti 1980-luvun alussa lahinna auringonlaskun alalta.

KALEVA SUOMI-SALAMA
Milj. mk Milj. mk (1975) | Milj. mk Milj. mk (1975)

1975 | 72,5 72,5 120,6 120,6

1976 | 76,8 67,1 134,4 117,4

1977 | 64,0 49,6 155,1 120,1

1978 | 19,9 14,3 157,2 113,3

1979 | 58,5 39,3 164,5 110,6

1980 | 69,6 41,9 177,3 106,7

Taulukko 1. Kalevan ja Suomi-Salaman henkivakuutuksen ja yksilollisen eléike-
vakuutuksen (ilman jilleenvakuutusta) maksutulo 1975-1980, kunkin vuoden ra-
hassa ja vuoden 1975 rahassa (deflatoitu elinkustannusindeksilldi 1951:100).

Lahde: SVT XXII Vakuutusyhtiot.

Sampo kasvaa fuusioiden
avulla Sampo-yhtidiksi

Turussa 1909 perustettu Sampo (alkujaan Omsesidiga Férsiikringsans-
talten Sampo) oli ensimmaiinen vakuutusyhtio, jossa oli mahdollista
vakuuttaa omaisuutensa useiden eri vahinkojen varalta.” Useimmat

74
Selviytyja



suomalaiset vahinkovakuutusyhtiéthdn perustettiin alun perin joko
jonkin melko tarkkarajaisen asiakaskunnan tarpeisiin tai jonkin tietyn
riskin vakuuttamista varten. Maahan perustettiin 18oo-luvun lopulla
useita kymmenid yhti6itd, joiden alana olivat palovakuutus, kuljetus-
vakuutus, lasivakuutus, eldinvakuutus ja murtovakuutus. Lajivalikoi-
ma laajeni 1890-luvulla tapaturmavakuutukseen, kun ensimmadinen
tydtapaturmien korvaamista sdédnnellyt laki tuli voimaan. Sen mukaan
teollisuustyOnantaja oli aina taloudellisessa vastuussa tyontekijilleen
tydssd syntyneestd ruumiinvammasta, ja vastuun toteuttamiseksi laki
maddrdsi tydnantajat ottamaan vakuutuksen kuolemaan tai pysyvddn
tyokyvyttbmyyteen johtavien tapaturmien varalta.'*

Ajankohtanaan uusi ja outo ajatus »monitoimintaisesta» yhtiosta
heijasteli yhtion syntytapaa teollisuuden ja kaupan harjoittajien keski-
ndisyyden pohjalle ja perustajaosakkaiden halua sddstdd kustannuksia
yhdistdmalld vakuutukset yhteen yhtioon. Sammon perustajat olivat
tunnettuja turkulaisia liikemiehid, jotka olivat harjoitelleet yhteistoi-
mintaa jo muutaman vuoden ajan tapaturmavakuuttamisen parissa.

Vakuutusalalla yleensd keskittyminen kohti suurempia yleisyhtio-
td alkoi toden teolla vasta 1960-luvulla. Keskittymispyrkimyksid vauh-
dittivat pienten erikoisyhti6iden heikko vakavaraisuus ja alalla viridva
kilpailu asiakkaista ja markkinaosuuksista. Alan rakenteiden kannal-
ta merkityksellistd oli myos se, ettd pakollinen vanhuus- ja tyokyvyt-
tomyysvakuutus organisoitiin 1961 tyoeldkejarjestelmissd yksityisten
tyoeldkevakuutusyhtividen varaan. Tydeldkevakuutukseen tarvitta-
van toimiluvan saattoi saada tavanomaisen henkivakuutustoimiluvan
laajennuksena, mihin muutama henkiyhti6 tarttuikin. Vahinkoyhti6t
puolestaan jarjestdytyivit pddasiassa kahden uuden, titd tarkoitusta
varten perustetun tydeldkeyhtion osakkaiksi. Sampo ja Pohjola yhdis-
tivat voimansa Ilmarisen taakse. Kaleva taas ldhti toisen helsinkildisen,
Keskindinen Vakuutusyhtio Tarmon kanssa tydeldkeyhtio Kalervon
perustajaosakkaaksi. Kalervon taustalla olivat myos Yrittdjdin Vakuu-
tus keskindinen yhti6 ja Keskindinen Vakuutusyhtio Autoilijat.*

Vaikka Sampo oli ollut ensimmadinen vahinkovakuuttaja, joka tarjosi
turvaa kaikkien vahinkojen varalta yhdestd yhtiostd, oli markkinajoh-
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tajuus ja monessa asiassa myos aloite Pohjolan késissa 1960-luvun lo-
pulla. Pohjola muodosti 1975 yhdessd Suomi-Salaman kanssa kaikkia
vahinko- ja henkivakuutuslajeja tarjoavan yhteenliittymén, »vakuutus-
tavaratalon». Tassd kehityksessd leimallisesti turkulainen ja liikentee-
seen painottunut Sampo oli jiddad vanhojen vahvuuksiensa vangiksi.
Sammon vakuutuskantaa dominoi ennen muuta lakisdéteinen liiken-
nevakuutus ja siihen ldheisesti liittyvd vapaaehtoinen autovakuutus,
joita kumpaakin Sampo myi kattavan autoliikeasiamiesten verkoston
kautta. Maan autoistuminen toi Sampoon jatkuvasti uusia vakuutuk-
sia, mutta niin se toi myos vahinkoja, ja autovakuutusten kannattavuus
jatti paljon toivomisen varaa. Vakuutusten hinnat paitettiin kuitenkin
alan yhtididen muodostamassa kartellissa, jonka toiset jasenet - ei va-
hiten Pohjola - varsin hyvin tunsivat Sammon vakuutuskannan yksi-
puolisuuden ja estivdt hinnankorotukset.

Sammon johto pditti 1970-luvun alussa pyrkid monipuolisempaan
vakuutuskantaan ja ldhted laajenemaan henkivakuutusmarkkinoil-
le Pohjola-ryhmén tapaan. Vahinkovakuutusten puolella varsinaisen
tuotekehittelyn arveltiin tulleen sikili tiensd pddhén, ettd niin kotita-
louksien kuin yritystenkin késitettdvimmat riskit oli jo katettu vakuu-
tuksin, ja jos joku todella uutta silld saralla keksisikin, ei alan tiiviin yh-
teistyon oloissa ollut kilpailijalle temppu eikd mikddn ottaa samaa va-
kuutusta valikoimaansa. Markkinaosuuden kasvattamisessa panokset
oli siten suunnattava yhtdaltd alan rakennejdrjestelyihin ja toisaalta ta-
paan, jolla tuotteet kddrittiin pakettiin.’»

Rakennejérjestelyt alkoivat Sammon ja Tarmon fuusiosta 1970. Tar-
mo oli maksutulolla mitaten Sampoa noin puolet pienempi, mutta sen
avulla Sampo arvioi padsevédnsa tasapainoisempaan asiakasrakentee-
seen ja sitd paitsi saavansa taseeseensa huomattavan mairan kivita-
loja pddkaupungin keskustassa. Vauhdikkaasta alusta huolimatta fuu-
siosta tuli vaikea, kun Tarmon johdossa ja hallinnossa syntyi fuusiota
vastustava vihemmistd. Niiden viiden vuoden ajan, jonka yhtymén ni-
mend oli Sampo-Tarmo ja ainakin nimellisesti organisaatiossa koetet-
tiin pitdd ylla tasavertaisen fuusion ilmettd, ei tavoiteltuja hyotyjd saa-
vutettu.
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Tarmo-fuusioon liittyi my0s pidemmalle menevé suunnitelma Poh-
jola-ryhméa muistuttavasta kokonaisuudesta, johon liittyisivit my6s
Tarmon vanhat kumppanit Yrittdjdin Vakuutus ja Kaleva.”* Kun Kale-
va ei vield 1970-luvun puolivilissd ollut innostunut liittoutumaan Sam-
mon kanssa, pditti Sampo kidynnistdd oman henkiyhtionsi ja ottaa
sen kdyttoon Tarmon nimen. Samalla kokonaisuuden nimeksi otet-
tiin Sampo-yhtiot, jonka emona oli Keskindinen Vakuutusyhtié Sampo.
Henkivakuutusosakeyhtio Tarmo aloitti 1976 tyhjdstd - joskin mahdol-
lisuus kopioida Kalevan oivaltavista aineistoista auttoi alkuun.* Uusi
yhtio pddsi hyvin vauhtiin keskittymalld yrityksille myytdviin vakuu-
tuksiin, ja sen yksilollisistd henkivakuutuksista vuonna 1977 kerddma
runsaan kahden miljoonan markan maksutulo oikeutti uusmyynnin
osalta markkinoiden kakkostilaan. Kokonaismyyntitulossa oli toki vie-
14 matkaa toisiin yhti6ihin, kun seuraavaksi pienimmaénkin eli Henki-
Pohjan maksutulo oli n. 50 miljoonaa markkaa. Markkinajohtaja Suo-
mi-Salama kerdsi maksuja periti 161 miljoonaa.”s

Kalevan
Yksilollinen Elakevakuutus on

Hyva sijoitus
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Kaleva pdidtyi kuitenkin jo vuotta myohemmin Sammon kisiin,
kuten edelld on kerrottu. Henkivakuutusosakeyhtié Tarmo muuttui
samalla Sampo-yhtidille tarpeettomaksi, kun henkivakuutukset paa-
tettiin keskittdd Kalevan nimiin.

Kalevan haltuunotto

Tarmo-fuusiossa koetut vaikeudet olivat Sammon johdolla mielessd,
kun Kalevan haltuunotto pdisi kidyntiin vuoden 1978 alussa. Yhtioiden
hallinnoissa joulukuussa 1977 hyvéksytty yhteistoimintasopimus oli
kirjoitettu kahden tasavertaisen kumppanin tahdonilmaukseksi. Sopi-
muksen mukaan Kalevan johto jatkaisi entisissd tehtdvissddn ja yhtioi-
den hallinnot vaihtaisivat jasenia ristiin. Tammikuussa oli jouluviikon
hyvéd tahto muisto vain. Kaksipdivdisessd kokouksessaan Sammon
johtoryhma linjasi tulevaa: »Pidtettiin, ettd Kalevan yhtidjarjestyksen
ja yhteistoimintasopimuksen rajoissa pyritddn asioita hoitamaan kuin
Tarmoa Sampo-yhtiditten puitteissa on hoidettu. Tarvittaessa muute-
taan myos yhti6jarjestyksid. Tama merkitsee samansuuntaisia jarjeste-
lyjd kuin mitd Pohjola-Suomi-Salamassa on jo toteutettu. Keskusteltiin
laajalti tarvittavista organisatoorisista jarjestelyistd.»®

Ensin oli kuitenkin saatava selville, missi tilassa Kaleva oikeastaan
oli. Tassd tarkoituksessa Sammon talousjohtaja Pauli Ikdheimo sai teh-
tdvdkseen laatia erddnlaisen tilinpddtoksen Kalevan edellisten vuosien
toiminnasta. Raportissa kerrattiin ne syyt, jotka olivat ajaneet Kalevan
talouden vaikeuksiin, ja arvioitiin yhtion johdon toimintaa kymmenen
vuoden ajalta. Ikdheimon tuomio oli muotoiltu pehmedsti - »alustavan
tarkastelun perusteella» - mutta sanoma oli selvi: Kalevaa oli johdettu
suurpiirteisesti ja impulsiivisesti valittdmattd kasvavista vaaran mer-
keistd. Toimitusjohtajan tapa hoidella sijoitusasioita oman mielensd
mukaan ja ilman muodollisuuksia nousi raportissa suuremmaksi yh-
tion ongelmien syyksi kuin maan talouteen liittyvét ulkoiset vaikeudet.’>”

Jaakko Ora veti saman tien johtopddtoksenséd ja pyysi hallintoneu-
vostolta eroa jaddidkseen elidkkeelle 1.1.1980. Erokirjeessddn hallin-
toneuvostolle ja myohemmin henkilostélle toimitusjohtaja kertoi jo
pitkddn ajatelleensa, ettd viimeistddn 55-vuotiaana oli hyva hakeutua
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vanhuuden lepoon. Nyt oli syntynyt siihen otollinen tilaisuus, minka
my0s yhtion hallintoneuvosto vahvisti myontdmalld 29.3.1978 Oralle
eron vélittomasti ja eldkkeen pyydetystd pdivéstd alkaen. Viliin jadvian
kaksivuotiskauden varatuomari Ora olisi yhtion hallituksen kéytettd-
vissd erityistehtdvissd entisin taloudellisin eduin. Kalevan toimitus-
johtajan tehtdvaa hoiti nyt véliaikaisesti Antti Kataja."®

Tarmo-fuusion opetuksiin kuului muun muassa se, ettd Helsinkiin
ei pitdnyt jattdad entisen johdon pesidkettd haikailemaan menneen it-
sendisyyden perddn. Toimitusjohtajan vaihto ei vield riittdnyt varmis-
tamaan, ettd kalevalaisten kohdalla eriseuraisuus viltettdisiin. Maa-
liskuun lopussa Sammon johtoryhmi péitti, ettd Kalevan pddkont-
tori siirtyisi Aleksanterinkadulle Sammon tiloihin ja ettd yhtion johto
organisoitaisiin uudelleen. Tilanne ei kuitenkaan ollut Sammon kan-
nalta aivan yksinkertainen, silli Kalevan hallintoelimilld oli yhtiojar-
jestyksen mukaan varsin vahva asema yhtion johdon nimityksissd ja

Varatuomari Antti Kataja
(1927-2003) tuli lakimieheksi
seténsd Ilmari Katajan
johtamaan Sampoon
vuonna 1953. Toimitus-
johtajan tehtdvdissd Antti
Kataja aloitti 1969. Kalevan
toimitusjohtajana Kataja
oli 1978-1987 ja hallituksen
puheenjohtajana vield
vuoteen 1990.
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palvelusehtojen méadradmisessd. Asiaa mutkisti sekin, ettd Sammon
kumppanina Kalevan takuupddoman oli merkinnyt Yrittdjdin Vakuu-
tus, ja sen etu ei vélttdmattd ollut sama kuin Sammon. Nédiden eri ta-
hojen informoinnissa oli »noudatettava erittdin suurta varovaisuutta»,
Sammon johtoryhma totesi.

Johdon organisatoristen ratkaisujen kannalta ohjaavaksi periaat-
teeksi tuli Kalevan suhteuttaminen muuhun Sampoon. Kalevan mak-
sutulo oli noin 70 miljoonaa markkaa ja Sammon omaksi henkiyhticksi
perustetun Tarmon maksutulo kahden miljoonan luokkaa. Kumpikin
yhtio sai tuloja myo6s tyontekijoiden ryhmédhenkivakuutuksesta, joka
oli aloitettu vuoden 1977 tulopoliittisen kokonaisratkaisun perusteella.
Tyontekijéiden ryhmé&henkivakuutus oli jaettu sopimuksen perusteel-
la yhti6kohtaisiin kiintiéihin ja Kalevalle ja Tarmolle tuleva osuus oli
noin 10 miljoonaa markkaa. Yhteensd henkivakuutustoiminnan mak-
sutulo liikkui siten 8o miljoonan markan suuruusluokassa. Sammon
tuloista sekd palovakuutus ettd lakisddteinen tapaturmavakuutus toi-
vat kumpikin hiukan suuremmat virrat, ja pakollisen liikennevakuu-
tuksen maksutulo taas oli ndihin ndhden liki kaksinkertainen ldhes 150
miljoonan maksutulollaan.’* Sammossa oli totuttu mittamaan juuri
maksutuloa, koska vahinkovakuutus ei kartuttanut henkivakuutuksen
tavoin sddstopddomia kuin vihdisessd madrin.

Kun liikennevakuutusta ei Sammossa hoidettu johtajan tittelilld, ei
henkivakuutuksesta vastaavillakaan voinut sellaisia olla. Niinpd Kale-
van johtajat alennettiin 1.6. alkaen apulaisjohtajiksi. Leif Martinsenin
nimikkeend kylldkin pysyijohtaja, mutta kun hdn varsin pian jatti yhtion
siirtydkseen Jidlleenvakuutus-Varman toimitusjohtajaksi, sai seuraaja
Terttu Virmavirta apulaisjohtaja-nimikkeen. Vanhan Kalevan johdos-
ta entisissd tai vastaavissa tehtdvissé jatkoi lopulta vain aktuaari Kalevi
Nevasto, vaikka hinelldkin oli pienii vaikeuksia hyviksya sitd, ettd va-
hinkovakuutusmiesten johtamassa yhtioryhmaéssé aktuaarin asema ei
ollut »jossain Jumalan ja toimitusjohtajan vilissd», kuten se hdnen ni-
kemyksensd mukaan henkiyhtiossa oli.”** Kalevan vanhoista apulais-
johtajista Risto Lehmusvuo siirtyi Turkuun organisoimaan kentin tyo-
td apulaisjohtajana. Juuri valmius siirtyd Turkuun oli Sammon johdolle

81
Kaleva Sampo-yhtiona



lojaalisuusmittari, jonka jaddessé pakkasen eli Helsingin puolelle muu-
toin osaavan asiantuntijan urahaaveet saattoivat jadda vain haaveiksi.’**

Toukokuussa Kalevan hallintoneuvosto nimitti Antti Katajan Kalevan
toimitusjohtajaksi ja Kalevan haltuunotto eteni muuhun henkil6st6on.
Kalevan henkilostoedut ja palkat yhdenmukaistettiin Sammon vastaa-
vien kanssa, yritysdemokratia purettiin, yleishallinto siirtyi Sammon
Helsingin keskuskonttorin johtaja Aarne Rossin vastuualueelle ja Kale-
van taloudesta otti vastuun Pauli Ikdheimo Sammon talousjohtajana.’®
Henkilostovahennyksiin ei ryhdytty, vaikka ylikapasiteettia joissain yk-
sikoissd oli, vaan tasapainoon pyrittiin tehtédvésiirroin.’** Kalevan kans-
sa toimiville Sammon johtoryhma antoi lyhyen ohjeen, epdilemétta jal-
leen Tarmo-fuusion opettamana: »Kalevan itsendisyyden korostamisen
asemasta tulisi Kalevassa kiinnittdd enemmén huomiota Sampo-yhti6t
-hengen luontiin.»"* Sampo-yhtiot alkoivat ndkyd myos asiakkaisiin pain
siten, ettd Kalevan omat painotuotteet - Kalevanviesti, kenttimiesten
lehti ja niiden ruotsinkieliset versiot - lakkautettiin ja Kalevan vuosiker-
tomus kirjoitettiin Sammon kertomuksen sisdin.

Seuraava askel Kalevan liittdmisessd Sampo-ryhméén oli Kalevan
yhti6jdrjestyksen muuttaminen niin, ettd Kalevan hallintoneuvostol-
la ei olisi mahdollisuutta ryhtyad vetimddn Sammon johdosta - ja siis
Kalevan hallituksesta - riippumatonta linjaa. Kalevan yhtiojirjestys-
td oli muutettu liittymissopimuksessa sovitulla tavalla joulukuun 1977
ylimadrdisessd yhtiokokouksessa. Silloin Kalevaan muodostettiin vii-
den miljoonan markan takuupddoma. Takuupddoman omistajille an-
nettiin puolet yhtikokouksen dédnistd, mika oli suurin lain mahdollis-
tama takuupddoman ddnivalta. Johdon suhteen 1978 aikana tehdyt rat-
kaisut olivat jo jonkin verran venyttineet liittymissopimuksen kirjaus-
ta, jonka mukaan Kalevan johdon ja henkil6ston piti jatkaa entisissd
tai niihin verrattavissa tehtdvissd. Hallintoneuvoston aseman muutta-
minen sen sijaan merkitsi selvdd irtiottoa sopimuksen tasavertaisuu-
den hengestd kohti yhtendistd Sampo-ryhmaa.

Hallintoelimissd Sammon pyrkimys ei kuitenkaan aiheuttanut vas-
talauseita. Joko luottamusmiehet olivat alusta asti oivaltaneet, mika
kehityksen pditepiste olisi, tai sitten ndkemys oli muotoutunut vuo-
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den 1978 aikana. Vanha yhtidjérjestys antoi hallintoneuvoston tehté-
viaksi ottaa toimitusjohtajan, muut johtajat, aktuaarit ja lddkarit, maara-
td heiddn palkkauksensa ja muut toimenhoitonsa ehdot sekd toimitus-
johtajan esityksestd vahvistaa hallintotehtdvien jako johtajien kesken.
Joulukuussa 1978 hyviksytyssd uudessa yhtidjarjestyksessd hallinto-
neuvoston tehtdviksi jii vain »nimittdd toimeensa yhtion toimitusjoh-
taja sekd, jos katsotaan tarpeelliseksi, varatoimitusjohtaja ja myontia
heille ero sekd maaratd heididn palkkauksensa ja muut toimenhoitonsa
ehdot». Hallituksen jdsenistd hallintoneuvosto toki péétti jatkossakin,
mutta hallituksen kokoonpanostahan yhtion omat johtajat oli suljettu
jo vuotta aiemmalla yhti6jarjestyksen muutoksella.’®

Téllakadn yhtidjarjestykselld ei selvitty monta vuotta. Integroiminen
viimeisteltiin vuoden 1981 yhtiokokouksissa. Kalevan yhtidjarjestystd
oli joka tapauksessa muutettava uuden vakuutusyhtiélain mukaiseksi.

Kalevan pddkonttoritoiminnot siirrettiin vuoden 1978 aikana Sammon Helsingin
keskuskonttorin yhteyteen osoitteisiin Aleksanterinkatu 11 (kuvassa) ja Kluuvikatu 3.
Valtaosa Kalevan henkiléstostd siirtyi kuitenkin ensin Graniittitaloon ja vasta
mydéhemmin Kluuville.
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Vastaavia teknisid muutoksia tehtiin myds Sammon yhtidjirjestyk-
seen.”” Kalevan tapauksessa ei kuitenkaan tyydytty tekniikkaan, vaan
yhtiokokouksessa tehtiin my6s vdahintddnkin symbolisesti merkittavia
paatoksia.

Kalevan ja Sammon symbioosi tdydellistyi kotipaikan muuttamisella
Turkuun ja valitsemalla hallitukseen Sammon hallituksen jdsenet. Koti-
paikkaa koskeva pditos oli nimenomaan symbolinen, silld johto ja suuri
osa asiantuntijoista istui joka tapauksessa Turussa, eikd juridisella koti-
paikalla ollut juuri muuta merkitystd kuin kysymys siitd, missd yhtioko-
kous pidettiin. Hallituksen esityksestd tuli kuitenkin dédnestys, kun luot-
tamusmiehet Juho Leppilahti ja Reijo Mdki-Uuro esittivét yhtion pita-
mistd helsinkildisend. Padtokseksi tuli muutto Turkuun d4nin 40-7.

Liséksi hallitus esitti luottamusmiesjérjestelméstd luopumista. Sam-
mon johdossa arveltiin, ettd luottamusmiesjirjestelma oli omiaan yl-
lapitdméadn mielikuvaa Kalevan erillisyydestd ja erityisyydestd. Sam-
mossa ajatus oli, ettd Kalevassa siirryttdisiin tavanomaiseen yhtioko-
koukseen, jossa kaikki osakkaat voisivat kdyttdd ddnivaltaansa. Tama
olisi itse asiassa merkinnyt paluuta vuotta 1941 edeltdneeseen tilaan
Kalevan historiassa. Luottamusmiesvaaleissahan dadnestysaktiivisuus
oli jaanyt melko alhaiseksi, eikd Kalevassa ollut koskaan kdynnistynyt
samanlainen poliittinen ryhmétoiminta kuin Suomi-yhtion edustajis-
tossa. Yhtidjarjestyksen muutos olisi kuitenkin vaatinut kolmen nel-
jdsosan madrdenemmiston. Vastaesityksen luottamusmiesten sdilytta-
misestd tehneet Leppilahti ja Mdki-Uuro saivat nyt kuitenkin 11 muu-
ta luottamusmiestd puolelleen, joten hallituksen esitys kaatui ja Kale-
van hallintorakenne sdilyi ennallaan. Pd4tos oli onni onnettomuudessa
Sammolle. Vuotta myohemmin kévi ilmi, ettd ministerion silloin omak-
suman ryhmévakuutuksiin liittyvédn kannan mukaan Sampo takuupai-
oman haltijana olisi saattanut menettdd yhtiokokouksessa maarava-
hemmistonsd, jos luottamusmiesjirjestelmaa ei olisi ollut.’®

Mitd tuotteisiin tulee, Kalevan liittyminen Sammon yhteyteen mer-
kitsi palaamista riskihenkivakuuttamisen turvalliselle tielle. Vakavarai-
suuden kohentaminen ja liikkekulujen karsiminen asetettiin toiminnan
tavoitteiksi, ja lyhytkestoisista sddstovakuutuksista oli pddstdva pian
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eroon.”* Lupaavanasuuntanahyvienriskivakuutusten markkinoinnille
ndhtiin jarjestokenttd. Kalevassa oli ehditty 1970-luvun puolivilissd
tehdd sopimuksia vapaaehtoisesta ryhméhenkivakuutuksesta muun
muassa opettajien ja ekonomien jérjestdjen kanssa ja Sammossa taas
oli (vahinkovakuutusyhti6) Tarmon peruina yhteisty6td muun muassa
teollisuustoimihenkil6iden kanssa. Jarjestojen parista arveltiin 16yty-
vian huomattavaa kasvupotentiaalia, kun vain myyntityd saataisiin or-
ganisoitua tehokkaasti.*® Henkivakuutusten myynti keskitettiin vuo-
den 1979 alusta Sampoon tukevasti liitettyyn Kalevaan ja vain kolme
vuotta toiminut Tarmo luovutti kantansa Kalevalle.'*

Y-fuusio epaonnistuu

Kuten edelld kévi ilmi, Sammon suunnitelmana 1970-luvun puolivilis-
sd oli kasvaa Pohjolan mittoihin paitsi laajentumalla henkivakuutuk-
seen myos hankkimalla valmista asiakaskuntaa Keskindinen yhtio Yrit-
tdjdin Vakuutuksen (Y-vakuutus) piiristd. Y-vakuutuksen toimitusjoh-
tajaksi nousi 1970 Mauri Jokinen, entinen sampolainen, jolla oli hyva
keskusteluyhteys Antti Katajan kanssa. Y-vakuutuksen ongelmana oli
kuitenkin tappiollinen liikennevakuutus, jonka kanssa myds Sampo
painiskeli, eikd Sammosta siksi ollut Yrittdjdin tukijaksi vield 1970-lu-
vun alkupuolella, jolloin pienempi yhti6 joutui vakaviin vaikeuksiin.
Ratkaisuksi tuli oikeastaan samantapainen kuvio, kuin mika toteutui
myOhemmin Kalevan ja Sammon vililld: Pohjola maksoi Y-vakuutuk-
sen takuupddoman ja sai hallinnossa merkittdvin aseman. Pohjolalta
todellinen kiinnostus ndin hankitun vaikutusvallan sinetéimiseen kui-
tenkin puuttui, ja Y-vakuutus maksoi takuupddoman takaisin jo 1976 ja
sai itsendisyytensa takaisin.

Pohjolasta irtautumisen jidlkeen Y-vakuutus oli ilman kumppania
sekd vahinkovakuutuksessa ettd henkivakuutuksessa. Mahdollisuus
liittyd Kalevan takuupddoman maksajiin avautui kuin sattumalta juuri
silloin. Y-vakuutuksen rahoja Sampo ei olisi tarvinnut, mutta Katajan
ja Jokisen suunnitelmana olikin, ettd ldhitulevaisuudessa Y-vakuutus
fuusioituisi Sampoon. Sitd odotellessa Y-vakuutus sai myydidkseen Ka-
levan riskihenkivakuutuksia.
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Elokuussa 1979 Sampo esitteli suunnitelmansa, jonka mukaan fuu-
sio olisi toteutunut seuraavana kesdnd. Mauri Jokisesta olisi tullut Sam-
mon varatoimitusjohtaja. My0s Helsingin keskuskonttorin johtajan
paikkaa tarjottiin Y-vakuutuksen johdosta nimitettdvélle - ei ihme, ettd
Sammon johtoryhmadstid vain Kataja oli suunnitelmasta tietoinen. Y-
vakuutuksen sisdlld Jokisen evddt loppuivat kuitenkin kesken. Yhtion
muu johto asettui vastahankaan ilmeisesti arvioiden, ettei heille 16ytyi-
si Sammon organisaatiosta sen enempdad nékyvii tehtadvia kuin oli 16y-
tynyt Kalevan entiselle johdollekaan.’* Sammossa ei auttanut kuin to-
deta neuvottelujen katkenneen tuloksettomina.'*

Kun néin oli, Y-vakuutuksen asema Kalevassa ei enda ollut Sammon
ndkokulmasta tarkoituksenmukainen. Y-vakuutuksen takuuosuudet
siirtyivét lokakuussa 1980 Sammon tytaryhtidlle Riskienhallinta Oy:lle,
ja Mauri Jokinen siirtyi Kalevan hallituksesta hallintoneuvostoon tam-
mikuun 1981 ylimdariisessd yhtiokokouksessa.** Lopullisen sinetin fuu-
siosuunnitelmille 16i Mauri Jokisen varhainen kuolema 1982. Sen jélkeen
Katajalla ei ollut endd mitdén syyta pitdd ylla fuusiosuunnitelmia, ja yh-
tiiden vélit linjattiin johtoryhméssd ndin: »Suhtautumista teravoitetdan
ystavillisessd hengessd.» Yhteisty6td ei kuitenkaan haluttu katkaista, sil-
14 johtoryhma pédéatti Sammon olevan valmis tarjoamaan teknisté apua,
jos Y-vakuutus pdityisi perustamaan oman henkivakuutusyhtion.s

Tarmo-fuusiosta alkanut Sammon laajentaminen yritysjérjestelyjen
avulla néytti siis 1980-luvun alussa tulleen tiensd pddhin. Kasvua oli
ryhdyttava hakemaan toista tietd: kehittdmalld olemassa olevan yhtio-
kokonaisuuden toimintaa ja rakentamalla kokonaan uutta.

Johtotahtena asiakas

»Sampo kehittyy asiakaskeskeisempddn suuntaan», otsikoi Sammon
tiedotuslehti 1977.1%¢ Tekeilld oli kaksi merkittdvdd uudistusta. Ensim-
madisend valmistui Sammon kotitalouksille suunnittelema Samposo-
pimus, erddnlainen perheen vakuutusten yhteenvetoasiakirja, jon-
ka avulla asiakas vélttyi tekemdstd aina uutta vakuutussopimusta ku-
takin vakuutettavaa riskid kohti. Lukuisten vakuutuskirjojen sijasta
asiakkaalle tuli vain yksi Samposopimuksen sisdltdvd kansio. Sampo-
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Partekin toimitusjohtaja ja
kahden hallituksen ulkomaan-
kauppaministeri Sakari T. Lehto
toimi Kalevan hallintoneuvoston
puheenjohtajana 1979-1991. Hdin
oli ensimmydiinen yritysjohtaja
téissd tehtdvdssd pitkéin akatee-
misten vaikuttajien sarjan jilkeen.

sopimus tuli markkinoille syksylld 1978, ja siihen liitettiin heti my6s
Kalevan riskihenkivakuutukset.

Monien vakuutuskirjojen ja erillisten sopimusten kiytinto oli seu-
rausta alan perinteestd, jossa kukin vakuutuslaji oli melko itsendinen
kokonaisuutensa. Saman periaatteen varaan oli organisoitu myds
Sammon toiminta. Toimitusjohtajan apuna oli 1970-luvun puolivilis-
td toiminut epdvirallinen johtoryhm4, joka koostui yhtion johtajista ja
toisinaan myos apulaisjohtajista. Kutakin vakuutuslajia hoiti kuiten-
kin yleensd apulaisjohtajan alaisuudessa tuotanto-osasto, jonka vas-
tuulla olivat vakuutusehdot ja korvaukset. Myynnistd vastasi kenttd,
jolla oli oma johtonsa. Tulosvastuu tdssd organisaatiossa oli oikeas-
taan vain toimitusjohtajalla, ja muiden toiminta oli vdhédn virkamies-
madistd oman tontin hoitamista.

Samposopimus irrotti tuotteiden myyntid lajikohtaisuuden kah-
leista, ja luontevaa oli ryhtyd hakemaan organisaation uudistamisel-
le samantapaista tietd. Neuvoja etsittiin ja ldydettiin erityisesti joh-
tamisoppien ajankohtaiseksi guruksi nousseen Peter F. Druckerin
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tuotannosta samoin kuin ruotsalaisen Skandian ja tanskalaisen
Trygg-Hansan uusista organisaatioista, joita sampolaiset kavivit tut-
kailemassa. Druckerin avainsanoja olivat tavoite- tai tulosjohtaminen
ja asiakaspainotus.'” Sampo oli organisaatiopohdinnoissaan vahvasti
ajan hermolla, vaikka ei tilld kertaa varsinainen edelldkévija. Suoma-
laisen teollisuuden piirissd samantapaiset pohdinnat johtivat perin-
teisten tuotantokeskeisten organisaatiorakenteiden murtumiseen jo
hieman aiemmin."*

Lokakuussa 1978 Sammon johtoryhma péitti, ettd lajikohtainen or-
ganisaatio oli tullut tiensd padhin, ja ettd uuden organisaation perus-
ratkaisut olisi tehtdva kolmen kuukauden kuluessa.*** Ty6 osoittautui
paljon odotettua hitaammaksi, ja monia eri organisaatiorakenteita pu-
reskeltiin johtoryhmén kokouksissa milloin Tukholman-laivalla, mil-
loin Airisniemen huvilalla Turun saaristossa. Perusratkaisu siirtymises-
td yksinkertaiseen tulosyksikkorakenteeseen tehtiin lopulta vasta alku-
vuodesta 1980." Johtoryhman alle tuli yksityistalousyksikké ja yritysyk-
sikko, joilla oli omat tulosvastuulliset johtajansa. Yritysyksikon sisdlla
oli suurimmille yritysasiakkaille oma ryhmé&nsd, mutta muuten myyn-
ti tapahtui alueyksik6issd. Vuosikymmenen lopulla my6s alueyksikot
jaettiin yksityistalouksia ja yrityksid hoitaviin. Yhteisind toimintoina
jatkoi yrityssuunnittelun ja aktuaaritoimen tapaisia asiantuntijaryhmid.
Henkivakuutusosaaminen sijoittui 1ahinna yksityistalousyksikké6n.

Pitkdn perinteen murtaminen ei ole helppoa, ja esimerkiksi meri-
vakuutuksen ja henkivakuutuksen asiantuntijat 16ysivéit paljon syi-
td, miksi kaikkia vakuutuslajeja ei sittenkddn olisi voinut organisoida
samoihin yksik6ihin.”* Ratkaisuun vaikutti kuitenkin muun muassa
se, ettd Pohjolan tiedettiin tavoitelleen tulosyksikkérakennetta mut-
ta jadneen uudistuksessa puolitiehen. Sammon yrityssuunnittelun
muistio kuvasi Pohjolan organisaatiota tulosyksikkojaljitelméksi. Toi-
sena tekijand oli halu integroida Kaleva tiiviisti Sampoon. Miki tahan-
sa organisaatiorakenne, joka olisi jattdnyt vanhojen »tuotejohtajien»
aseman ennalleen, olisi todenndkdisesti merkinnyt myds mahdolli-
suutta ylldpitdd eriseuraista kalevalaisuutta, mistd padttavdisesti py-
rittiin eroon.”” Kolmanneksi Sammon johto oli ldpeensd kylldstynyt
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Sampo-yhtididen
organisaatiorakenne

-
L

Sampo-yhtioiden uudesta organisaatiokaaviosta oli turha etsic Kalevan nimed.
Henkivakuutusosaaminen oli sijoitettu ldhinnd yksityistalousyksikkdon.
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padllekkiisten ja ristikkdisten tydryhmien viidakkoon, johon lajikoh-
tainen organisaatio oli yhtion ajanut. Paatoksid piti jatkossa pystyd te-
kemadéin yrittdjamadisesti, oli koko uudistushankkeen tunnuksena.'s

Kalevan hallitus hyvéksyi 13.5.1980 Sammon organisaatiouudistuk-
sen Kalevaa koskevat osat ja nimitti yksityistalousyksikén johtajan
Heikki Elomaan, yhtion talousjohtajan Pauli Ikdheimon ja sijoituksista
vastaavan johtajan Kauko Pihlavan Kalevan johtajiksi. Marraskuussa
henkivakuutustuotannon vetdjiksi ja yhtion apulaisjohtajaksi nimitet-
tiin Terttu Virmavirta, kun Leif Martinsen oli irtisanoutunut. Varatuo-
mari Virmavirta oli ensimmaéinen nainen Sammon johtotasolla.’*

Organisaatiouudistuksella tulosvastuu oli viety johtoryhmin alapuo-
lelle, mutta itse johtoryhmén roolia uudessa rakenteessa ei ollut mietitty
kovin tarkkaan. Seuraavan vuoden aikana siirryttiin hahmottelemaan
strategisen johdon funktiota, ja ratkaisut tehtiin 1983. Kauko Pihlava,
Pauli Ikdheimo ja jdlleenvakuutuksesta vastannut Ingmar Lundberg
nimitettiin Sammon varatoimitusjohtajiksi, ja johtoryhméa muotoiltiin
uudelleen niin, ettd toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien lisédksi
my0s tulosyksikdiden johtajat osallistuivat sen toimintaan.'ss

Kun uusi organisaatio oli saatu kdyntiin, oli aika kddntyd tarkaste-
lemaan Sampo-yhtiditten kokonaisuutta. Strateginen analyysi osoitti,
ettd Sampo oli vield yhtd vajaa: siltd puuttui selvdsti oma tydeldkeyh-
ti6.s® Tybeldkeyhtioistd oli kasvanut kaksikymmenvuotisen historian-
sa aikana merkittdvid padomakeskittymid. Osittain rahastoiva tydela-
kejédrjestelmé keridsi niihin vddjadamattd todella huomattavan sijoitus-
omaisuuden, jota vield 1980-luvun alussa kdytettiin pddasiassa asia-
kasyritysten lainoittamiseen. Laheinen yhteys varakkaaseen ty6eldke-
yhtioon teki muuten pddomakoyhdstd vahinkovakuutusyhtiostd toi-
sella tapaa kiinnostavan kumppanin rahoitusmarkkinoilla ja samalla
tietysti talouseldmain vallankdyttdjan. Toki oma eldkeyhtié mahdollisti
my6s paremman asiakaspalvelun yritysasiakkaille, jotka saivat silloin
kaikki tarvitsemansa lakisditeisetkin vakuutukset samasta paikasta
kuin vapaaehtoiset vakuutukset.'s

Jos Y-fuusio olisi onnistunut, Kalervosta olisi tullut kdytdnnossa
Sammon oma eldkeyhtio. [lmarisessa Sampo oli jdédva jatkuvasti Poh-
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jolan pikkuveljeksi, ja vaikka suhteet Eldke-Varmaan olivat yhteisten
asiakkaiden myo6td hyvit, oli Eldke-Varma muiden kidsissd. Umpikujas-
ta saattoi padstd ulos vain perustamalla kokonaan oman tydeldkeyh-
tion. Eldke-Sampo perustettiin nopeasti, kiytdannossd vuoden 1983 ai-
kana. Sampo ja Kaleva (10 prosenttia) merkitsivit uuden yhtion osake-
pddoman 1.6.1983. Sampo irtautui Ilmarisen osakkuudesta, ja Sam-
mon kautta Ilmariseen myydyt tydeldkevakuutukset siirrettiin Eldke-
-Sampoon syksylld. Ndilld jarjestelyilld Sampo olisi siis tehnyt tydeldke-
vakuutuksia omaan yhtioonsd, Eldke-Sampoon, ja vanhaan osakkuus-
yhti6onsa Kalervoon.'®

Tama ei kuitenkaan ollut Sammon kannalta optimaalinen tilanne,
silld sen tavoite oli juuri kokonaisasiakkuuksien rakentaminen. Yrityk-
sen kaikki vakuutukset mukaan lukien tydeldkevakuutus olisi saatava
Sammon nimiin. Kalervon suhteen ratkaiseva kddnne tapahtui Y-va-
kuutuksessa, jossa uuden toimitusjohtajan Kari Elon johdolla oli kyp-
sytty fuusioajatukseen. Kumppaniksi ei kuitenkaan tullut liian suurek-
si koettu Sampo, vaan Eldke-Varman ja Teollisuusvakuutuksen pddosin
omistama vakuutusyhtioé Fennia. Fennian kannassa olleet suuryrityk-
set siirrettiin Teollisuusvakuutuksen asiakkaiksi, ja pienemmdt yrityk-
set jaivat nyt Yrittdjdin-Fenniaksi nimettyyn fuusioyhtioon.

Tamidn myo6td Kalervon 196o-luvun perustajayhtiot Tarmo, Kale-
va, Fennia ja Y-vakuutus olivat padtyneet osaksi joko Sampoa tai El&-
ke-Varman ja Teollisuusvakuutuksen »elinkeinoeldmén vakuutusryh-
mittymaéd»°, eikd Kalervolle ollut enda tarvetta. Yhtio lakkautettiin, ja
asiakkaat siirtyivét joko Eldke-Varmaan tai Eldke-Sampoon sen mu-
kaan, oliko niiden lakisddteinen tapaturmavakuutus otettu Sammon
vai Y-Fennian piirista.*°

Antti Kataja saattoi vetdd mennyttd yhteen tyytyvdisena:

»Helmikuun 1. pdivd 1985 menee maamme vakuutushistoriaan padiva-
nd, jolloin kuusitoista vuotta jatkunut Sampo-yhtididen muodostumi-
nen saavutti tdhtdimessa olleen paatepisteensd. Elike-Sammon perus-
taminen ja Kalervon sulautuminen siihen péittivit kehityskulun, jossa
Tarmon yhdistiminen Sampoon ja henkivakuutusyhtio Kalevan liittdmi-
nen yhtymdin olivat sitd ennen olleet merkittdvimpid virstanpylvaitd.»*
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Optimi uudistaa henkivakuutuksen

Sampo-yhtididen rakennejirjestelyille ja organisaatiouudistukselle
keskeistd oli toimintatapa, jossa toimitusjohtaja Katajan kdytossd oli
yrityssuunnitteluryhmai uusien ideoiden selvittelijéind ja usein myos
niiden tuottajina. Yhtion sisdisessd lehdessd Kataja vertasi tilannetta
Seitsemdn veljeksen opinkdyntiin: vanhempien veljien oli my6nnytta-
vé siihen, ettd toisinaan Eero taisi paremmin. Vililla kylld tunsi veli Ju-
hanin tavoin halua tarttua tukasta ja pollayttds, Kataja veisteli.'*
Eeroina yrityssuunnittelussa olivat filosofian maisterit Rauno Nurmi
jaJuhani Kangas. Henkivakuutuksen kannalta varsin merkitykselliseksi
osoittautui heidédn kolmen kuukauden mittainen opintomatkansa Yh-
dysvaltoihin kevéat-kesdstd 1981. Matkan alla henkivakuutuksen spesia-
listit Nevasto, Virmavirta, Jidskeldinen ja Kalevaan 1979 matemaatikoksi
palkattu Jukka Rantala selvittivdt henkivakuutusmyynnin ldhivuosien

Optimi on paras
mahdollinen

92
Selviytyja



suuntauksia, ja kuva oli koko lailla synkkd. Henkivakuutus oli jadnyt
polkemaan paikalleen, vaikka talouden nousu oli alkanut 1979. Ainoa
kasvava tuote henkivakuutusten puolella oli vapaamuotoinen ryhma-
henkivakuuttaminen eli ammattijarjestdille markkinoitavat vakuutuk-
set, joissa Kaleva olikin padssyt erittdin hyvdan vauhtiin.

Yrityksille myytavid sddstotuotteita eli johtaja- ja toimihenkil6va-
kuutuksia ei uskaltanut painottaa, silld ndytti todenndkéiseltd, ettd var-
sin pian joko veroviranomainen tai valtiovarainministeri6 kiinnostuisi
niiden veroeduista. Toisaalta kokonaisasiakkuuden idean mukaisesti
asiakasyritysten henkilévakuutustarpeista oli jotenkin huolehdittava,
jotta kilpailijat eivdt pddse viliin henkivakuuttamisen puolelta. Koti-
talouksille taas ei oikein osattu myyda muuta kuin riskiturvia Sampo-
sopimukseen, vaikka toivottavaa olisi ollut, ettd niiden tdydennykseksi
ja ohella maksukykyisille talouksille saisi kaupaksi sddst6henkivakuu-
tuksia ja yksilollisid eldkevakuutuksia. Erityisesti eldkevakuutusten ar-
veltiin 1980-luvun alussa olevan kasvava laji.**

Kankaan ja Nurmen Amerikan-kokemukset vahvistivat, ettd henki-
vakuuttaminen oli kriisissd myos sielld. Pankit olivat kuitenkin tulossa
vahvasti mukaan sdastohenkivakuutusten markkinoille, ja tulevaisuus
oli selvisti tuotteessa, jota rapakon takana kutsuttiin nimelld univer-
sal life. Se oli oikeastaan pankkitalletuksen kanssa kilpailemaan tehty
sddstovakuutusmuoto, jossa ei ollut riskivakuutusta vélttamattd lain-
kaan mukana. Suomen oloihin »unilife» ei sellaisenaan sopinut, mutta
idea olisi kehittelyn arvoinen, Kangas ja Nurmi painottivat.**

Idean saivat tutkittavakseen jdlleen henkivakuutuksen asiantuntijat,
joiden lausunto oli johtoryhmissd huhtikuussa 1982. Ajankohta tuskin
olisi voinut olla otollisempi uusien tuulien puhaltaa, silld koko kevdin
yhtion johto oli paininut henkivakuutuksen myynnin ongelmien kans-
sa. Kalevan ja Sammon vanhojen kenttdmiesten yhteisty6 ei oikein ot-
tanut sujuakseen, »toisten» tuotteita ei osattu myyda ja vastuut kentdn
toiminnoista olivat nekin vdhén niin ja nédin. Kaiken lisdksi Nevasto va-
litteli, ettei aktuaaritoimessa ollut riittivaa osaamista, kun Jukka Ran-
tala oli kaapattu ministerion leipiin.”*s Kilpailija-analyysin perusteel-
la arvioitiin, ettd vakuutusyhtiéryhmien vertailussa Sampo saattaisi
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jddda neljannelle sijalle. Pohjolan kumppaneineen arvioitiin van-
haan tapaan olevan vidhin joka mittarilla kdrjessd, uutena haastaja-
na taas joukkoon nousivat fuusioiden tulokset Tapiola (Auran ja Poh-
jan fuusio) ja Yrittdjdin-Fennia kumppaneineen. Vahinkovakuutuk-
sessa Sampo oli toki vahva, mutta oman eldkeyhtién puute ja henki-
vakuutuksen heikko kehitys painoivat kokonaisuutta alaspédin. Henki-
vakuutuksen puolella Sampo oli painottanut vakavaraisuutta niin voi-
makkaasti, ettd Kaleva oli itse asiassa jadnyt indeksikorotuksissa mark-
kinoiden peranpitdjaksi.'

Ndissd tunnelmissa Sampo pditti ryhtyd valmistelemaan univer-
sal life -tyyppistd tuotetta. Valmisteluryhmin vetdjdksi nimettiin Ka-
levi Nevasto ja sihteeriksi yhtioon vastikddn palkattu matemaatikko
Matti Rantanen. Salaiseksi leimatun projektin peitenimeksi omaksut-
tiin »Regatta» aloituskokouksen pitopaikan, hankolaisen hotellin, mu-
kaan. Tiedossa oli, ettd Pohjola oli kilnnostunut samasta asiasta. Myos
henkivakuutusyhdistyksessd oli asiasta keskusteltu, mutta Sammolla
ei ollut aikomustakaan jadda kartellin vangiksi. Pohjola oli kilpailija,
eikd yhteistyokumppani.’®

Kankaan ja Nurmen Yhdysvalloista tuoma idea alkoi nyt kantaa he-
delmdi. Nevaston tyoryhmai teki perusteellisen suunnitelmaan sii-
td, miten Samposopimusten rinnalle tuotaisiin toinen nimenomaan
sddstohenkivakuutuksia varten rakennettu tuote. Kalevan peruina yh-
tioon saatu atk-osaaminen nousi tidssd kilpailutilanteessa arvoon ar-
vaamattomaan. »Regatta», jonka tuotenimeksi tuli lopulta Optimi, pe-
rustui ndet uudenlaiseen tietokoneiden hyviksikdyttoon, silld tuot-
teen mullistava uutuus oli maksujen joustavuus. Perinteisen henki-
vakuutuksen maksuthan lankesivat vuosittain samansuuruisena. Li-
sdksi perinteisissd vakuutuksissa vakuutussumman kasvattaminen
myohemmin edellytti uutta vakuutusta edellisen péélle ja uutta ter-
veysselvitystd. Sen sijaan Optimiin sai sddstdd varoja sitd mukaa kuin
halusi. Vakuutus pysyi voimassa niin kauan kuin mukana olevan ris-
kiturvan maksuihin riitti rahaa. Riskiturvan maksut ylittdaville sddsto-
summalle maksettiin laskuperustekorko ja vuosittaisia asiakashyvityk-
sid. Joustoa lisdsi sekin, ettd Optimi piti sisdllddn kaikki perheenjdse-
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net, ja vakuutettuja saattoi lisétd tai ottaa pois vakuutuksen voimassa
ollessa.’®

Nevaston johtama tydéryhmd nédki uutuustuotteen markkinoinnin
kannalta kaksi mahdollista uhkaa. Ensinndkin Kalevan indeksisdédsto-
vakuutuksen yhteydessd vuonna 1972 juotu karvas kalkki oli opettanut
varomaan pankkien ja viranomaisen reaktiota. Johtoryhmélle paino-
tettiin, ettd ennen tuotteen julkistamista olisi varmistettava, ettd pank-
kiyhdistys ja vakuutusvalvonta olivat saaneet Sammon nédkdkulmas-
ta oikeaa informaatiota siitd, miti oli tulossa. Uusi tuote olisi kaikesta
huolimatta pitkdjanteinen vakuutus, ei ensisijaisesti lyhytaikainen si-
joituskohde. Nevasto my0s kielsi toisia kdyttdmaistd pankkimaailman
késitteitd kuten saldo tai tiliote, jotka sindnsé olisivat kuvanneet varsin
hyvin Optimin ominaisuuksia asiakkaan ndkékulmasta.

Nevasto ja Rantanen tapasivat helmikuussa 1984 ministerion mate-
maatikko Armas Saveliuksen, joka néytti suunnitelmille vihredd valoa.
Savelius kuitenkin varoitti pankkien olevan varuillaan, ja arvioi, ettd
vakuutusosasto ei ottaisi tuotteen hyviksynnistd yksin vastuuta, vaan
pyytdisi lausunnon asiantuntijoilta - kdytdnndssd Sammon kilpailijoil-
ta.'® Syyskuussa Nevasto raportoi hdnen ja Rantasen saaneen myos va-
kuutusosaston paillikoksi 1983 nimitetyn Jukka Rantalan hyviksynnan.
Tamadkin oli varoittanut pankkien suhtautumisesta, mutta evésti entis-
td esimiestddn laatimaan asiantuntijoille jaettavaksi muistion, joka ei
ollut tarpeettoman yksityiskohtainen. Varsinaisia laskuperusteita Ran-
tala ei ndhnyt tarpeelliseksi toimittaa kilpailijoiden silmailtavéksi."

Toinen uhka uutuustuotteelle tuli Nevaston tyéryhmén arvion mu-
kaan talon sisdltd. Optimin joustavuus ei ollut saavutettavissa perin-
teiselld tekniikalla, jossa aktuaarit laskivat vakuutuksen hinnan tiettya
vakuutussummaa kohti, ja maksut jaettiin tasan sovitulle maksuajal-
le. Perinteisen vakuutuksen tapauksessa myyntimiehen oli vain osat-
tava katsoa valmiista taulukosta, mikd maksu vastasi haluttua vakuu-
tussummaa halutulle vakuutusajalle. Jotta joustavamaksuisen vakuu-
tussddston kasvua saattoi demonstroida asiakkaalle, hankittiin myy-
jille kannettavat (kokonsa puolesta pikemminkin »raahattavat») tieto-
koneet. Uutuus ei ollut aivan mieluinen kaikille kenttdmiehille, joista
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*Optimi=paras mahdollinen
INLdOED) OdAVS

Yhtion henkildstod innostettiin Optimin pariin myds mittavalla sisdiiselld
kampanjalla huipennuksenaan viimeisimpid hittejd siséiltéinyt c-kasetti, jonka
vdilijuonnoissa hehkutettiin Optimia ja henkivakuutuksen vallankumousta. Antti
Katajalle ndin ndyttdvd kampanjointi ja » Miljoona, miljoona, miljoona ruusua»
eivdt oikein olisi maistuneet, mutta mainos- ja markkinointivien vakuuttelut
saivat pitkén linjan vakuutusmiehenkin suostumaan budjettipanostuksiin.

moni oli tottunut hahmottelemaan vakuutuksen sisdllén 1dhinnad tu-
pakka-askin kanteen. Optimin kannattavuus yhti6lle perustui myos
myyntipalkkioiden merkittdvddn leikkaamiseen. Perinteisissd vakuu-
tuksissa myyja oli saanut palkkioksi ensimmadisen vuoden maksun
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ldhes kokonaan, mikd merkitsi yhtion ndkékulmasta huomattavaa kus-
tannusrasitusta alkuvaiheessa, kun vakuutus alkoi tuottaa vasta toisena

vuonna. Myyjille taas jédrjestely saattoi taata varsin huomattavat ansiot.
Palkkioiden leikkaaminen Optimissa oli tietysti omiaan vihentiméaén

oppimisen halua. Toisaalta tuotteen joustavuuden arvioitiin kasvatta-
van myyntid niin, ettd pienemmaét palkkioprosentit kompensoituisivat

kappalemaadrissd. Yhtion oikeus muuttaa myyjien palkkioperusteita to-
dettiin sittemmin myos tydtuomioistuimessa.'™

Juuri myynnin onnistumista ajatellen yksityistalousyksikon markki-
nointipddllikko Pekka Hyytidinen vaati Optimin liittdmistd tavalla tai
toisella Samposopimukseen. Johtoryhmd pdaittikin, ettd tuotteet oli
saatava toimimaan yhdessd »ainakin optisesti». Suunnitteluryhmén
sihteeri Matti Rantanen koki, ettd riskiturvien liittiminen Optimiin oli
tuotteen ainutlaatuisuuden ndkékulmasta virhe, mutta huoli myynnin
onnistumisesta oli yhtién johdolla painava. Pankkien suunnalta tullei-
den viestien perusteella valmiista tuotteesta poistettiin myés mahdol-
lisuus osittaiseen takaisinostoon, joka olisi vahvistanut Optimin luon-
netta talletustilien kanssa kilpailevana tuotteena.'”

Optimi julkistettiin loppuvuodesta 1984 ja otettiin myyntiin seu-
raavan vuoden alussa. Viestinndssd ei sanoja sdistelty. Sammon Ra-
tas -lehden joulukuun numerossa juoksi aukeaman yli otsikko: »Sam-
po uudisti henkivakuuttamisen.» Samalla kuitenkin uudistui tavallaan
my0s Kaleva, jolle nyt oli saatu kirkituote ja oma, selvi rooli yhtion
kokonaisuudessa. Tdtd korosti sekin, ettd Kalevan vuosikertomus pa-
lasi omiin kansiinsa vuodesta 1986 alkaen, kun porssiyhtioksi muuttu-
van Sammon vuosikertomukseen ei endd voinut sisdllyttda keskindi-
sen yhtion tietoja.

Optimi tuli markkinoille hyvddn aikaan. 198o-luvun puolivélissa
kithtynyt talouskasvu toi myos henkivakuutukseen pitkésta aikaa uusia
kasvun nidkymid. Kalevankin maksutulo ylitti sata miljoonaa markkaa
vuonna 1983, ja jo neljd vuotta myohemmin pééstiin yli 250 miljoonan
markan. Vuosikymmenen loppua kohden alkoi kasvaa my6s yksilolli-
nen eldkevakuutus, joka vield 1980-luvun alussa oli ollut tdysin margi-
naalinen tuote.™
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ELAKE-OPTIMI

Kalevassa ja Sammossa koko uusien henkivakuutusten myynti siir-
rettiin vuodesta 1986 Optimi-tekniikkaan. Tuotteesta kehitettiin yk-
silollisen eldkevakuutuksen tuote Eldke-Optimi, Kalevan vanhoja lii-
kevakuutuksia korvannut Yritys-Optimi ja sen pohjalta vield kuntien
sijoitustarpeisiin suunniteltu Kunta-Optimi. Optimin merkitys ja me-
nestys nidkyi myos sen suunnittelijoiden urakehityksesséd. Optimity6-
ryhmissi kykynsd nédyttdnyt matemaatikko Matti Rantanen nousi or-
ganisaation portaita ldhes samaa tahtia kuin henkil6stélehden nimi-
tysuutisia ilmestyi. Joulukuussa 1986 Rantanen nimitettiin yksityista-
lousyksikén johtoon, kun Juhani Kangas nousi johtoryhméén kehitys-
johtajaksi. Rauno Nurmi puolestaan ldhti toteuttamaan ideoitaan pe-
rustamaansa henkivakuutusosakeyhtié Apolloon.
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YRITTAJA QRN |

Yritys-Optimi sopii
sekdi suuremmille
etté pienemmille
yrityksille. Yrittdjéin
oma vakuutusturva
on valitettavan usein
Jjddnyt hoitamatta.

HENKIVAKUUTUS-
TURVA

Muissa pohjoismaisissa vakuutusyhtioissd Optimi herétti avointa
ihailua, ja esimerkiksi Trygg-Hansa olisi halunnut ostaa jarjestelmédn
kdytt6onsd. Sammon johdossa ajatus ensin houkuttelikin, mutta pian
todettiin, ettei atk-jdrjestelmdn myyminen olisi kovin yksinkertaista
vakuutusyhtiolle. Ei ollut henkil6stod irrotettavissa konsulteiksi, eika
Optimia rakennettaessa ollut ajateltu, ettd sitd tarvitsisi soveltaa mi-
hinkdin muualle kuin Sammon tietojédrjestelmien ympérist66n.'
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TEKISIT JOTAKIN
ELAMALLESI.

ELAKE-OPTIMI NAISILLE




A

RAKENNEJARJESTELYJEN
KUUMAT VUODET

Kasinovuodet

Jos 1970-lukua luonnehtivat talouden vaikeudet, seuraava vuosikym-
men jddnee aikalaisten mieliin nopean talouskasvun ja erityisesti yksi-
tyisten kulutusmahdollisuuksien laajenemisen aikana. Suomi on aina
ollut aktiivista ulkomaankauppaa kdyvd maa, ja siind mielessd avoin
talous, mutta sekd yksityisten ihmisten matkailu ettd perinteisiin vien-
tialoihin kuulumattomien elinkeinoeldmin sektorien ulkomaanope-
raatiot kansainvilistivit Suomea 1980-luvulla. Vakuutusyhtiot olivat
kansainvilistymisessd mukana seké vélittomasti ettd vilillisesti. Mui-
den muassa Sampo ldhti 1970-luvun lopulla innokkaana ulkomaiseen
jalleenvakuutusliikkeeseen mukaan, mutta perdintyi seuraavan vuo-
sikymmenen aikana melko tdydelleen, kun tulokset osoittautuivat hy-
vin heikoiksi. Vilillistd kansainvélistymistd merkitsi vakuutusyhtiolle
omien yritysasiakkaiden ulkomaantoimintojen lisidntyminen ja niista
seuranneet uudet tarpeet myos vakuutusturvassa.'”

Talouskasvun ja kulutuskulttuurin muutoksen ohella 1980-luvun
ndkyvid uutuuksia oli osakesijoittamisen nousu. Monien sijoittajien
varma késitys oli, ettd suomalaisten porssiyhtididen osakkeet olivat
aliarvostettuja, ja rohkean sijoittajan arveltiin voivan kadrid tuntu-
vat voitot. Sijoitusintoa lietsoi lainarahan tarjonnan kasvu. Suomessa
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oli perinteisesti vallinnut luottojen ylikysyntd eikd pankkilainan saa-
minen ollut mikdan itsestddnselvyys sen enempdai yksityishenkil6ille
kuin yrityksillekdan. Esimerkiksi Kalevassa mahdollisuus nostaa yh-
tibstd asuntolainaa verraten edullisin ehdoin oli koettu merkittdavak-
si henkilostéeduksi. My0s asiakkailla oli mahdollisuus saada rahoi-
tusta ns. vakuutuskirjalainana. Tdma tilanne muuttui melko nopeasti,
vaikkakin pienin askelin 198o-luvun mittaan, kun rahamarkkinoiden
sddntelyd purettiin edellisvuosikymmenen talouspoliittisten uudel-
leenarviointien mukaisesti. PAdomaliikkeiden vapauttaminen kansal-
lisista rajoistaan oli ollut OECD:n lddke 1970-luvun talousvaikeuksiin,
ja my6s Suomi (tai Suomen Pankki) oli padttanyt sen pillerin nauttia.
Kaannekohdaksi tuli vuosi 1986, jolloin Suomessa luovuttiin seka luot-
tokorkojen hallinnollisesta sditelystd ettd kiytdnnossd myos pddoma-
liikkeiden sddnnostelystd. Seurauksena oli rahamarkkinoiden kysyn-
tdsuhteen kddntyminen ympdéri: vuosikymmenen lopulla ylitarjontaa
oli rahasta, ei velanhakijoista.””®

Rahan tarjonnan kasvu merkitsi yrityskauppojen vilkastumista. Sa-
maan suuntaan vaikutti my6és ulkomaisen rahan virtaaminen Hel-
singin porssiin sen jdlkeen, kun ulkomaalaisomistuksen rajoituksia
oli ryhdytty purkamaan 1984. Porssikauppa oli Suomessa ollut varsin
verkkaista, ja elinkeinoeldmén omistusrakenteet olivat jdykistyneet
kahden suuren liikepankin ympdrille. Etenkin suuryrityksistd melkein
kaikki olivat tavalla tai toisella osa joko Kansallis-Osake-Pankin (KOP)
tai Suomen Yhdyspankin (SYP) dominoimaa omistus- ja yhteistydsuh-
teiden verkostoa, jossa pankit kayttivdt valtaa sekd omistajana ettd ra-
hoittajana. Esimerkiksi puunjalostusteollisuudessa Yhtyneet Paperi-
tehtaat oli perinteisesti »koppilainen» yritys, kun taas Kymmene yhtd
selvisti »syppildinen». Historiallisesti kyse oli paljolti my6s pddoman
kielestd: SYP oli ruotsinkielisen »vanhan rahan» linnake, KOP juon-
si juurensa suomalaisuusliikkeeseen. Peliin tahtoi 1980-luvun lopul-
la mukaan vield kolmaskin pelaaja, Sdadstépankkien Keskus-Osake-
Pankki (SKOP), joka toimi sddstopankkiliikkeen keskuksena ja liike-
pankkina.
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Sekd pankkien ettd vakuutusyhtididen sijoituspaétoksid rajoitettiin
lainsddaddnnolld. Vuonna 1986 uusitulla lailla rajattiin pankkien omis-
tusosuus toisen toimialan yhtidistd kymmeneen prosenttiin osakepda-
omasta (aiemmin 20 prosenttia), ja vastaavasti 1987 osin uudistettu va-
kuutusyhtiélaki rajoitti vakuutusyhtion omistusoikeuden toisen toimi-
alan yhtiostd 20 prosenttiin. Lisdksi vakuutusyhtién vapaiden eli ulko-
maalaisille myytavissa olevien osakkeiden enimmaisosuus rajattiin 40
prosenttiin osakepdadomasta ja ulkomaisten osakkaiden dénivalta yh-
tickokouksessa sdddettiin enintddn neljasosaan kotimaisten @dnien
yhteismadrdsta.

Lakien sddtdamid rajoituksia oli kuitenkin mahdollista kiertda eri yh-
tididen ristiinomistuksilla ja tytdryhtio- ja holding-yhtidrakenteilla.
KOP-leirin ydinyhti6 oli tdssd mielessd vakuutusyhtié Pohjola. KOP ja
Pohjola omistivat toisiaan ristiin, minka liséksi Pohjola oli suurosakas
muun muassa Nokiassa, jonka pddomistajan roolista KOP koetti kisa-
ta SYP:n kanssa. SYP:1td vastaava vakuutusyhtiosuhde puuttui, mutta
Teollisuusvakuutuksen, Eldke-Varman ja Fennian muodostamassa yh-
teenliittymédssd omistajan ddntd kdyttivat SYP-leiriin lukeutuvat teolli-
suusyritykset. SYP-leirissd kdytossd oli myOs holding-yhtio Unitas Oy.
Oma saarekkeensa oli ns. pellervolainen pddoma eli osuuspankkien
ja osuuskauppojen viljd yhteisty6, jolla oli teollista jalansijaa ldhinna
kulutustavarateollisuudessa ja maataloustuotteiden jalostuksessa. Va-
kuutusyhti6iden Aura ja Pohja fuusiosta syntyneen Tapiolan arvioitiin
yleensd olevan ldhelld pellervolaista leirid.””

Sampo ei lukeutunut kumpaankaan liikepankin johtamaan lei-
riin, ja sen perinteinen suhde sddst6pankkeihin perustui yksinomaan
myyntiyhteistyohon. Sammosta tuli kuitenkin sattuman oikusta kasi-
notaloudeksi ristittyjen porssipelien ylikuumenemisen kirsijd, kun lii-
kepankkileirien viliset todelliset ja luulotellut ottelut kirjistyivat valta-
taisteluksi, jota kdytiin osakemarkkinoiden vélitykselld. Kun pankeilla
oli maine varjeltavanaan ja lain rajoitukset kunnioitettavanaan, saivat
porssipeleissd keskeisen roolin nopealiikkeiset sijoittajat, tunnetuim-
pana Pentti Kouri. Rahat ostoihin ja myynteihin kuitenkin virtasivat
jatkuvasti samoista pankeista.
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Sampo osakeyhtioksi ja porssiin

Keskindisessd yhtiossd yhtion omat varat koostuvat vain yleensd vihai-
sestd takuupddomasta, edellisten tilikausien voitoista ja mahdollisista
taseen arvostuseroista eli niin sanotuista piilovarauksista. Osakeyhti-
olld sen sijaan on mahdollisuus kerdtd pddomaa omistajilta osakean-
nein. Vahinkovakuutusyhtiéiden puolella markkinajohtaja Pohjola oli
aina ollut osakeyhtio. Sammossa arvioitiin, ettd Pohjolan osakeyhti6-
muoto ja sithen liittyen likeinen suhde Kansallis-Osake-Pankkiin antoi
pahimmalle kilpailijalle selvdd etumatkaa markkinoilla. Pohjola saattoi
kerdtd osakkailta pAdomaa muun muassa yritysjarjestelyihin. Sammol-
la ei tdtd mahdollisuutta ollut, kun keskindisend yhtiond sen pddomat
muodostuivat vahinkovakuutuksen tuottamista vdhdisistd ylijidmista
ja taseen arvostuseroista. Kalevan saaminen ryhmaién ei tdssd auttanut,
silld keskindisend yhtion Kaleva ei kuulunut Sammon konserniin eikd
sitd siten voinut konsolidoida Sammon taseeseen. Mittava lainarahoi-
tus taas ei ollut vakuutusyhtiélle sallittua. Sammon nédkdkulmasta paa-
omien puute oli erityisen ongelmallista, kun yhtién kasvu 1960-luvun
lopulta alkaen oli perustunut olennaisesti yritysjérjestelyihin.

Sammon johtoryhma paitti huhtikuussa 1982 kdynnistda selvitykset
Sammon muuttamisesta osakeyhtitksi.”® Osakeyhtion muuttaminen
keskindiseksi oli vakuutusalalla vanhastaan tunnettu, vaikkakin har-
vinainen, operaatio. Vakuutusosakeyhtio Kaleva oli muuttunut keski-
ndiseksi 1923, koska sen keskindinen kilpailija Suomi saattoi markki-
noinnissa kdyttda hyviksi mielikuvaa asiakkaalle edullisemmasta yh-
tiomuodosta. Tavallaan osakeyhtitstd keskindiseksi muuttui myos
1919 perustetun Vakuutusyhtio Varman eldkevakuutusosasto, kun sii-
td muodostettiin 1947 Eldke-Varma, keskindinen yhti6. Loppuosa yh-
tiostd jatkoi Jalleenvakuutusosakeyhtio Varmana, tuttavallisemmin JV-
Varmana.” Keskindisyyttd perusteltiin tuolloin silld, ettd turvaavasti
mitoitetut vakuutusmaksut tuottivat vdistimattd ylijadmad, josta koh-
tuullinen osa oli ns. kohtuusperiaatteen mukaan palautettava asiak-
kaille. Keskindisessd yhtiossd ylijadmaa ei ollut jakamassa asiakaskun-
taan kuulumaton omistajataho.
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Pdinvastaisesta muodonmuutoksesta oli kokemusta ainoastaan
Kansa-yhtymasti, jossa 1978 yhtiomuodoltaan aiemmin keskiniises-
sd Kansassa perustettiin holding-yhtiérakenne, jossa Kansa-yhtyma
Oy omisti neljd osakeyhtiotd, jotka harjoittivat vahinko-, eldke-, henki-
ja jalleenvakuutusta. Kansan muutosprosessi oli kuitenkin sikdli eri-
tyinen, ettd keskindisen Kansan osakkaina eivit olleet kuluttaja-asiak-
kaat, vaan tyovdenliikkeen piirissd toimivat osuuskunnat.'®

Alustava selvitystyo vei kaksi vuotta, ja periaatepdaitokset Sammon
johto teki syksylld 1984. Lokakuun alussa helsinkildisen hotelli Tornin
kabinetissa ammuttiin »pddomahuollon turvaaminen» -nimen saaneen
projektin laht6laukaus. Projekti leimattiin salaiseksi, ja Kataja vield ko-
rosti valmistelutyon vastuulleen saaneille Rauno Nurmelle ja yhtion
padjuristi Tarkko Jouselle, ettd Sammon muu organisaatio oli pidetta-
va hankkeesta tdysin irrallaan.” Asiaa pidettiin niin arkaluontoisena,
ettd saatuja selvityksii ei liitetty edes johtoryhmin aineistoihin.*®

Yhtiomuodon muutoksen valmistelussa kului runsaat kaksi vuotta
ja kevailld 1987 uudistukset olivat tulossa ratkaisuvaiheeseen. Toimi-
tusjohtajan mukaan koko hankkeen tarkoituksena oli vahvistaa Sam-
mon pddomarakennetta, selkeyttdd tulosvastuuta ja liittda asiakkaat
kiinteammin yhti6on. Asiasta oli luonnollisesti ollut keskusteltava
ministerion edustajien kanssa, mutta viranomaistaholla ei ollut vas-
taan sanomista niin kauan kuin vakuutettujen oikeudet turvattaisiin.’
Niin aiottiinkin tehdd jakamalla osakkeet samassa suhteessa kuin kes-
kindisen yhtion osakkailla eli asiakkailla oli &dnid yhtiokokouksessa.
Kéytdnnossa osakemddrin ratkaisi se, kuinka paljon vakuutusmaksu-
ja maksoi voimassa olevista vakuutuksistaan. Vuosikertomuksessa Ka-
taja koetti vastata jo ennalta mahdolliseen kritiikkiin: »Suuren vakuu-
tusyhtion merkittdvd asema maan sosiaalipoliittisessa kentédssd ei saa
muodostua esteeksi vield tirkeammalle yhtiokohtaiselle ja kansata-
loudelliselle tavoitteelle, kannattavuudelle.»®* Lausuntoa voi ehka pi-
tdd myos Antti Katajan uran summana: hén jii toimitusjohtajan tehtd-
vistd eldkkeelle marraskuussa 1987 oltuaan yhtion johdossa kaksi mer-
kittdvin muutoksen vuosikymmentd. Seuraajaksi nimitettiin Kauko
Pihlava.
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Kalevan porssivuodet

Sampo-ryhmén ensimmainen pors-
siyhtio ei ollut Sampo. Forsakringsak-
tiebolaget Kaleva noteerattiin Helsin-
gin arvopaperiporssissd, kun porssi
aloitti vuonna 1912 toimintansa. Kyse
ei kuitenkaan ollut Kalevan omista
operaatioista, vaan siitd, ettd kaikki
merkittavdt osakeyhtiot listattiin auto-
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maattisesti. Osakevaihto ei muodostu-
nut vilkkaaksi. Vuoteen 1923 mennessi
porssissd vaihdettiin 97 kappaletta
Kalevan osakkeita, vaihdon keski-
hinnaksi on porssisddtion tiedoissa
merkitty 450 markkaa. Kaleva vetdytyi
porssistd 7.4.1923, kun sen yhtiomuoto
muuttui keskindiseksi.
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Kuka omistaa Sammon?

Keskindisen vakuutusyhtion omistajia ovat sen vakuutuksenottajat eli
asiakkaat. Niinpd osakeyhtioksi muuttuvan Sammon osakkeet jaettiin
sen noin 750 000 asiakkaalle siten, ettd jokainen asiakas sai kaksi osa-
ketta ja yhden lisdosakkeen jokaista vakuutusmaksun 1000 markkaa
kohden. Tami merkitsi, ettd Sammolla oli enemmin osakkaita kuin
millddn muulla suomalaisella osakeyhtiolla. Esimerkiksi KOP:lla oli
osakkaita alle kolmannes Sammon lukumé&érastd, vaikka my6s pankin
omistus oli hajautunut padosin kotitalouksille. Useimmat Sammon
tuoreista asiakas-osakkaista eivit olleet koskaan omistaneet porssi-
osakkeita, ja tuskin olivat kovin hyvin perilld siitd, mikd paperi oli tullut
paikallisen sddstopankin konttorista tai postista noudettua. Sammos-
sa oli arvioituy, ettd osakkeiden pddtyminen sijoittajina kokemattomien
asiakkaiden kdsiin voisi houkutella niin sanottuja nurkanvaltaajia liik-
keelle. Siksi osakeyhtio Sammon yhtidjarjestykseen otettiin médarays,
jonka mukaan ddnivalta yhtitkokouksessa méaaradytyisi osakkeiden lu-
kumaiéarén lisdksi maksettujen vakuutusmaksujen perusteella. Tarkoi-
tus oli ndin varmistaa, ettd myos osakeyhtitssd asiakkailla sdilyisi kes-
kindisyyden hengessd viimeinen sana yhtion ratkaisuissa.

Liséksi keskindisen yhtion takuupddaoman omistajia varten perustet-
tiin B-osakesarja, jonka osakkeilla oli viisinkertainen ddnivalta asiak-
kaille jaettuihin A-osakkeisiin ndhden. Takuupddoma oli Sampoon
muodostettu 1984, ja sen merkitsivit Kaleva ja Eldke-Sampo puoliksi.
Vaikka B-osakkeilla ei ollut kuin 0,6 prosenttia osakepddomasta ja 3,2
prosenttia yhtiokokouksen ddnist3, tekivit ne takuupddoman omista-
jista merkittdvid omistajia. Ensimmaiisen osakeyhtiona eletyn vuoden
aikana osakkeet ndet sdilyivit suurin piirtein asiakas-osakkaiden hal-
lussa, eivdtkd suurimpienkaan A-sarjan omistajatahojen ddniosuudet
olleet 0,7 prosenttia enempdi. Kymmenen suurimman omistajan lis-
tan kérjessé olivat valtionyhtiot Neste ja Imatran Voima.'s

Sammon osakkeen noteeraaminen Helsingin arvopaperiporssis-
sd alkoi 14.1.1988, ja vield kevailld yhtion vuosikertomus kommentoi
osakkeiden vaihtoa porssissd pienehkdksi. Yhtiomuodon muutoksen
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varsinaisen hy6dyn ulosmittaaminen oli kuitenkin vasta edessd. Sam-
po jarjesti huhti-toukokuussa osakeannin, jonka tavoitteena oli kera-
td niin paljon pddomaa, ettd yhtion vakavaraisuusasema kestdisi ver-
tailun Pohjolaan. Pddoman kerddmisessd anti onnistuikin hyvin. Mer-
kintdoikeudet menivét kaupaksi melko tarkalleen, ja ylimerkintda voi-
tiin hyvéksyéd vain kolmisen prosenttia. Annin tuotto oli 700 miljoonaa
markkaa, ja oli selvdd, ettd Sammon osake kiinnosti."®®

Yhtd osakasta Sampo néytti kiinnostavan aivan erityisesti. Kysees-
sd oli Suomen Tietotoimiston talouspéillikkond aiemmin tyoskennel-
lyt Taito Tuunanen, jolle osakesijoittamisesta oli tullut kokopdivétoi-
mi. Tuunaselle oli tullut riitaa Sammon kanssa, kun Sampo oli halun-
nut 1987 lunastaa osakkuusyhtiénsa Turvan vdhemmistéosakkaat ulos.
Sampo tarvitsi Turvan omiin kédsiinsd, koska siité oli padtetty tehda ul-
komaanoperaatioiden yksikkoé Sampo International Oy. Tuunasella oli
hallussaan Turvan osake, ja hédn olisi halunnut siitd paremman hin-
nan kuin minkd Sampo tarjosi. Riita padtyi tuomioistuimeen, ja Sam-
po korjasi asiassa voiton. Tuunasta jdi ilmeisesti Turvan osakkeen me-
nettdmistd enemman kuitenkin kiusaamaan se, ettei hdnen Sammos-
ta ottamansa kotivakuutus kattanut yhtiota itseddn vastaan kdydyn oi-
keudenkdynnin kuluja.®

Turva-episodin aikoihin Tuunasesta oli kaikkien muiden yhtién
asiakkaiden tavoin tullut Sammon osakas. Jo valmiiksi vddryyttd mie-
lestddn kokenut sijoittaja katsoi, ettd Sammon yhti6jdrjestykseen otet-
tu ddnivallan vakuutusmaksusidonnaisuus sorti pienid osakemid-
rid omistavia kuluttaja-asiakkaita. Todella suuria vakuutusmaksuja-
han maksoivat yritysasiakkaat. Tuunanen ldhti jdlleen kirégjille ja nosti
kanteen Sampoa vastaan kevaalld 1988.%®

Tuunasen vanhasta riidasta Sammon kanssa sai hyvén kehyksen jul-
kisuuteen syotetylle tarinalle sympaattisesta pienosakkaasta kasvoton-
ta suuryhtiotd vastassa. Tosiasiassa Tuunanen ja hdnen yhtickumppa-
ninsa sijoittaja Kai Mékeld ryhtyivédt haalimaan Sammon asiakkaiden
osakkeita niin paljon kuin vain saivat puhtaassa hy6tymistarkoitukses-
sa. He olivat selvépiirteisid nurkanvaltaajia, mikd kevddn 1988 mittaan
Sammossa myds havaittiin.
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Lakitieteen lisensiaatti Kauko Pihlava (s. 1935) otti Sammon ja Kalevan toimitus-
Jjohtajan tehtdvdt vastaan marraskuussa 1987. Pihlava oli tullut Sammon palve-
lukseen vuonna 1963 ja vastannut muun muassa sijoitustoiminnasta. Vuoden
1991 organisaatiouudistuksessa Pihlavasta tuli Sampo-yhtididen pddjohtaja ja
pldtoiminen hallitusten puheenjohtaja.

Omistuksen hajautuminen oli huolettanut johtoa kaiken aikaa, ja
yritysasiakkaiden joukosta oli toivottu vakaita omistajia. Ensimmai-
nen anti ei kuitenkaan ollut tuottanut tdssad suhteessa toivottua tilan-
netta, ja nyt Sammossa oli alkanut todellinen nurkanvaltausyritys. Ke-
sdlld 1988 Tuunanen ja Mékeld olivat saaneet kédsiinsd noin kymmenen
prosenttia Sammon osakemaéréstd eli 200 miljoonan markan arvoisen
Sampo-salkun ja tulleet siten yhtion suuromistajiksi. Osakepottinsa
turvin Tuunanen esitti vaatimuksen vdhemmistésuojan takaamises-
ta eli paikkaa Sammon hallintoneuvostossa ja omaa tilintarkastajaa,
mika viittasi edelleen vain pyrkimykseen turvata yksittdisen osakkaan
edut. Yhtion johdolle nurkanvaltaajat sen sijaan kertoivat suunnitel-
mansa tdysin avoimesti: jos Sampo ei ostaisi heitd kovaan hintaan ulos,
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Tuunanen ja Médkeld ottaisivat yhtion haltuunsa, realisoisivat kaiken
irtoavan, ja myisivit loput yhtiéstd eniten tarjoavalle kilpailijalle.*®

Kun sopua valtaajien ulosostamisen ehdoista ei 16ytynyt, yhtio paét-
ti sytyttdd kunnon vastavalkeat. Elokuussa Sampo julkisti uuden annin,
jossa merkintdoikeuksia tuli yksi kahta vanhaa osaketta kohti, ja hinta
oli 325 markkaa kappaleelta. Lisimerkintd kustansi 400 markkaa. Ke-
vddn annissa hinnat olivat olleet 250 ja 280 markkaa. Pddomaa yhtio
ilmoitti kerddvansd uudella annilla melkein miljardi markkaa vakava-
raisuuttaan vahvistamaan. Pddomatarve oli tietysti ihan todellinenkin,
silld kilpailija Pohjolalla kumppaneineen oli kiistatta syvemmat taskut
kdytdssddn, mutta annin varsinaisena motiivina oli yhtién johdon ar-
vio, ettd puhtaasti velkarahalla liikkeelld olevalta Tuunaselta kumppa-
neineen loppuisivat rahat. Sammossa ei kuitenkaan voitu tietdd, ettad
juuri syksylld 1988 pankkien luotoanto nousisi kaikkien aikojen huip-
puunsa, ja rahaa suorastaan tyonnettiin mitd erilaisimpiin yrityskaup-
pahankkeisiin.”® Niinpd nurkkaajienkin onnistui saada useat pankit
rahoittamaan operaatiotaan, ja syyskuussa Tuunasella oli 500 miljoo-
naa markkaa velkaa ja entistd suurempi potti Sampoa.

Vastavalkeisiin kuului my6s pyrkimys parkkeerata kaikki irtoava osa-
keomistus Sammon kannalta mahdollisimman turvallisiin késiin. Mut-
ta kuka tai mika oli turvallinen omistaja? Pankkikumppaneitaan Sam-
mon johto oli alkanut epdilld. Kesdkuussa oli ndet kdynyt ilmi, ettd Tuu-
nanen ja Mikela olivat tiiviissd yhteydessd SYP:n emissio-osastoon sen
erddn virkailijan kautta, ja vanhastaan tuttu sddstopankkileiri profiloi-
tui juuri samoihin aikoihin melko kyseenalaisena porssipelurina. Sam-
mon konserniin kuuluvat tytaryhtiot taas olivat omistajina hyodyttomis,
koska niiden danivalta nollautui emoyhtion yhtiokokouksessa. Vanhat
isot asiakkaat ja aivan erityisesti valtionyhtiot, kuten Neste tai Imatran
Voima, olivat kylld luotettavia ja vakaita omistajia, mutta niiden osake-
madrat olivat sittenkin kovin alhaisia, eikd niiden intressissd ollut ryhtya
ostelemaan Sampoa omilla rahoillaan pelkdstdan Sammon toiveesta.””

Sen sijaan Kaleva keskindiseni yhtiona ei kuulunut Sammon konser-
niin eika sitd edes teoriassa voinut vallata. Sopivilla kiinteistokaupoil-
la ja muilla jérjestelyilld Kalevalle voitaisiin myos siirtda likviditeettia,

110
Selviytyja



jolla imuroida osakkeita markkinoilta. Niinpd Kaleva muuttui kesalla
1988 Sampo-konsernin strategiseksi omistajaksi. Samantapaisen roolin
sai myos Eldke-Sampo, joka poistui Sammon konsernista yhtion myy-
tyd enemmiston osakkeista Kalevalle ja Tampereen Varmalle. Kalevan
ja Sammon jérjestoasiakkaiden kautta aukesi suhteita my6s muihin
luotettaviin omistajiin, joille oli helppo perustella, miksi porssispeku-
lanteille oli saatava suitset. Tdllainen Kalevan asiakas oli esimerkiksi
Toimihenkil6- ja virkamiesjarjestojen keskusliitto (TVK), jonka jésen-
liitoista moni oli solminut edullisen ryhmé@henkivakuutussopimuksen
Kalevan kanssa ja vastaavan vahinkopuolen yhteistyosopimuksen Sam-
mon kanssa. Paradoksaalista sindnsé, keskusliitto itse oli samoihin ai-
koihin innostunut kohentamaan omaa talouttaan riskisijoittamisella, ja

Sammon nurkan-
valtaajat Kai Mcikeldi
Jja Taito Tuunanen
Helsingin Porssissd

2. elokuuta 1988.
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perustanut sitd varten sijoitusyhtio TVK-investin. Keskusliiton itsensd
kohtaloksi tuli kaatua sijoitussotkuihinsa muutamaa vuotta myéhem-
min, mutta syksylld 1988 sen sijoitusyhtio vield oli voimissaan ja ilmaan-
tui sopivasti Sammon suurimpien omistajien luetteloon. Sadan miljoo-
nan osakeostoksen TVK-invest rahoitti Kalevan myontdmalla luotolla.*?

Kalevan rooliksi tuli my6s toimia »omistajien omistajana». Tédssd
tarkoituksessa kadyttokelpoiseksi osoittautui Finanssi-Sampo-niminen
osakeyhtio, jonka Sampo oli perustanut 1986 poytilaatikkoon Sam-
mon omien porssioperaatioiden tydkaluksi. Nyt Finanssi-Sampo sai-
kin toimia emoyhtiénsa omistajana, ja se pyrki ostamaan markkinoil-
ta kaikki liikkenevdt Sammon osakkeet. Tytdaryhtion ddnivaltarajoitus ei
purrut Finanssi-Sampoon, silld puolet sen osakkeista omisti Kaleva.*

Syyskuussa 1988 Sampo jérjesti Tuunasen vaatiman ylimé&érdisen
yhtiokokouksen. Tuunasen pyrkimys oli viedd Sammolta pelimerkit
vaatimalla uuden osakeannin perumista. Tuunasen vastaehdotus oli
itse asiassa kooltaan kaksinkertaisen annin jirjestiminen, mutta to-
dellinen tarkoitus ajan peluu. Yhtiokokouksessa Tuunanen hévisi, kun
Sammon johdon taakse 16ytyi enemmistd Sammon vanhoista yritys-
asiakkaista ja koko uudella dédnvallallaan kokouksessa esiintyneistd
Kalevasta ja Elike-Sammosta. Nurkanvaltaajat kuitenkin lisdsivét pai-
netta nostamalla kanteita kérdjilld ja tekemadlld valituksia porssin eet-
tiseen lautakuntaan jokseenkin kaikesta, misté juristit vain saattoivat
sellaisia kehitelld. Sampo voitti sittemmin jdrjestddn kaikki riidat, mut-
ta oikeuden rattaat jauhavat hitaasti, eikd porssiyhtiolld ollut varaa jaa-
dé odottelemaan tuomioistuinten kiireita.

Odotteluun ei ollut varaa myoskddn nurkkaajilla, joita 250 ooo mar-
kan pdivdtahtia juoksevat korot alkoivat jo poltella pahasti. Niinpa
Tuunanen teki Sammolle tarjouksen: koko ongelma poistuisi hintaan
550 markkaa osakkeelta - samaan, jota Sampo itse oli tarjonnut val-
taajille kesdlld parhaana tarjouksenaan. Tarjous oli hyvin ajoitettu, sil-
14 lokakuussa tuli alioikeuden péétos, jolla Sammon &dédnivaltarajoitus
todettiin laittomaksi. Nopea laskutoimitus osoitti, ettd Tuunanen olisi
havinnyt yhtiokokouksessa, vaikka ddnet olisi laskettu ilman rajoituk-
sia, mutta tappio Sammolle tuomio oli silti. Valitus hovioikeuteen teh-
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tiin saman tien, mutta niin tehtiin myos pdatos yhtidjarjestyksen muu-
tostdiden kdynnistdmisestd. Tuunasen tarjoukseen suostuminen oli-
si kuitenkin merkinnyt huomattavasti suurempaa laskua kuin kesilld,
koska nyt osakkeita oli paljon enemmaén. Mutta niin oli myos valtaajia
painavaa velkataakkaa, ja sen vuoksi Sammon johto paétti pitdd po-
kerinsa: ennen pitkdd Tuunaselta loppuisivat rahat. Hovioikeus kylld
pddtyi aikanaan kumoamaan Sammon raastuvassa saaman tuomion,
mutta silloin oli yhtidjdrjestys jo toinen ja koko nurkanvaltaus taakse
jadnyttd elamaa.

Kun yhtiokokous ei ollut tuottanut nurkkaajien toivomaa lopputu-
losta eikd Sampo suostunut ostamaan omia osakkeitaan, oli Tuunasen
ja kumppanien saatava ne jonnekin muualle kaupaksi. Marraskuussa
1988 potentiaalinen ostaja 10ytyikin ylldttdvastd suunnasta, kun Tapio-
lan toimitusjohtaja Asmo Kalpala tarjosi apuaan sekd Sammolle ettd
Tuunaselle. Kdytdnnossa Kalpalan suunnitelma oli, ettd Tapiola os-
taa tarjolla olevat Sammon osakkeet, yhtiét fuusioidaan, ja yhdisty-
neen konsernin johtoon tulee Asmo Kalpala. Tapiolalle, joka oli syn-
tynyt maaseudun osuustoiminnasta aikanaan ponnistaneiden Auran
ja Pohjan fuusiosta 1984, fuusio selvidsti suuremman ja kumpaankaan
suureen pankkileiriin sitoutumattoman Sammon kanssa olisi ollut
strategisesti oiva veto ja avannut tien kaupunkilaiseen asiakaskuntaan.
Suunnitelma olisi saattanut olla myds Sammon kannalta kiinnostava,
silld ikuiseen kilpajuoksuun Pohjolan kanssa Tapiolan lisdreservit oli-
sivat tuoneet hyvén lisédn.

Sammon ja Tapiolan yhteinen tahto loppui kuitenkin alkuunsa. Tu-
russa 15.11.1988 jarjestetyssd keskustelussa Tapiolaa yksin edustanut
Kalpala esitteli fuusiosuunnitelmansa. Poydén toisella puolella istui-
vat Antti Kataja ja nelja Sammon johtajaa, joiden mielestd suunnitel-
man ainoa asiakohta néaytti olevan Kalpalan nimittdminen kaikkiin
uuden yhtion johtotehtédviin. Niistd lahtokohdista ei fuusiota tulisi, ja
se myos Tapiolan pddjohtajalle perin selvin sanoin todettiin. Kun Kal-
pala ei onnistunut jarjestimdin rahoitusta mydskidin operaation to-
teuttamiseen ilman Sammon myé6tiavaikutusta, raukesi koko ajatus jo
ennen joulua.”*
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Vuoden 1989 alkaessa Tuunasen ryhmén késissd oli 1,8 miljoonaa
Sammon osaketta eli noin viidesosa yhtion osakepddomasta ja kova
kiire pddstd osakkeista eroon. Valtaajat padttivét jdlleen painostaa
Sampoa vaatimalla uutta yliméardistd yhtiokokousta. Nyt vaatimuk-
sena oli hallintoneuvoston kasvattaminen siten, ettd valtaajat saisivat
sielld ddnivaltaa. Lisdksi yhtioon vaadittiin ylim&ardistd, ns. vihem-
mistotilintarkastajaa. Tarkoituksena oli saada ndin pddsy Sammon
johdon informaatioon ja vieda siltd mahdollisuus rakennella vastaliik-
keitd. Valtaajat eivét toki voineet tietdd, ettd varsin viahén olisi ulkopuo-
linen tilintarkastaja kostunut johtoryhmén poytékirjoista. Salaisimmat
asiat kirjattiin ndet kovin niukasti.

Ylimédardinen yhtiokokous jédrjestettiin helmikuun 1. pdivina 1989, ja
siitd tuli tdysi kaaos. Kokouksen alkaessa kévi ilmi, ettd valtaajat olivat
siirrelleet satoja valtakirjoja henkil6lta toiselle ja kaikki nimet ja 4dnes-
tysliput oli tarkastettava uudelleen. Pelkka jdrjestdytyminen vei monta
tuntia. Asiakysymyksissda Tuunasen ryhma hévisi lopulta kaikissa koh-
din. Yhtiokokouksen merkittavimmaksi tulokseksi tulikin ehka se, etta
tuntuvan osakeomistuksen (7 prosenttia) nurkanvaltauksen varjossa
kerdnnyt SYP asettui jarjestelméllisesti tukemaan yhtién johdon esi-
tyksid. Alalla uumoiltiinkin, ettd SYP ostaisi lopulta Tuunasen ulos ja
varmistaisi Sammon sijoittumisen omaan leiriinsd."s

Harva tiesi, ettd yhtitkokouksen aikana Tuunasen ja kumppanien
osakkeet olivat jo kdytdnnossa vaihtaneet omistajaa.”*® Yllatys oli sen
mukainen, kun viisi pdivdad yhtiokokouksen jdlkeen Sampo toimitti
maailmalle lyhyen tiedotteen, jonka mukaan ns. Tuunas-ryhmittyméan
omistamat osakkeet olivat siirtyneet yhdysvaltalaisen Axion Group
General Partnership -yhtion omistukseen. Sammon johto kertoi jul-
kisuuteen ostajan tehneen pitkdaikaisen sijoituksen ja tukevan yhtion
johtoa Sammon toiminnan pitkdjanteisessad kehittdmisessa. Johtoryh-
maén ovien takana sen sijaan kysyttiin, mik3 tai kuka on Axion.*’

Axion Group oli yhtd kuin Pentti Kouri, joka oli saanut miljar-
din markan lainan KOP:Ita. On tavallaan sattuma, ettd Sampo paatyi
osaksi erittdin monimutkaista osakekauppojen ja nurkanvaltausten
vyyhted, jota KOP rahoitti ja Pentti Kouri sekd erddt muut sijoittaja-
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ammattilaiset toteuttivat 1987-1989. Tamén tarinan kannalta olennais-
ta kuitenkin on, ettd samoihin aikoihin, kun Tuunanen ja kumppanit
olivat aiheuttaneet harmaita hiuksia Sammossa, KOP oli onnistunut
valtaamaan nurkan kilpailijastaan SYP:std tavalla, joka ei kestdnyt péi-
vianvaloa. Alkuvuodesta 1989 pankilla oli kiire padsta eroon osakkeista,
jotka Kourin bulvaanien verkosto oli sille hankkinut, silld ostojen sa-
laaminen pankkitarkastusvirastolta ei endd onnistunut.

Téssd tilanteessa Kouri ja pankin omat taktikot keksivét tavan, jol-
la Tuunasen ja kumppanien Sampo-osakkeet pystyivit ratkaisemaan
pankin pulmat. Ensisijainen toive oli, ettd Sampo ostaisi KOP:n késiin
padtyneet SYP-osakkeet vastikkeeksi siitd, ettd sen omat osakkeet paa-
tyisivit turvalliseen salkkuun. Samalla Sampo saattaisi olla liitettdvissa
KOP-vetoiseen finanssiryhméin, jossa Pohjola jo oli. Sellaiseen koko-
naisuuteen SYP:n olisi vaikea keksid vastaiskua. Viimeisend vaihtoeh-
tonaan KOP laski, ettd vaikka yhteistyd Sammon kanssa ei onnistuisi,
ainahan suuri salkku Sampoa ja SYP:a olisi parempi pelimerkki mark-
kinoilla kuin pelkka SYP.*®

Viimeinen vaihtoehto myos toteutui. Sampo ei ollut vihaddkéén kiin-
nostunut joutumaan KOP-vetoiseen finanssiryhmaéén, eiké se ollut val-
mis lunastamaan Axioniin pditynyttd huikeanhintaista osakemassaa.
SYP sen sijaan oli sekd kiinnostunut varmistamaan Sammolle paikan
omassa ryhmaésséddn ettd pelastamaan omat osakkeensa KOP:n késis-
td - maksoi mitd maksoi. Kourin, Hannes Kulvikin ja molempien liike-
pankkien johdon vililld kédydyt tiiviit neuvottelut johtivat 13.3.1989 suu-
reen kauppaan, jossa SYP sai oman nurkkansa lisdksi Sammon osak-
keet ja KOP kilpailijan kdsiin edeltdvan parin vuoden aikana paédtyneet
Repolan, Nokian ja Pohjolan osakkeet. Sammon osakkeiden hinnaksi
tuli 560 markkaa osakkeelta eli yhteensd 1,3 miljardia markkaa. SYP-
osakkeet vaihtoivat omistajaa 1,4 miljardin markan kauppahinnalla.’

Valtavan tyon osakekauppojen jiljittimisessd tehnyt Markku Kuis-
ma arvioi KOP-historiassaan, ettd maaliskuun kauppojen tuloksena
maahan syntyi itse asiassa uusi vakuutusryhmittymd, kun SYP park-
keerasi Sampo-omistuksensa - pankkihan ei voinut suoraan mois-
ta mddrdd omistaa - Finanssilaitos Oy:n taseeseen. Finanssilaitoksen
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osakkaina olivat ndet Sammon, Kalevan ja SYP:n ohella Eldke-Varma
ja sen tytdaryhtio Nova sekd Teollisuusvakuutus ja Yrittdjain-Fennia eli
SYP-henkisen teollisuuspddoman perinteinen vakuutusyhteenlittyma.
Kuisman arvio kuvaakin varmasti hyvin SYP:n tuntoja maaliskuussa
1989. Vakuutusyhti6iden ndkokulmasta asia ei kuitenkaan ollut aivan
niin yksinkertainen.

Oy Finanssilaitos - Finansinstitutet Ab oli SYP:n pdytélaatikosta
kaivettu toiminimi, jonka pankki oli aikanaan perustanut joihinkin jo
ammoin unohtuneisiin tarpeisiin. Sen alkuperdinen omistaja oli siis
pankki yksin. Kevdilld 1989 valtausuhan kohdannut SYP suostui osta-
maan omat ja Sammon osakkeet Kourilta ja kumppaneilta, mutta kera-
si sithen varoja Sammolta ja Kalevalta sekd omalta vakuutusalan ldhi-
piiriltddn eli Eldke-Varman, Teollisuusvakuutuksen ja Yrittdjdin-Fen-
nian yhteistydryhmaltd. Kdytdnnossd asia hoidettiin niin, ettd Finans-
silaitoksen osakepddomaa korotettiin ja vakuutusyhtiot ostivat uudet
osakkeet. Tdmaén jdlkeen Finanssilaitoksen osakkaina olivat siis SYP:n
ja sen perinteisten ldhiyhtiéiden ohella my6s Sampo ja Kaleva, joita ei
voi lukea samalla tavoin SYP-henkisiksi. Kalevan osuudeksi tuli vajaa
viisi prosenttia osakepddomasta 75 miljoonan markan hintaan, Sampo
sijoitti kaksin verroin. Eldke-Varma, Teollisuusvakuutus ja Yrittdjdin-
Fennia ostivat kukin vajaan 11 prosentin siivun. Novalle tuli runsaat 5
prosenttia.

Osakepddoman korottaminen toi vakuutusyhtiéille niukan enem-
miston Finanssilaitoksesta. Kaikkien vakuutusyhtiéiden ndkokulmas-
ta oli tarkedd, ettd SYP ei yksin péadsisi kdyttdmé&édn 24 prosentin omis-
tuksensa suomaa valtaa Sammossa ja sen kautta muun muassa Ela-
ke-Sammossa. Erityisesti Eldke-Varma pelkasi, ettd SYP-leirin yrityk-
set saattaisivat menettda kiinnostuksensa perinteisiin vakuutuskump-
paneihinsa, jos pankilla olisi kaikki vakuutuspalvelut saman katon
alta tarjoava Sampo omissa kédsissddn. Siksi vakuutusyhtiot merkitsi-
vit enemmiston Finanssilaitoksen osakkeista. Tuo enemmist6 kuiten-
kin suli pddomittamisen toisessa vaiheessa, kesilld 1989, kun osakkaat
merkitsivdt vield vaihtovelkakirjalainaa. Jalleen ajatuksena kyllad oli,
ettd enemmiston merkitsisivit vakuutusyhtiot, mutta Kaleva ei endd
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kuitenkaan katsonut voivansa ldhted lisipanostuksiin, silld sen varo-
ja oli jo muutenkin aivan liian raskaasti kiinni Sammon strategisessa
omistamisessa. Kun SYP sitten tédytti vajeen, syntyi tilanne, jossa pan-
killa oli mahdollisuus saavuttaa enemmistd Finanssilaitoksessa vaati-
malla lainan konvertoimista osakepddomaksi. Kdytdnnossd Finanssi-
laitos oli siten vdhintddn potentiaalisesti pankin késissd, ja SYP-vetoi-
nen finanssitalo itse kullekin vakuutusyhti6lle mahdollinen uhka.>>®

Finanssilaitos-ratkaisua Sampo tervehti kuitenkin sinédnsa tyydytyk-
selld. Operaatioiden tavoite oli siind mielessd saavutettu, ettd Sammon
omistus oli vakiintunut, ja epavarmuus siltd osin poistunut. Sammon
suurin osakas oli nyt Finanssilaitos, jolla oli 1ahes 25 prosenttia A-osak-
keista. Kakkosena oli Kaleva 6,5 prosentin osuudella ja kolmantena
Eldke-Sampo vain hieman pienemmalld osakemaidrdlld. SYP:n eldke-
kassan ja Oy Pomi-tradingin (SYP:n sijoitusyhti6) nimissa oli yhteensa
5,6 prosenttia osakkeista. Finanssi-Sampoon oli paédtynyt runsaat kak-
si prosenttia ja Sampo-yhtididen eldkesdédtioon vajaa prosentti. Niinpd
karvan verran alle puolet osakkeista oli Sammon nédkdkulmasta var-
moissa kdsissd - edellyttden, ettd Finanssilaitos osoittautuisi pysyvéasti
sellaiseksi. Toki Kalevalla oli Finanssilaitoksen kanssa osakassopimus,
jonka mukaan Kalevalla tai sen maardamalla oli kolmen vuoden ajan
etuosto-oikeus Finanssilaitoksen Sampo-osakkeisiin, mutta koko po-
tin lunastaminen olisi ylittdnyt Kalevan resurssit. Tatd etuosto-oikeut-
ta jatkettiin kolmen vuoden jdlkeen vuosi kerrallaan.

Optimistiseen sdavyyn johtoryhma merkitsi, ettei Finanssilaitos-rat-
kaisu vaikuta Sammon muihin pankkiyhteistydkuvioihin, vaan Sampo
pyrkii sdilyttdima&dn itsendisyytensd tdssdkin suhteessa. » Luonnollises-
ti yhteistoiminta SYP:n kanssa tulee jossain médrin tiivistymaan.»*

Kalevan uusi nousu

Finanssilaitos-yhteistyon alku ajoittui hetkeen, jolloin Kalevan ja
Sammon ndkékulmasta pankkiyhteisty6 oli muutoinkin noussut asia-
listan kdrkeen. Muitakin ajankohtaa leimaavia kehityssuuntia toki oli.
Sammon johtoryhmén 198o-luvun jilkipuolen aineistoja lukeva koh-
taa yhd uudelleen kansainvélistymiseen ja kilpailun kiristymiseen liit-
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tyvid pohdintoja. Varautuminen muun muassa eurooppalaisten va-
kuutusmarkkinoiden yhdentymiseen alkoi Sammossa jo hyvissa ajoin
ennen kansallisia integraatioratkaisuja. Kun Finanssilaitos oli vetdnyt
Sammon ja Kalevan erittdin ldhelle SYP:4, asettuivat ndméa pohdinnat
osin uuteen valoon, ja pankkiyhteistyon kysymykset valtasivat Sam-
mon agendan.

Sammon ja Kalevan ndkoékulmasta pankkiyhteistyon ydin oli jakelu-
tien avaaminen pankkien konttoreihin. Pankin ja vakuutusyhtitn asia-
kassuhteiden ero oli siind, ettd sen jidlkeen kun palkat oli 1960-luvul-
la ruvettu maksamaan pankkitilille, saattoivat pankit jossain méaérin
odottaa, ettd asiakas tulee oma-aloitteisesti pankin luokse vihintdan-
kin nostamaan rahaa. Yhtd oma-aloitteisesti saapuivat pankin kontto-
riin my0s asuntolainanhakijat. Kun tdhén tilanteeseen lisdttiin sdidn-
neltyjen rahamarkkinoiden mahdollistama varsin reilu korkokate, pe-
rustui pankkien myynti oikeastaan vain saavutettavuuden varmista-
miseen. Vield 1980-luvullakaan ei ollut niin pientd taajamaa, etteiko
sinne olisi mahtunut ainakin kahden pankin konttorit.

Vakuutusyhtion asiakassuhde on toisenlainen. Vahinkovakuutuk-
sen puolella lakisddteinen liikennevakuutus kylldkin toi asiakkaita
vakuutusyhtio6n vdahidn samaan tapaan kuin asunnontarve pankkiin,
mutta senkin osalta vakuutusyhtiot olivat paljolti autoliikkeiden yh-
teistydhalun varassa. Henkivakuutuksen tuotteet taas ovat jirjestddn
sellaisia, joissa asiakkaalle on aktiivisesti myytdvd ensin vakuutustar-
ve ja sitten siihen vastaus. Liikkeenjohdon konsulttien kielelld henki-
vakuutus on »push-tuote». Niinpd aivan ratkaisevaa on, miten ja missa
asiakkaaseen saadaan yhteys, eli mikd on tuotteiden jakelutie. Henki-
vakuutusyhtiotd, kuten Kalevaa, pankin jakelutie houkutteli vield va-
hinkovakuuttajiakin enemman siksi, ettd pankki tietdd asiakkaansa ra-
hatilanteesta paljon enemmaén kuin vakuutusyhtio ja osaa siksi koh-
dentaa markkinointiponnistuksensa tarkemmin. Pankkien intressi oli
kuitenkin ohjata asiakkaan liikenevét varat pankin omiin tuotteisiin,
1980-luvulla péddasiassa kiintedkorkoisille tileille. Tama kilpailuasetel-
ma nikyy hyvin esimerkiksi edelld kuvatussa Kalevan sddstohenkiva-
kuutuksen tapauksessa.
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Rahamarkkinoiden vapauttamisen ja osakesijoittamisen vilkas-
tumisen my6td my6s pankeissa herdsi kuitenkin kiinnostus laajen-
taa tuotevalikoimaansa niin sanottujen sijoitusvakuutusten puolelle.
1980-luvun uutuus Euroopassa oli niin sanottu unit linked -vakuutus.
Se merkitsee sddstohenkivakuutusta, jonka sddstdsumma riippuu vain
vakuutukseen valittujen sijoituskohteiden kehityksestd. Toisin kuin
perinteisessd laskuperustekorkoisessa sddstohenkivakuutuksessa,
unit linked -vakuutuksessa riskin sijoitusten epdonnistumisesta kan-
taa asiakas yksin. Myohemmin téllaisen vakuutuksen suomenkielisek-
si nimeksi vakiintui sijoitussidonnainen vakuutus.

My0s sijoitussidonnaiset vakuutukset sisdltdvédt kuitenkin riski-
turvaa, ja niiden kauppaa on sdidelty vakuutuksina sen jdlkeen kun
ne ylipddnsa sallittiin Suomessa 1990-luvun alussa. Vakuutuksia saa-
vat myontdd vain vakuutusyhtiot, joilla on siihen asianmukainen toi-
milupa. Niinpd mikd4dn pankki ei voinut itse ryhtyd tuottamaan unit
linked -vakuutuksia sen enempéa kuin mitddn muitakaan vakuutuksia,
vaan niiden oli saatava kumppanikseen vakuutusyhtio tai perustetta-
va sellainen itse. Kun henkivakuutus vaatii erikoistunutta osaamista
ja markkinaosuuden valtaaminen nollasta on aina ty6ldstd ja tuloksil-
taan epdvarmaa, oli luontevaa, etti jo olemassa olevat henkivakuutus-
yhtiot alkoivat kiinnostaa pankkien johtoporrasta aiempaa enemman.

Sammossa pankkiyhteistyon tulevan merkityksen toivat ensimmai-
sind esiin Juhani Kangas ja Rauno Nurmi raportoidessaan Amerikan-
matkansa tuloksista 1981. Yrityssuunnittelun nuoret miehet oli ldhe-
tetty matkalle palkinnoksi ankarasta tydstddn asiakaskeskeisen orga-
nisaation kehittelyssd. Kangas ja Nurmi kertoivat, ettd Yhdysvallois-
sa pankit myivit vakuutuksia ja ettd ndilld yhtioilld oli hyvin pitkille
menevad yhteisty6td. Yhdysvaltain rahoitussektori oli kuitenkin inves-
tointipankkeineen ja vilkkaine osake- ja rahastomarkkinoineen koko-
naisuudessaan kovin toisennédkdinen kuin keskuspankin tiukasti oh-
jaama liikepankkivetoinen todellisuus Suomessa, eivdtkd Kankaan ja
Nurmen visioinnit vield 1980-luvun alussa ottaneet juuri tulta alleen.
Silloin Sampo keskittyi kehittdmddn matkan toista tuliaista, universal
life -vakuutusta eli Optimia.
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Vuosikymmenen lopulla tilanne oli toinen. Syksylld 1988 Sammon
johtoryhma aloitti mittavan selvitysprojektin Euroopassa yleistyneista
pankkien ja vakuutusyhtididen yhteenliittymistd. Selvitykset osoittivat,
ettd yhteistd kaikissa maissa oli jatkuva paine jakeluteiden kustan-
nusten karsimiseen. Tdamadn myos ndhtiin olevan pankkien ja vakuu-
tusyhtididen yhteinen intressi. Toisaalta yhteinen intressi kustannus-
ten alentamiseen saattoi merkitd pyrkimystd maksattaa omat viulut
kumppanilla, mistd valvova viranomainen varoitteli vakuutusyhtioi-
td epdvirallisissa keskusteluissa. Varsin pian keskustelu pankkiyhteis-
tyostd myos Sammossa kiertyi ldhinna henkivakuutuksen ympérille.
Vahinkovakuutusten myynnistd pankin tiskiltd ei oikein nédyttanyt ole-
van kokemuksia missddn pdin maailmaa, eikd pankeilla niihin juuri ol-
lut kiinnostustakaan.>

Henkivakuuttaminen oli nousussa myds vakuutusliiketoimin-
nasta itsestddn lahtevistd syistd. Vahinkovakuutuksen markkinoilla ei
kotimaista kasvua néet arvioitu olevan saatavissa, ja kansainvélistymi-
nen oli hidasta. Lisdksi jidlleenvakuutusliikkeestd saadut kokemukset
olivat pddasiassa kielteisid. Ulkomaiseen vahinkoensivakuutukseen
oli toki pddstédva kiinni, se oli kesdlld 1988 Sammossa tehty strategi-
nen valinta, mutta kovin nopeasti ei yhtittd ollut silld tielld mahdol-
lista kasvattaa. Kotimaassa sen sijaan henkivakuutus vaikutti hyvin lu-
paavalta kasvusuunnalta. Vaurastuvaa keskiluokkaa houkutteli mah-
dollisuus aikaistaa ty6std poistumista vapaaehtoisen eldkevakuutuk-
sen avulla. Sama vaurastuminen kasvatti toki kysyntdd myds henki-
vakuutukselle sijoitusvaihtoehtona, vaikka pankkitalletukset néytti-
vatkin aina vain sdilyttdvdn suosionsa. (Vakuutuksen houkuttelevuu-
teen sijoituskohteena vaikuttaa ratkaisevasti verotus, mistd enemmaéan
sivulla 157.)

Kysynnin kasvu ndkyi Sammossa, jonka Optimi-vakuutusten per-
he oli kasvanut Eldke-Optimilla 1987. Eldkevakuutus nousikin Kale-
van maksutulolla mitaten henkivakuutuksen ohi 1990. Kaleva ei kui-
tenkaan ollut ainoa, joka oli kasvavaa kakkua viipaloimassa. Elédke-
Varman, Teollisuusvakuutuksen ja Yrittdjdin-Fennian 1986 pe-
rustama Nova pddsi ryhmieldkevakuutuksellaan nopeasti henki-
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vakuutusmarkkinoille, ja Tapiola laajensi henkivakuutustoimintaan-
sa perustamalla 1988 Henki-Tapiolan oheen yritysmarkkinoihin kes-
kittyneen Vivan. Suomi-Salama puolestaan jakautui jalleen Suomeksi
ja Salamaksi, kun jdlkimmaéinen toiminimi - osakeyhtioksi muodos-
tettuna - otettiin yritysvakuutusten ja eldkevakuutusten markkinoin-
tiin. Sen pohjaksi siirrettiin kantaa keskindisestd Suomesta. Samana
vuonna aloitti my0s henkivakuutusyhtio Apollo, jonka taustalla olivat
Kalevan ja Sammon vanha ideanikkari Rauno Nurmi ja Sammon péa-
lakimies Tarkko Jousi yhdessd muutaman muun sampolaisen kanssa.
Seké Viva ettd Apollo ilmoittivat haastavansa vanhat yhtiot keskitty-
mailld suoramarkkinointiin ja pitdmalla siten kulut kurissa.>*

Kalevan tdhti oli ndin ollen nousussa Sammon sisilld aivan nurkan-
valtausepisodista riippumatta. Henkivakuutus organisoitiin 1988 alus-
ta uudelleen niin, ettd Kalevasta tuli kotitalouksien henkivakuuttaja
ja vanha tuttu Tarmo aktivoitiin yritysten henkivakuutusten myyjéksi.
Ajatus oli, ettd henkivakuutus jaetaan samalla tavoin tulosyksikdiden
alle kuin 1980-luvun alussa oli tehty vahinkovakuutukselle. Kalevasta
olisi tullut kuori yksityistalousyksikon myymille vakuutuksille ja Tar-
mosta taas yritysyksikon. Nurkanvaltauksen torjuntaoperaatio kuiten-
kin osoitti, kuinka hyddyllista oli, jos Sammolla oli tarvittaessa kéytet-
tdvissddn siitd muodollisesti riippumattomia mutta mahdollisten val-
taajien ulottumattomissa olevia yhti6itd. Taima teki nimenomaan kes-
kindisestd Kalevasta erittdin arvokkaan yhtion Sammolle.

Marraskuussa 1988, kun alkuperdisen yhtidjdrjestyksen d@anival-
tarajoitukset oli alioikeudessa todettu laittomiksi, siirrettiin Tar-
mon osakekanta Sammolta ja Elike-Sammolta Kalevalle. Tarmos-
ta tuli ndin Kalevan tytdaryhtio. Tarmo oli itse asiassa poistettu Sam-
mon konsernista osakepddoman korotuksen yhteydessa jo edellisend
kesdna. Silloin operaation syyna ei ollut mikdédn muu kuin konsernira-
kenteen Sammon yhti6kokouksessa tuottama dédnivaltarajoitus. Mah-
dollisimman suuri osa Sammon kdytdnndssd madrddmistd dénista
oli saatava paikkaan, jota ei mitenkdin voinut tulkita Sampo-konser-
nin osaksi. Tarmon siirtyminen Kalevan tytaryhtioksi sen sijaan liittyi
henkivakuutuksen uudelleenorganisointiin.>*
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Kun Sammon olemassaolo oli varmemmalla pohjalla, oli mahdol-
lista palata liiketoiminnan kehittimiseen. Kevialld 1989 toimitusjohta-
ja Pihlava kdynnisti henkivakuuttamisen suunnittelun pienessi johta-
jien ryhmassd, jonka sihteeriksi tuli yksityistalousyksikon johtaja Matti
Rantanen. Pohjoismaisessa henkivakuutuskongressissa ldnsinaapu-
rien tuulia haistellut Rantanen raportoi, ettd veroneuvonta, perint6-
suunnittelu ynnd muut »finanssipalvelut» néyttivat mahdollistaneen
ruotsalaisten henkivakuutusyhtididen menestyksen suhteessa pank-
keihin. Pankit kun olivat ilmeisesti karkottamassa asiakkaansa »etei-
seen automaateille», voisivat vakuutusyhtiot saada kilpailuetua osaa-
vasta asiakaspalvelustaan.?*s Suhteessa toisiin vakuutusyhtiéiden taas
merkittavad oli, ettd Pohjola ilmoitti tammikuussa 1989 irtautuvansa
lajiyhteistydstd vakuutusyhtididen keskusliiton puitteissa lakisddteisia
vakuutuksia lukuun ottamatta. Sammossa ei yhteisty6td jaity kaipaa-
maan, mutta realistisesti todettiin, ettd yksityistalousyksikko olisi laji-
yhteistyon jédlkeen itse asiassa ensimmadistd kertaa todellisessa kilpai-
lutilanteessa. Siihen valmistautuminen edellytti muun muassa Kale-
van oman padoman kasvattamista - ja sen kannalta rahan kaataminen
Sammon osakkeisiin ei ndyttanyt kovin hyvilta valinnalta.>®

Oli siis pyrittavd markkinaosuuden kasvattamiseen yhtion kannalta
tuottavimmalla tuotteella eli Optimilla ja Eldke-Optimilla. Tdmén ta-
voitteen kannalta harmillisesti Sampo oli joutunut Tuunas-episodin
aikana kovin kielteisen julkisuuden kohteeksi, mutta samaa vaivaa ei
ollut Kalevalla. »Kaleva on Sammon henkivakuutuksen lippulaiva. Se
on sata vuotta vanha yhtio, jolla on hyva julkinen nimi», kirjattiin Sam-
mon johtoryhmaéssa kesilld 1988, kun valtaajat pyorivat nurkissa.>”

Nimi ei kuitenkaan riittdnyt, jos organisaatio ei toiminut, ja 1989
ndytti, ettei koneesta irronnut niin paljon kuin johto toivoi. Niinpa or-
ganisaatiota muutettiin palaamalla henkivakuutuksen ja vahinkova-
kuutuksen eriyttimiseen. Sen sijaan, ettd tulosyksikoilla olisi ollut kéy-
tettdvissd juridisten yhtiiden kuten Kalevan kuoret, muutettiin juridi-
set yhtiot tulosyksikoiksi. Vahinkovakuutuksia myi Vakuutusosakeyh-
ti6 Sampo ja henkivakuutuksia Keskindinen Vakuutusyhti6é Kaleva ko-
titalouksille ja Henkivakuutusosakeyhtio Tarmo yrityksille. Johto Ka-
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Filosofian maisteri Matti Rantanen (s. 1949) tuli Sampoon apulaismatemaatikoksi
1981. Ura eteni kymmenessd vuodessa Sammon yksityistalousyksikon apulais-
Jjohtajan ja johtajan tehtdvien kautta Kalevan toimitusjohtajaksi. Rantanen jdi
eldkkeelle 2013.

levassa ja Tarmossa oli kylldkin sama, kun henkivakuutuksen voima-
mieheksi noussut Matti Rantanen nimitettiin kummankin yhtién vara-
toimitusjohtajaksi. Vuonna 1991 rakenne selkeytyi vield johdon nimik-
keidenkin tasolla, kun Antti Kataja luopui hallituksen puheenjohtajan

tehtdvastd. Toimitusjohtaja Kauko Pihlavasta tuli yhtiéiden hallitus-
ten puheenjohtaja ja Sampo-yhtymén péddjohtaja, Sammon toimitus-
johtajaksi vahinkovakuutuksesta vastaamaan nimitettiin yritysyksikon

aiempi vetdjd valtiotieteen maisteri Hannu Kokkonen, ja Matti Ranta-
sesta tuli Kalevan ja Tarmon toimitusjohtaja. Niinpa 14 vuoden jilkeen

Kalevalla oli taas oma toimitusjohtaja.>®
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Runsas vuosi Finanssilaitos-kauppojen jilkeen Sammon yhtyméra-
kenne oli siten saatu sellaiseen kuntoon, jolla arvioitiin olevan mah-
dollista pérjatd sekd kilpailussa vakuutusmarkkinoilla ettd suhteessa
pankkikumppaneihin. Sammolla oli vahva vahinkovakuutusyhtio, lu-
paava henkivakuutusyhtio ja tyydyttdvasti toimiva tyéeldkeyhtio. Va-
kuutuspalvelujen tarjoajana Sampo oli sitd, mihin runsaan vuosikym-
menen verran oli pyritty. Niinpd pankkiyhteistydhonkin suhtauduttiin
varovaisen myonteisesti.

Tukea suhtautumiselle saatiin suuresta maailmasta, jonka tuulia oli-
vat kolmen vuoden vélein jdrjestetyssd Commité d’Action pour la pro-
ductivité dans I’Assurance eli CAPA-konferenssissa vuonna 1987 kay-
neet haistelemassa Hannu Kokkonen ja Matti Rantanen. Rantanen piti
Pariisissa esityksen Optimista (»We got Optimi, the best possiblel»), ja
uutuustuote sai osakseen laajaa kiinnostusta. Kotiin Kokkonen ja Ran-
tanen toivat myo6s Pariisissa puhuneen McKinsey-konsulttitoimiston
edustajan terveiset, joiden mukaan alan tulevaisuudensuunnista kak-
si nousi ylitse muiden: sijoitussidonnaisuus ja pankkiyhteisty6. Kaikis-
sa maissa pankeilla oli kuitenkin etulyontiasema, silld asiakkaat oli-
vat tottuneet hakemaan sijoitusneuvonsa pankista. Vakuutusyhtitihin
virtasi kylld rahaa, jolla toimia, mutta toiminta oli kovin kallista muun
muassa myynnin erikoistumisen vuoksi (»high costs, high margins»).
Pankeilla taas katteet olivat supistuneet, mutta kuluja oli mahdollis-
ta karsia muun muassa automaatiolla. Vakuutusyhtiéilld oli konsul-
tin kdsityksen mukaan kaksi vaihtoehtoa. Ensimmaéinen vaihtoehto oli
yrittdd murtautumista perinteisen vakuutustoiminnan ulkopuolelle fi-
nanssipalveluilla, mutta se edellytti kykya luoda tuotteita, joilla asia-
kasmaédrdt saataisiin selvdsti suuremmiksi. Toinen vaihtoehto oli liit-
toutua pankin kanssa.>*

Sammon ajankohtaisena pelkona pankkien suhteen kuitenkin olj,
ettd SYP ja sen perinteiset vakuutuskumppanit - Sammon kielenkay-
tossd »Teva-ryhméd» - 16ytdisivdt toisensa pyrkimyksessd hyodyntdd
Sampoa vain omiin tarpeisiinsa, pahimmassa tapauksessa pilkkomal-
la Sampo. Saadakseen tasapainoa neuvotteluasetelmaan Sampo koetti
ylldpitad yhteisty6td useampaan suuntaan.
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SKOP:n suunnassa ajatukset kulkivat pisimmaélle, olihan sddsto-
pankkiryhmd Sammon vanhastaan tuttu kumppani. Myos Kalevalla
oli myyntiyhteisty0std sopimus periti sadan itsendisen sddstopankin
kanssa. SKOP oli kylld hyvin kiinnostunut asiasta, mutta vaati hinta-
na muun muassa reilun kokoista siivua Kalevan takuupddomasta. Sitd
taas Sampo ei uskaltanut luvata, silld takuupddoman omistajien tah-
don toteutuminen Kalevassa oli aina riippuvainen myos vakuutuk-
senottajien luottamusmiehistd, joilla oli vdhintddn puolet yhtioko-
kouksen ddnistd. Jos takuupddoman &dinet jakautuisivat Sammon ja
SKOP:n kesken, voisi SKOP onnistua jossain tilanteessa liittoutumaan
joidenkin luottamusmiesten kanssa ja saavuttaa ainakin tilapdisen
enemmiston. SKOP:n aggressiivisuus ylikuumenemisen vuosina oli
jattdnyt epdluottamuksen siemenen kytemaén.>°

Valtiollisen Postipankin kanssa tehtiin yhteisty6ta yhteisten projek-
tien alla. Kaleva teki Postipankille lainaturvavakuutuksen, joka pyori
Kalevan omassa vakuutuskannassa. Sammon nimissé taas rakennet-
tiin yhteista kiinteistovalitysketjua Postipankin kanssa. Vilittdjaketju
tulisi toimimaan franchising-periaatteella, eikd Sampo aikonut osallis-
tua hankkeeseen erityisen merkittdavilld taloudellisella panostuksella.
Ajatus kuitenkin oli, ettd kun asunnon ostoon ja omistamiseen liittyi
niin rahoituksen kuin vakuuttamisen kannalta olennaisia kysymyksii,
pankilla ja vakuutusyhti6lld oli luonteva yhteinen intressi. Kiinteiston-
vilitysketjun nimeksi tuli perustajatahojen mukaan PSW, jossa W tuli
hankkeeseen osallistuneiden franchising-asiantuntijoiden omista-
masta West-Invest-yhtiostd. Huoneistokeskuksen kanssa yhteistytssa
olevalle SYP:lle suunnitelma ei kuitenkaan sopinut, ja pankista vaadit-
tiin sangen suorasukaisesti, ettd Sammon on luovuttava yhteishank-
keista Postipankin kanssa. Kun puhuja oli suurin omistaja, ei Sammon
johdon auttanut kuin kuunnella. Sampo irtautui hankkeesta, mutta S-
kirjain jdi elimddn PSW Kiinteistémaailman nimessd eldiméén vield
vuosiksi. 2

Nadistd jannitteistd huolimatta yhteistyd SYP:n kanssa eteni. Marras-
kuun alussa 1990 pankin Tesoman konttoriin Tampereella siirtyi Sam-
mon myyntiedustaja, ja kuudesta muusta konttorista oli jo sovittu.*?
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Myos yhteisesti kiinnostavien tuotteiden suunnittelu aloitettiin, en-
simmadisend asuntovelallisia varten kehitetty lainaturvavakuutus.*?
Rantasen tuomien konsultin terveisten mukaisesti toisiaan tdydenta-
vien vahvuuksien liitto houkutteli Sammon johtoa. Kenties luopumalla
osasta itsendisyyttddn pankkiin ndhden Sampo voisi saada etulyonti-
aseman kilpailijoihin ndhden, johtoryhma tuumiskeli.** Peruslinjas-
taan Sampo ei kuitenkaan halunnut luopua: »yhteistyon on lahdettéva
Sammon tarpeista.»*'

SYP:n loukku

Sammon tarpeet eivit kuitenkaan olleet SYP:n kannalta kiinnostavia.
Se selvisi Sammon johdolle syyskuussa 1990 Saariseldn ruskamaise-
missa SYP:n Unitas-majalla, jossa pankinjohtajat Markku Mikkola ja
Markku Pohjola kestitsivat Juhani Kangasta, Matti Ruohosta, Hannu
Kokkosta ja Matti Rantasta perjantai-illan. Lauantaina paikalle saa-
punut pankin varatoimitusjohtaja Bjorn Wahlroos 16i poytddn SYP:n
suunnitelmapaperin otsikolla »Uuden finanssipalveluryhmin muo-
dostaminen». Suunnitelman sisdltond oli liittdd Sampo pankkiin ty-
tdryhtiond ja hyodyntdd Sammon ja Kalevan omaisuus laskemalla se
my0s pankin taseeseen. Kaleva olisi tdssd suunnitelmassa muutettu
osakeyhtioksi ja siitd olisi tullut SYP:n henkivakuutusyhtio joko sellai-
senaan tai fuusioituna Eldke-Varman tytaryhtiéén Novaan.>®
Allistyneet Sammon johtajat veivit paperit mukanaan Turkuun, jos-
sa todettiin pankin suunnittelevan juuri sitd, mitd Sammossa oli jo
tammikuussa osattu peldtd. »SYP-Teva-ryhmaé» oli kuin olikin pilkko-
massa Sampoa omiin tarpeisiinsa. Sellainen suunnitelma oli saatava
torjuttua, mutta yksin se ei Sammolta ehkd onnistuisi. Torjuntatais-
telun aloitti Antti Kataja Sammon hallintoneuvostossa, jonka poydéan
ddressd istuivat myods SYP:n varatoimitusjohtajat Paavo Laitinen ja
Bjorn Wahlroos. Hallintoneuvoston lokakuun kokouksessa Kataja piti
puheen, jossa hdn arvosteli pankin tavoitteita jyrkésti ja julisti Sam-
mon sdilyttdvdn itsendisyytensd sekd toisiin vakuutusyhtitihin ettd
pankkeihin ndhden. Viimeksi mainitun kohdalla hén viittasi erityi-
sesti Sammon saamaan tukevaan jalansijaan jérjestokentdssd, olihan

126
Selviytyja



muun muassa monelle ammattijarjestolle Sampo ollut houkutteleva
yhteistyOkumppani juuri siksi, ettd se oli pankkileireisti riippumaton
vakuutusyhtio.>?

Viesti kulki vélittomasti pankin pddjohtajalle Ahti Hirvoselle, ja Hir-
vonen vastasi: »tietosi aikomuksistamme ovat syystd tai toisesta vir-
heelliset tai puutteelliset.» Pankin tarkoitus ei suinkaan ollut vieda
Sammolta itsendisyyttd, vaan vain valmistautua kovaan eurooppalai-
seen kilpailuun, jota liikepankit Hirvosen arvion mukaan olivat jo ehti-
neet harjoitella pidempéén kuin kovin suojattua eldméa viettdneet va-
kuutusyhtiot. Julkisuutta pankki ei tille keskustelulle kaivannut, eika
Hirvonen pitinyt siitikddn, ettd Sammon hallituksen puheenjohta-
ja oli kommentoinut pankin luottamuksellisena pitiméad tietoa oman
yhtionsa hallintoneuvostolle.?®

Julkisuutta ei kuitenkaan kdynyt vilttdminen. Pankki itse julkisti,
kylldkin ilman Sammon ja Kalevan nimid, suunnittelemansa organi-
saatiouudistuksen, jossa vakuutustoiminnalle oli varattu oma laatik-
konsa holding-yhtié Unitaksen alla.?® Sammon Hannu Kokkonen ar-
vosteli suunnitelmaa Helsingin Sanomille ja Antti Kataja Uudelle Suo-
melle. »Sampo on liian suuri lankeamaan SYP:n loukkuun. Silld on
600 000 osakasta, enemmain kuin millddn muulla suomalaisella va-
kuutusyhti6lld. Sampo-yhtiot on valtakunnallinen vakuutuskonserni,
jonka riskinkantokyky on Euroopan kdrkipddssd. Sen valjastaminen
yhden pankin haltuun on kansallisen tason kysymys.»*** Ei ihme, jos
SYP:n nurkkahuoneessa Hirvosesta tuntui siltd, ettd yhteistyd Sam-
mon kanssa oli yhtd »kdyden tyontdmisté».>

Kansallisen tason kysymykseni vakuutusyhtioiden ja pankkien liit-
tymid piti kuitenkin myo6s valtiovalta, joka asetti Korkeimman hallin-
to-oikeuden jdsenen, myohemmadn presidentin, Pekka Hallbergin
johdolla komitean tutkimaan ns. finanssiryhmien aiheuttamia lain-
sdddédntotarpeita. Raportissaan komitea piti voimassa ollutta lainsda-
déntdd puutteellisena, silld se mahdollisti pankkien ja vakuutusyhti-
0iden kuulumisen samaan konserniin holding-yhtion vilitykselld - ja
juuri sellaista rakennetta SYP nyt ehdotti. Laki ei kuitenkaan ottanut
lainkaan huomioon holding-rakenteeseen liittyvid vakavaraisuus- tai
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riskinhallintakysymyksid. Komitea katsoikin, ettd »finanssiryhmien
valvonta ei ole tdlld hetkelld kdytdnnossid lainkaan mahdollista eri val-
vontaviranomaisten vélistd tietojen vaihtoa koskevien rajoitusten ta-
kia.» Koska komitea ndki pankkien ja vakuutusyhtididen yhteistyon
joka tapauksessa myos Suomessa syvenevin ehdotti se valvonnan te-
hostamista, uudelleenorganisoimista ja niiden edellyttimé&a lainsada-
dédntotyotd.>>* Komitean jasenena ollut vakuutusosaston paallikkoé Juk-
ka Rantala arvioi my0s julkisuudessa pankkien yrittdvadn 1dhinna pai-
kata omia ongelmiaan vakuutusyhtididen rahoilla, ja ilmoitti kiertele-
maittd, ettei valvontaviranomainen jittdisi puuttumatta sellaisiin yri-
tyksiin.» Rantalan komiteassa edustama ndkemys vastasi varsin pit-
kélle my6s hdnen valvomansa toimialan ndkemysta.>

Suoraviivaiselle SYP-fuusiolle kasasivat siten esteitd niin valtioval-
ta kuin Sampo itse. Lisdksi pankin asialistalla kotimaisen pankkikrii-
sin aiheuttamien vahinkojen torjuminen ohitti vauhdilla yritysjarjes-
telyjen kuviot. Sammon arvio pankin ja Teva-ryhmén aikeiden yhden-
suuntaisuudesta ei kuitenkaan osunut aivan oikeaan. Itse asiassa Eld-
ke-Varmassa arvioitiin, ettd Sampo pyrki liittoutumaan SYP:n kanssa
voidakseen pilkkoa Eldke-Varman, Teollisuuvakuutuksen ja Yrittdjdin-
Fennian liittouman omien tarpeidensa mukaisesti. Sammon tavoittee-
na on olla lippulaiva, jota henki- ja eldkeyhtitt seuraavat proomun ta-
voin, Eldke-Varmassa muotoiltiin.>*> Julkisuudessa sen sijaan uumoil-
tiin, ettd SYP-vetoisen finanssitavaratalon vaihtoehdoksi oli hahmot-
tumassa Eldke-Varman johtaman finanssitavaratalon ddriviivat. Eldke-
yhtion toimitusjohtajan Juhani Kolehmaisen ja SYP-leirin teollisuus-
magnaatin Casimir Ehrnroothin arveltiin vetdvdn téltd osin samaan
suuntaan.>*

Eldke-Varma oli koko tyGelédkejirjestelmén 1961 alkaneen historian
ajan ollut maan toisiksi suurin tydeldkevakuutusyhtio. Vaikka Eldke-
Varmalla oli etumatkaa vapaaehtoisen ryhméeldkevakuuttamisen sa-
ralla aina vuodesta 1926 saakka, oli tydeldkelain myotd perustettu Il-
marinen kiilannut vauhdilla suurimmaksi yhti6ksi. Eldke-Varmalla oli
kuitenkin vahva asema SYP-leirin suurteollisuuden eldkevakuuttajana,
ja tyoeldkejdrjestelmén vapaaehtoisten lisdeldkevakuutusten myonta-
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misessd se oli selvd ykkonen. Vuonna 1986 Eldke-Varma oli perustanut
Henkivakuutusosakeyhtio Novan juuri vapaaehtoisia ryhmaeldkkeita
varten, ja sen voimakkaimmin kasvavaksi liiketoiminnaksi 1990-luvun
alussa oli muodostunut vanhojen eldkesditioiden purkaminen vakuu-
tuksiksi.>”

Eldke-Varman toimitusjohtaja Juhani Kolehmainen oli asettanut
padmadidrdkseen yhtionsd nostamisen ohi Ilmarisen. Markkinaosuuk-
sien valtaaminen ty6eldkevakuuttamisessa on kuitenkin tavattoman
vaikeaa, silld yhtiot voivat kilpailla vain asiakaspalvelun laadulla ja jos-
sain mddrin asiakasyritysten rahoitusratkaisuilla. Jalkimma&isen mer-
kitys pieneni kuitenkin vauhdikkaasti 1980-luvun lopulla, kun lainara-
haa virtasi yrittdjien ja yritysten kiytt6on muualta paljon ty6eldkeyh-
tiditd edullisemmin ehdoin.>*® Niinpd kdytdnnossd ainoa mahdolli-
suus tydeldkeyhtion koon merkittdvdidn kasvattamiseen oli fuusio, ja
luontevaa toiseksi suurimmalle oli kddntdd katseensa kolmanneksi
suurimpaan eli Eldke-Sampoon.

Tyoeldkeyhtion kannalta olennaista on, minka vahinkovakuutusyh-
tion kautta sen vakuutukset myyddan. Sampo oli aikanaan myynyt kah-
teen tyGeldkeyhtioon (Ilmariseen ja Kalervoon) ja perustanut Eldke-
-Sammon 1983 vetddkseen tydelidkkeet selvemmin osaksi omaa koko-
naisasiakkuuskonseptiaan. Silloin Sampo oli irtautunut Ilmarisesta
ja lakkauttanut Kalervon (ks. s. 91). Eldke-Varman kumppanit vahin-
kovakuuttamisessa olivat Teollisuusvakuutus ja Yrittdjdin-Fennia, ja
Finanssilaitoksen myotéd kaikki ndma yhtiot olivat ajautuneet ldhem-
mds toisiaan. Sammon jakaminen SYP:n ja jéljelle jadvien vakuutus-
yhtididen kesken ei ehka ollut Eldke-Varmalle sindnsid vastenmielinen
ajatus, mutta pankin johtoasema ei tyoeldkeyhtion nikékulmasta ollut
hyviksyttiava kehityssuunta. Eikd siind arviossa ollut kyse vain oman
toimintavapauden vaalimisesta, vaan my0s valtiovalta ja ty6eldkejar-
jestelméssd vahvasti mukana ollut ammattiyhdistysliike arvosteli an-
karasti tyoeldkeyhtididen osallistumista muiden finanssitoimijoiden
operaatioihin. Julkisuudessa huolehdittiin 1990-luvun alussa paljon
siitd, ettd tydeldkevarat eivit joutuisi niille vieraisiin kayttotarkoituk-
siin.>
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Niinpa tilanne vuoden 1991 alkaessa oli siis se, ettd yhtdilla SYP oli
rakentamassa uutta finanssipalveluryhmad omaan johtoonsa ja toi-
saalla vakuutusyhtiot olivat etsimdssd vakuutusyhtiovetoista tietd ulos
osakassuhteestaan liikepankin kanssa. SYP:lle painetta aiheutti oman
taloudellisen tilanteen heikkeneminen osana vaikeaa pankkikriisia.
Eldke-Varma kantoi huolta julkisesta kritiikistd, joka kohdistui ty6-
eldkeyhtididen finanssimarkkinaoperaatioihin. Muiden vakuutusyh-
tididen murheena taas oli pelko siitd, ettd oma yhtio joutuu lopulta jar-
jestelyn maksumieheksi ja pilkotaan osaksi jotain uutta yhtiérakennel-
maa. Lisdvivahteen tunnelmaan toi kasinovuosien padttymisen tuoma
yhtidkkinen varmuus siité, ettd kaikki on kaupan - kun vain hinnasta
sovitaan.

Finanssilaitos matanee kasiin

Suomen talous sukelsi syvddn lamaan 1991. Tuona vuonna brutto-
kansantuote supistui seitsemén prosenttia, ja pakkasen puolella oli-
vat lukemat vield kahtena seuraavanakin vuonna. Kun Suomessa oli
1980-luvun lopulla vallinnut kdytdnnossa tdystyollisyys, vei 1990-lu-
vun alun lama leipdpuun ennenndkemaittomaltd joukolta suomalaisia.
Tyottomyyden synkin vuosi oli 1994, jolloin yli 400 ooo tuhatta ihmis-
td haki tyotd ja tyottomyysprosentti hipoi 17:44. Monet muutkin maat
karsivit laskusuhdanteesta 1990-luvun alussa, mutta Suomea koetteli
erityisesti Neuvostoliiton-kaupan romahtaminen kauppakumppanin
kadottu kartalta marraskuun 1989 mullistusten jédlkeen. Todella syvik-
si lamaksi suhdannetaantuman kuitenkin kirjisti kotimainen pankki-
kriisi.

Suuren yleison tietoisuuteen pankkikriisi murtautui dramaattisel-
la tavalla 19. syyskuuta 1991, kun Suomen Pankki ilmoitti ottavansa
SKOP:n holhoukseensa. SKOP:n kaatoi vajaan kahden vuoden hor-
jumisen jdlkeen keskuspankin syliin hieman samantapainen tilanne
kuin mikd oli kehkeytymissd Finanssilaitoksen ympdrilld. SKOP oli
osallistunut innokkaasti porssikauppaan ja hankkinut tytédr- ja osak-
kuusyhtididensd avulla sijoitussalkun, joka osakekurssin ldhdettyd
laskuun muuttui aikapommiksi. Lopullinen naula sdistopankkileirin
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arkkuun oli SKOP:n Tampella-omistus, jolla oli ollut tarkoitus kilpail-

la suurempien liikepankkien teollisuussiipien kanssa. Tampellan, pe-
rinteikkddn tamperelaisen monialayhtion, konkurssi veti my6s omis-
tajapankin suohon.»° Selvdi on, ettd mitd Sammon ja sddstopankki-
ryhmén yhteistyon osalta oli pohdiskeltukin, se haihtui ilmaan sddsto-
pankkileirin kaatuessa.

Porssikurssien aleneminen ja varallisuusarvojen nopea heikkene-
minen oli kuitenkin ongelma kaikille rahoituslaitoksille, ei vain sdés-
topankkiryhmadlle. Myos rahoitusmarkkinoiden vapauttamista seu-
ranneet ylily6nnit, kuten valuuttalainojen suurpiirteinen tarjoaminen
pienyrittdjille, alkoivat painaa pankkien luottotappioissa ja sitd myotd
heikentdd niiden vakavaraisuuspuskureita, jotka olivat jo vanhastaan
perin heikot. Markan ulkoisen arvon devalvointi 12 prosentilla mar-
raskuussa 1991 tuhosi monen velallisen talouden ja vei uskon rahanar-
von vakauteen vannoneeseen Suomen Pankkiin. Korot nousivat, kun
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sijoittajat menettivdt uskonsa suomalaisiin rahoituslaitoksiin ja lopul-
ta, ty6ttomyyden rijahdettyd kdsiin, myoOs velkarahaa epédtoivoisesti
etsineeseen valtioon.?

Sellaiselle yhtidlle kuin Finanssilaitos, jonka ainoana tarkoituksena
oli omistaa SYP:n ja Sammon osakkeita, finanssikriisi tiesi todella pa-
hoja ongelmia. Sammon osake sinnitteli pidempéaén kuin SYP:n osake,
jonka kurssi syoksyi jo 1990. Sammon kurssi oli vuoden 1990 loppuun
saakka ldhelld 400 markkaa, ja aina syksyyn 1991 kurssi heilahteli 350
markan paremmalla puolella. Lokakuusta alkoi kuitenkin nopea pu-
dotus, jossa lattia tavattiin vasta vuoden kuluttua. Syyskuun lopulla
1992 Sammon A-osake noteerattiin hintaan 40,43 markkaa - alle kym-
menesosaan siitd hinnasta, jolla Finanssilaitos oli ne lunastanut Kou-
rin Axion-yhtioltd.>

Yhtion omaisuuden arvon pieneneminen merkitsi sitd, ettd sen
omistajayhtididen oli vastaavasti kirjattava omistuksen arvoa pienem-
maéksi. Jos Finanssilaitoksen arvo Sammolle ja Kalevalle olisi méaéritel-
ty suoraan Finanssilaitoksen omistamien osakkeiden arvonkehityksen
perusteella, olisi koko Finanssilaitokseen tehty investointi pitdnyt kir-
jata alas nollaan asti jo vuoden 1990 tilinpddtoksessd. Alaskirjauksella
olisi myds ollut vaikutusta yhtididen tulokseen, silld omaisuuden ar-
vonalennus on tuloslaskelmassa kulu.
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Kuvio 4. Sammon A-osakkeen pérssikurssi syyskuusta 1991 joulukuuhun 1992, markkaa.
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Sampo ja Kaleva olivat kuitenkin merkinneet Finanssilaitos-omistuk-
sensa kiyttdomaisuudeksi, eivit sijoitusomaisuudeksi, ja kdyttbomai-
suuden kdypid arvoja saattoi méadaritelld huomattavasti vapaammin kuin
sijoitusomaisuuteen luettavan porssiosakkeen, jonka kdypa arvo mitat-
tiin jokaisena porssipdivdand uudelleen. Seki verottaja ettd vakuutusval-
vonta hyviksyivét tulkinnan, jonka mukaan kédyttomaisuuden kayville
arvolle oli kaksi kriteerid. Ensinnékin oli arvioitava omaisuuden arvoa
sen alkuperdisen kayttétarkoituksen kannalta. Toiseksi oli arvioitava
arvon mahdollisen muutoksen pysyvyyttd. Kun Finanssilaitos-omistus
palveli edelleen sitd tarkoitusta, johon se oli hankittu, ja vield kevaalla
1991 oli mahdollista ajatella, ettd kurssit piankin elpyisivét, kirjasivat yh-
tiét vain osan Sammon ja SYP:n kurssilaskusta Finanssilaitoksen kay-
padn arvoon. Sammon tapauksessa vihennys oli 88 miljoonaa markkaa
ja Kalevan 44 miljoonaa. Yhtididen tuloksessa ndin syntyneet tappiot
kompensoitiin myymall4 kiinteistbomaisuutta, ja Kalevan tapauksessa
myos tekemdlld arvonkorotuksia.?

Kurssilasku ei pysdhtynyt. Vuoden 1991 tilinpddtoksessd Sampo alensi
Finanssilaitos-omistuksensa arvoa 14 miljoonalla ja Kaleva vajaan mil-
joonan. Viranomaisille toimitetussa toimintapddomalaskelmassaan
molemmat yhti6t toki kirjasivat omaisuutensa kdaypdin arvoon ja il-
moittivat Finanssilaitoksen osakkeiden olevan arvottomia. Vakuute-
tuille annettujen lupausten katteeksi Finanssilaitoksen osakkeet - eli
kidytdnnossd Sampo- ja SYP-omistus - eivit siis endd kelvanneet.

Kalevalla oli kuitenkin lisiongelmana sen suora Sampo-omistus. Kir-
janpitoon yhtién omistamat 707 ooo Sammon A-osaketta oli merkitty
270 miljoonan markan arvoisina, mika oli yli kaksinkertainen niiden
kdypddn arvoon verrattuna. Timd myods myonnettiin vuosikertomuk-
sessa avoimesti, vaikka tappiota koetettiinkin vdhéan lievittaa ilmoitta-
malla kdypd arvo 12.3.1992 noteerauksen mukaan, kun se oli kuitenkin
jo hieman parempi kuin varsinaisen tilinpaétéspdivin eli joulukuun vii-
meisen. Sammon osakkeet oli Finanssilaitoksen osakkeiden tavoin Ka-
levassa luokiteltu kdyttbomaisuudeksi, ja arvonalennuksen taydelti tu-
losvaikutukselta voitiin vélttyd, mutta vuoden 1991 tilinpaétostd tehdes-
sd oli jo selvéd, ettd Kalevan Sampo- ja Finanssilaitos-salkku upottaisi
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ennen pitkda koko yhtion, jos kurssit eivdt nousisi. Kun kurssinousu
naytti epdtodennikoiseltd, oli osakkeista pddstdva eroon.»*

SYP:n neuvotteluasema heikentyi samaa tahtia kuin pankkikrii-
si Suomessa eteni. Muiden pankkien tavoin SYP:n oli pakko keskittyd
peruspankkitoimintansa pelastamiseen, ja kiinnostus mahdollisiin
fuusiokumppaneihin suuntautui toisiin pankkeihin, ei vakuutusyhti-
0ihin.> Siksi toisekseen pankin ylimmaéssa johdossa oli ilmeisesti eri
suuntiin kdyvid nikemyksii siitd, mikd Sammon suhteen oli tavoittee-
na.»* SYP:1l4 oli kuitenkin kiistatta dssdnd hihassaan Finanssilaitoksen
vaihtovelkakirjalaina. Vaatimalla sen konvertoimista osakepddomak-
si SYP olisi voinut saada Finanssilaitoksen ja sen avulla kdytdnnossa
my6s Sammon omaan hallintaansa. Myohempien tietojen valossa vai-
kuttaa selviltd, ettd SYP:n edellytykset toteuttaa vaihto-operaatio oli-
vat vdhdiset, mutta sitd Sammossa ja Kalevassa ei voitu vuoden 1992
alkaessa tietda.
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Kesakuun rakennejarjestelysopimus

Eldke-Varma kdynnisti vuonna 1992 toisten Finanssilaitosten osakkai-
den kanssa neuvottelut vakuutusyhtitvetoisesta rakennejérjestelystd,
jonka toteutuessa vakuutusyhtiot kdytdnnossd lunastaisivat SYP:n ulos
Finanssilaitoksesta. Eldke-Varman ensisijainen tavoite oli fuusioida
Eldke-Sampo sellaisenaan itseensd. Vahinkovakuutuksen puolella
Eldke-Varma tarjosi Sammolle Teollisuusvakuutusta, joka olisi muu-
tettu keskindisestd osakeyhtioksi ja viety Sammon tytdryhtioksi. Hen-
kipuolella jérjestelyt olisivat olleet hieman monimutkaisempia, koska
tytartddn Novaa Eldke-Varma ei ollut myymaéssa. Nova ei sitd paitsi ol-
lut yksin Eldke-Varman omistuksessa; sen vdhemmistéosakkaina oli-
vat Yrittdjdin-Fennia ja Teollisuusvakuutus. Niinpd ajatuksena oli, ettad
henkivakuutuksen osalta tehdddn vain tydénjakosopimus, jolla Novan
ja Kalevan roolit rajataan eri tuotteisiin ja SYP:lle annetaan mahdolli-
suus perustaa oma yhti6 unit linked -vakuutuksia varten.
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Eldke-Sammon osakepddomasta omistivat Sampo ja Kaleva kum-
pikin 47 prosenttia ja loppu kuusi prosenttia jdi tamperelaiselle Kes-
kindinen Vakuutusyhtié Varmalle. Viimeksi mainittu oli 1920 perus-
tettu vahinkovakuutusyhtio, josta kdytettiin nimed Tampereen Var-
ma erotuksena helsinkildisestd Jdlleenvakuutusosakeyhtié Varmasta.
Tampereen Varma oli sddstopankkileirille ldheinen pieni yhti6, joka
oli 1990-luvun alussa vakavissa vaikeuksissa. Se oli kuitenkin myynyt
tyoeldkevakuutuksia Eldke-Sampoon osana Sammon sddstépankkiyh-
teisty6td koko 1980-luvun. Kiytdnnossd Tampereen Varman osuudella
ei rakennejdrjestelyn kannalta ollut merkitystd, vaan suunnitelma sei-
soi tai kaatui Sammon ja Kalevan pditésten varassa.

Sammon vahinkovakuutuksen nédkdkulmasta tarjous oli houkutte-
leva. Teollisuusvakuutus-fuusio nostaisi Sammon maan suurimmaksi
vahinkovakuuttajaksi ldhes 30 prosentin markkinaosuudella. Pohjola
jdisi lopulta kakkoseksi. Fuusioituneen yhtion osakekurssi voisi myos
ponnahtaa takaisin siedettédville lukemille niistd pohjamudista, joihin
se oli vajonnut. Vaa'an toisessa kupissa painoi Elike-Sammon menet-
tdminen ja siten kokonaisasiakkuuksiin painottuneen strategian ro-