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Kalevan avainluvut 2025

Kaleva

Milj. € 2025 2024
Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 72 68
Sijoitustoiminnan nettotuotot 131 80
Maksetut korvaukset (omalla vastuulla) -130 -110
Vastuuvelan muutos ennen lisdetuja ja tasoitusmaarén muutosta 91 57
Liikekulut -16 -15
Vakuutustekninen tulos ennen lisietuja ja tasoitusma&ran muutosta 147 81
Liikevoitto 147 81
Lisdedut -78 -64
Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja 69 16
Liikekustannussuhde, % 84 77
Henkilssts keskimaarin 1 13
Laskuperustekorollinen vastuuvelka (omalla vastuulla) 1010 1033
Sijoitussidonnainen vastuuvelka 216 205
Taseen loppusumma 1480 1428

Arvostuserot 128 170
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Taloudellisen turvan, hyvinvoinnin ja luottamuksen

rakentaminen lapi yhteiskunnan

0%

Olemme sitoutuneet edistimaan oikeudenmukaisuuden, yhteistyon ja
aloitteellisuuden periaatteita ja varmistamaan, ettd jokainen tekemadmme p&atos
edistds asiakkaidemme, tydntekijsidemme ja yhteistyskumppaneidemme

kestdvaa menestysta.
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Vuosi 2025 oli Kalevalle ennen kaikkea vahvan tekemisen ja myés

onnistumisten vuosi. 150-juhlavuoden jilkeen keskityimme mairitietoisesti

uudistetun strategiamme toteuttamiseen. On ilo todeta, etti liiketoimintamme

kehittyikin vuonna 2025 erittiin myénteisesti: saavutimme asettamamme

kunnianhimoiset kasvutavoitteet ja monin osin ylitimme ne.

Kalevan pitkat perinteet Suomen vanhimpana
henkivakuutusyhtitna luovat vahvan perus-
tan toiminnallemme myés nopeasti muuttu-
vassa toimintaympéristéssa. Vuonna 2025 liike-
toimintamme perustekijt pysyivat erinomaisessa
kunnossa ja pitk&aikainen ja vakiintunut yhteistyd
keskeisten kumppaneidemme Mandatumin ja Ifin
sekd ammattiliittojen ja jarjestdjen kanssa jatkui
vakaana ja tuloksellisena.

Primus-henkivakuutusten maksutulo ja vakuutus-
kanta kehittyivdt myénteisesti ja jatkoivat
kasvuaan asettamiemme tavoitteiden mukaisesti.
Viestimme taloudellisen varautumisen térkeydests
on mennyt hyvin perille asiakkaillemme, mika
nskyi myds turvasummien vahvana kehityksena.

Vaikka merkittdvé osa uusista vakuutuksista
myydain verkkokauppojen kautta, on henkils-
kohtainen ja asiantunteva palvelu myynnisss osoit-
tautunut edelleen hyvin tarkesksi. Asiakkaamme
arvostavat kumppanimme Ifin kautta tarjoa-
maamme nopeaa ja laadukasta asiakaspalvelua
harkitessaan perheensé taloudellisen turvallisuu-
den vahvistamista.

Onnistuimme viime vuonna kumppanimme
Mandatumin kanssa my®és sijoitustoiminnassa
asettamiemme tavoitteiden mukaisesti. Tuotto
oli vahva suhteessa valittuun riskitasoon, ja vaka-
varaisuutemme séilyi odotetusti erinomaisena.
Téma osaltaan mahdollisti tavoitteidemme mukai-
sen lisdetujen jakamisen asiakkaillemme. Jacimme

lisdetuja muun muassa terminaalibonuksina,
maksunalennuksina ja vakuutusturvien korotuk-
sina. Keskinsisena yhtiéna asiakkaille tuotettu
konkreettinen hyéty on toimintamme ytimessa.

Vuonna 2025 jatkoimme edellisvuonna kirkastetun
liiketoimintastrategiamme maérétietoista toteut-
tamista. Strategiamme perustuu toiminnan pitka-
jénteiseen kehittamiseen, kannattavaan kasvuun
ja asiakkaillemme tuotettavaan lissarvoon. Raken-
namme Kalevan tulevaisuutta yhdess& sidos-
ryhmiemme kanssa ja luomme samalla mitattavaa
hystyd myds yhteistydkumppaneillemme. Tavoit-
teenamme on luoda taloudellista turvaa, hyvin-
vointia ja luottamusta suomalaisille perheille toimi-
malla oikeudenmukaisuutta, asiakaskeskeisyytta ja
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Henkivakuutuskannan kumppanuutta painottavien arvojemme mukaisesti.  seuraavalle kahdeksan vuoden toimikaudelle.  osoitti tarpeellisuutensa. Lukuisat urheiluseurat
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Pitkan aikavélin pdama&arandmme on olla johtava
suomalaisten kotitalouksien riskihenkivakuuttaja.

Vuosi 2025 oli my&s edustajiston vaalivuosi.
Kalevan vakuutuksenottajat kayttivat aktiivi-
sesti mahdollisuuttaan vaikuttaa yhteisiin asioi-
hin ja valitsivat puolet eli 15 edustajiston jdsents

Edustajiston vaalit ovat keskingisen yhtisn térkes
kulmakivi ja osoitus toimivan hallinnon ja osallistu-
misen merkityksesté.

Kalevan 150-vuotisjuhlavuonna 2024 aloitta-
mamme Kalevan Kannustin -stipendiohjelma
lasten ja nuorten liikunnan ja urheilun tukemiseksi

ja yhdistykset hakivat tukea toimintaansa ja
jaoimmekin stipendeji yhteenss 84 000 euroa 32
lasten ja nuorten liikuttajalle. Haluan esittda myés
kiitokseni kaikille lasten ja nuorten liikkunnan parissa
toimijoille. Teette merkityksellists tystad paremman
tulevaisuuden hyviksi. Kaleva on sitoutunut osal-
taan auttamaan téssa tydssa.

Kalevan sijoituskannan tuotto 2006-2025 (kiyvin arvoin)
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Myytyjen henkivakuutusten
keskiturvasummien kehitys (€)

0 20 40 60 80 100 120 140

134 800

122 900

2022 118500

110 500

Yhteenvetona voin ilokseni todeta, ettd vuosi
2025 oli Kalevalle vahva ja onnistunut. Strate-
giamme jalkautui kdytdnnén toimintaan, liike-
toiminnan tulokset olivat erinomaiset ja edellytyk-
set kestavélle tulevaisuuden kasvulle vahvistuivat
entisestdan. Haluan lampimasti kiittas asiakkai-
tamme luottamuksesta, yhteistyskumppanei-
tamme erinomaisesta yhteistydsta sekd Kalevan
osaavaa henkiléstda sitoutuneesta ja laadukkaasta
tydsta yhtion ja sen asiakkaiden hyvaksi.

Helsingissa 18.3.2026

Timo Vuokila

toimitusjohtaja

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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Kaleva-konsernin rakenne ja toiminta

Keskinginen Vakuutusyhtié Kalevan konserniin
kuului 31.12.2025 emoyhtién liséksi kolme suoma-
laista kiinteistdyhtista tytaryhtiding.

Kaleva keskittyy toiminnassaan yhteistyéliitto-
jen jésenetuina tarjottaviin ryhméaetuvakuutuksiin
sekd uus- ja lisamyynnilt suljetun riskihenkils- ja
saastdvakuutuskannan hoitoon.

Yhteistysliittojen jasenet ja puolisonsa hy&dyn-
sivat heille raatalsityad henkivakuutusta edellis-
vuotta aktiivisemmin. Jdsenen tai hinen puoli-
son kuoleman varalle tarkoitettuja turvia myytiin
noin 14 800 (13 200) kappaletta. Vuoden lopussa
henkivakuutettuja yhteistysliittojen jasenia ja hei-
dsn puolisoitaan oli noin 190 tuhatta (185 tuhatta).
Kalevan vakuutuskannan turvasumma kuoleman
varalta kasvoi 15,0 (14,3) miljardiin euroon.

Suljetussa kannassa on yhteensd noin 35 tuhatta
(38 tuhatta) vakuutusta. Kanta pienenee odo-
tetusti erdantymisten ja takaisinostojen vuoksi.
Osassa kannan vakuutuksia on vakuutussaas-
t6ja. Valtaosa vakuutussaastsists on laskuperuste-
korollisia, sdastdjen masra vuoden vaihteessa oli
291 miljoonaa euroa (302). Laskuperustekorollis-
ten saastdjen tuottomuoto on osassa saastévakuu-
tuksia muutettavissa sijoitussidonnaiseksi. Sijoi-
tussidonnaisten s&istdjen méaara oli 216 miljoonaa
euroa (205). Suljettuun kantaan ei myyda uusia
vakuutuksia eik niihin voi tehds lisasijoituksia eika
niihin mydnneté uusia turvia.
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Toimintakertomus

TOIMINNAN TULOS

Vakuutusmaksutulo

Kalevan kokonaismaksutulo oli kertomusvuonna
72,3 miljoonaa euroa (68,5), josta yksiléllisen
henkivakuutuksen osuus oli 21,7 miljoonaa euroa
(21,0) ja muun kuin ty&ntekijain ryhmaihenki-
vakuutuksen osuus 50,5 miljoonaa euroa (47,4).
Koko Kalevan maksutulo liittyy laskuperustekorol-
lisiin vakuutuksiin seka riskivakuutuksiin. Maksu-
tulon kasvu perustuu Primus -ryhmé&etuvakuutus-
kannan hyvaan kehitykseen.

Sijoitustoiminta

Kalevan sijoitustoiminnan pitkén aikavilin tavoit-
teena on saavuttaa tuotto, joka kattaa vastuuvelan
markkinaehtoisen tuottovaatimuksen. Sijoitus-
toiminnan mahdollista ylijagamaa jaetaan vakuu-
tuksenottajille lisdetuina.

Tuottotavoitteen saavuttamiseksi halutulla riski-
tasolla sijoitussalkku on hajautettu sekd maan-
tieteellisesti ettd eri omaisuusluokkien kesken.
Omaisuusluokkien vilisessa allokaatiossa ei ole
tapahtunut merkittavid muutoksia vuoden aikana.

Osana Kalevan pitkan aikavélin sijoitusstrategiaa,
Kaleva vihensi suoria kiinteistsijoituksiaan ja myi
joulukuussa 2025 kolme Helsingissa ja Vantaalla
sijaitsevaa asunto-osakeyhtiéts, minka jalkeen
Kalevan omistuksessa on enas kolme suomalaista
kiinteistdyhtista. Asunto-osakeyhtididen myynti
kasvatti tulosta yhteens& 23,5 miljoonaa.

Korko- ja osakesijoitusten hyvét tuotot nostivat
koko sijoitusomaisuuden tuoton 5,4 prosenttiin
vuonna 2025 (5,6 % vuonna 2024).

Sijoitusomaisuudesta ja sijoitusomaisuuden
riskeistd on yksityiskohtaisempi kuvaus tilin-
pastsksen riskienhallintaliitteessa.

Vastuuvelka ja lisiedut

Kalevan vastuuvelka oli kertomusvuoden paat-
tyessd 1225 miljoonaa euroa (1 238), josta kor-
vausvastuun osuus oli 49 miljoonaa euroa (55).
Sasstdvakuutusten taatun osan vakuutusmaksu-
vastuu on laskettu samaa 4,5 prosentin korkoa
kayttaen kuin vakuutusmaksut.

Vakuutusmaksuvastuuseen on varattu sdistd-
vakuutusten laskuperustekorollisiin sagstsihin liit-
tyvén vastuun p&ittyessd maksettavia lisdetuja
(ns. terminaalibonusjérjestelma) varten 647
miljoonaa euroa (653). Terminaalibonuksen
laskennassa s&dstévakuutusten vakuutusmaksu-
vastuu lasketaan markkinakoroilla.

Sijoitussidonnainen vastuuvelka oli 216 (205)
miljoonaa euroa.

Saastdvakuutusten lisdedut sijoitustoiminnan
perusteella hyvitetdsn paasdantsisesti terminaali-
bonusjarjestelmén kautta. Vakuutussaastsille ei
annettu vuotuista asiakashyvitysta vuodelta 2025.
Myés jatkossa asiakashyvitysten jakaminen on
epatodennakaista.

HALLINTO

1000 |

LISAEDUT

Vakuutussiistdjen ja terminaali-
bonusvastuun kehitys (milj. €)

800 |
600 |
400 |

200 |
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@ Ssssstot
@ Terminaalibonusvastuu 31.12.

Sijoitussidonnaiset

sddstot

Riskiturvien lisdedut jaetaan maksunalennuksina
ja/tai kuolintapaussummien korotuksina.

Keskimaarin terminaalibonus ja kuolintapaussum-
mien korotukset kasvattivat maksettavia korvauk-
sia 240 prosenttia (243).
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Kalevan vastuuvelka
31.12.2025

Yksityisoptimi

Yritysoptimi

Perinteinen henkivakuutus
Terminaalibonusvastuu
Muu vastuuvelka

Sijoitussidonnainen Optimi
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Korvauskulut

Kalevan korvauskulut olivat yhteens& 123,6 mil-
joonaa euroa (119,9). Laskuperustekorollis-
ten vakuutusten takaisinostojen osuus makse-
tuista korvauksista oli 29,8 miljoonaa euroa (14,5)
ja sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus oli 8,4
miljoonaa euroa (12,4).

Maksettuihin korvauksiin siséltyy saastévakuu-
tusten lisdetujarjestelman mukaisia laskuperuste-
korollisen vastuun p&sttyessd maaraytyvia lisa-
etuja, ns. terminaalibonusta, yhteenss 58,8 mil-
joonaa euroa (41,9). Lisdeduista noin 27,5 miljoo-
naa euroa maksettiin eraantyneille saastdsummille.
Lisaksi sijoitussidonnaiseksi siirtymisen yhteydess
hyvitettiin sd&stdihin noin 7,0 miljoonaa euroa ter-
minaalibonusta.

Riskiliikkeen tulos oli normaalia tasoa parempi.
Toteutuneen korvauskulun suhde perittyyn riski-
maksutuloon oli 2025 noin 67 prosenttia (74 %).
Korvausmenoa kasvattavat kuolintapaussummien
lissedut ja riskimaksutuloa vihentavit lisdetuina
annetut alennukset. Sairaus- ja tydkyvyttémyys-
korvauksia maksettiin yhteenss 14,8 miljoonaa
euroa (15,0) ja kuolemantapauskorvauksia 39,8
miljoonaa euroa (41,3).

Liikekulut ja henkilsté

Kokonaisliikekulut olivat 22,6 miljoonaa euroa
(20,2). Toimintokohtaisten liikekulujen muutok-
siin vaikutti merkittdvimmin Primus-vakuutusten
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myynnin kasvusta aiheutuneet kulut sekd sulje-
tun kannan yllapitoon liittyvien tietotekniikka- ja
muiden kulujen kasvu. Vakuutuksista perityt kus-
tannuserét riittivat hyvin kattamaan toiminnasta
aiheutuneet liikekulut. Liikekustannussuhde oli
kertomusvuonna 84 prosenttia (77). Nykyisen laa-
juisella liketoiminnalla my&s pidemmalls aikava-
lills Kalevan kustannusliikkeen arvioidaan olevan
ylijgagmainen.

Kalevan palveluksessa oli vuonna 2025 keskimé&s-
rin 11 henkil8a (13) kokoaikaisiksi tysntekijéiksi
muunnettuna.

Tulos

Emoyhtién tilikauden voitto oli 68,9 miljoonaa
euroa (voitto 16,2). Tilikautena maksetut tai vara-
tut lisdedut pienensivit emoyhtin tulosta 78,2
miljoonalla eurolla (pienensivat 64,3 miljoonalla
eurolla). Kokonaistulos kéyvin arvoin oli 100,5
miljoonaa euroa (89,8).

Emoyhtid teki tilinpaatéksessd suunnitelman
mukaiset poistot, kuitenkin enintién elinkeino-
verolain sallimat enimmaispoistot. Tehdyt poistot
olivat yhteensa 0,4 miljoonaa euroa. Poistoero ja
samalla my&s varausten kokonaismaéré oli tilin-
pastdksessa 0,0 euroa.

Kalevan taseen loppusumma oli 1 480 miljoonaa
euroa (1 428) ja oma padoma 244 miljoonaa euroa

(176).
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Solvenssisuhde = Solvenssi ll:n omat varat
jaettuna Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaatimuksella

KALEVA

TOIMINTAKERTOMUS

Piivimiira Solvenssisuhde
31.12.2025 arvio 395 %
31.12.2024 433 %
31.12.2023 487 %
31.12.2022 587 %
31.12.2021 434 %

Tulevaisuuden nakymit

Kaleva myy jasenetuhintaisia ryhmaetuvakuutuk-
sia yhteistydliittojen jasenille. Naiden henki- ja
tapaturmavakuutusten myynnin uskotaan kehitty-
van suotuisasti my®s alkaneena vuonna. Erityisesti
sahkaisten kanavien (kalevavakuutus fi, iffi) arvioi-
daan kasvavan yha merkittavammiksi myynnin ja
asioinnin kanaviksi.

Kalevan yhteistysliittojen jasenille suunnattujen
vakuutusturvien hinnoittelussa otetaan huomioon
kunkin ammatti- ja toimihenkiléliiton vahinkokehi-
tys. Tarkkaan vahinkokehityksen arviointiin perus-
tuen Kaleva pystynee my®és jatkossa tarjoamaan
kattavia ja edullisia henkilévakuutuksia yhteistys-
liittojensa jasenperheille.

Suljetulla saastdvakuutuskannalla on lisdetu-
jen jakamista varten terminaalibonusjsrjestelma
ja Optimi-saastdvakuutuksilla vaihtoehtoinen
mahdollisuus sijoittaa varat sijoitussidonnaiseksi.

Tavoitteena on varmistaa vakuutuskannan 4,5 pro-
sentin laskuperustekoron maksaminen monikym-
menvuotisen vakuutuskannan p&&ttymiseen asti ja
tarjota useampia vaihtoehtoja asiakkaiden erilaisiin
tilanteisiin.

Kalevan vahva vakavaraisuusasema, kustannuste-
hokas toimintamalli seka laadukas sijoitusportfolio
mahdollistanevat yhtién harjoittaman liiketoimin-
nan menestyksekkaan hoitamisen myds tulevai-
suudessa.

Vakavaraisuus ja pidomanhallinta

Vakavaraisuuden ja pddoman hallinnalla varmis-
tetaan kéytettivissd olevan pddoman riittavyys
ja laatu suhteessa lilketoiminnasta ja toiminta-
ympéristdsta aiheutuviin riskeihin. Vakavaraisuus-
asemaa seurataan seka Solvenssi Il -saantelyn
ettid Kalevan oman taloudellisen pddoman mal-
lin mukaisesti. Solvenssi Il -vakavaraisuusasemaa
seurataan vertaamalla oman varallisuuden

TILINPAATOS

ma&raa padomavaatimukseen. Taloudellisen p&a-
oman mallissa saastévakuutuskannan terminaali-
bonus huomioidaan osana yhtién taloudel-
lista pdomaa eikd osana vastuuvelkaa kuten
Solvenssi Il -saantelyssa. Mallissa seurataan
yhtién taloudellisen pddoman mé&sraa suhteessa
padomavaatimukseen. Tédm& antaa parem-
man kuvan yhtién todellisista velvoitteista, sill&
terminaalibonus puskuroi riskeja.

Kalevalla on kayt&ssa riskinkantokykymalli, joka
perustuu etukiteen méariteltyihin seurantarajoi-
hin, joiden avulla on tarkoitus varmistaa riittévéan
aikainen reagointi yhtién vakavaraisuusaseman
mahdolliseen heikkenemiseen.

Kalevan vakavaraisuusasema on vahva. Vaka-
varaisuudesta ja pddomanhallinnasta kerro-
taan tarkemmin Vakavaraisuutta ja taloudellista
tilaa koskevassa kertomuksessa, joka julkaistaan
viimeistdadn 8.4.2026 Kalevan verkkosivuilla
www.kalevavakuutus fi.

Riskienhallinta

Vakuutustoiminnan luonteena on siirt3a riskeja
vakuutuksenottajalta vakuutusyhtislle. N&in ollen
riskin ottaminen on olennainen ja luonnollinen
osa Kalevan toimintaympéristdé ja liiketoimintaa.
Psdomavaatimusten kautta tarkasteltuna taseen
markkinariskit ovat Kalevan merkittavimpia riskeja.
Merkittévin laskuperustekorolliseen vakuutuskan-
taan liittyva markkinariski on se, ettei sijoitustoi-
minnalla saavuteta vastaavalle vakuutustekniselle
vastuuvelalle taattua vahimmaéistuottoa pitkalla
aikavalilla.

HALLINTO

LISAEDUT

Muita merkittavia riskeja ovat likviditeettiriski,
vakuutusriski, operatiiviset riskit ja liiketoimintaan
liittyvat riskit. Kaleva altistuu likviditeettiriskille, jos
ulosmaksettavien korvausten méaara ylittas yhtisn
likvidit varat. Merkittavimmat vakuutusriskit liitty-
vt sairaskuluvakuutuskantaan ja kuolevuusliikkeen
heikkenemiseen.

Operatiivinen riski on riski tappiosta, joka aiheu-
tuu puutteellisista tai toimimattomista proses-
seista, jarjestelmistd, ihmisista tai ulkoisista tapah-
tumista. Operatiivinen riski toteutuu esimerkiksi
kuluina, korvauksina, maineen menetyksen4 tai
toiminnan keskeytymisena.

Liiketoimintariskills tarkoitetaan Kalevan liike-
toimintaymparistéon liittyvia riskejd, jotka voivat
realisoituessaan vaarantaa liiketoimintastrategian
tavoitteiden saavuttamisen tai heikent& yhtitn
kannattavuutta ja vakavaraisuutta. Kalevan osalta
merkittdvimmat liiketoimintariskit liittyvat toi-
mintojen laajaan ulkoistamiseen sek& perheiden
taloudellisen tilanteen kehitykseen.

Riskeists ja riskienhallinnasta on laadittu tilinp&a-
toksen liitetieto, jossa kerrotaan tarkemmin mer-
kittavista riskeists seka riskienhallinnasta.

Vastuullisuus

Kalevan liiketoiminnan perusta nojaa kolmeen
vastuullisuuden avainteemaan: vastuullinen sijoit-
taminen, vastuullinen vakuuttaminen ja vastuulli-
set toimintatavat. Vastuullisuus sijoitustoiminnassa
tarkoittaa, ettd sijoitusanalyysissa ja sijoituspaa-
toksia tehdessa huomioidaan taloudellisen tuoton
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liséksi sijoitusten ympéristé6n, sosiaaliseen
vastuuseen seka hyvaan hallintotapaan liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Vastuulli-
nen vakuuttaminen tarkoittaa strategista lahesty-
mistapaa, jossa kaikki vakuutusarvoketjun toimin-
not, mukaan lukien vuorovaikutus sidosryhmien
kanssa, tehd&sn vastuullisella ja eteenpiin katso-
valla tavalla tunnistaen, arvioiden, halliten ja seu-
raten ympéristé6n, sosiaaliseen vastuuseen ja hal-
lintotapaan liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.
Vastuullisilla toimintatavoilla tarkoitetaan kaytsn-
t6j4 ja periaatteita, joilla varmistetaan, etts Kaleva
toimii péivittéisessé liketoiminnassaan eettisesti,
kestavasti ja lainmukaisesti. Kalevan vastuullisuus-
periaatteissa maaritellan tarkemmin, miten avain-
teemoja toteutetaan kaytdnnon liiketoiminnassa.

Kaleva jakoi Kalevan kannustin -stipendiohjelman
kautta vuonna 2025 yhteensi 84 000 euroa lasten
ja nuorten likunnan tukemiseen. Tuen avulla yha
useammalle lapselle ja nuorelle avautuu mahdolli-
suus liikkua ja harrastaa taustasta riippumatta.

Yhtion hallinto
Yhtickokous

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 6.5.2025 hallinto-
neuvoston jasenmaariksi vahvistettiin 25. Hal-
lintoneuvoston erovuoroisista jasenista valittiin
uudelleen Matti Bergendahl, Tommi Grénholm,
Sami Itani, Timo Korpijérvi, Salla Luoman-
mé&ki, Heidi Nieminen, Minea Pyykénen,
Jonne Rinne, Markku Salomaa, Jore Tilander
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ja Riitta Uusi-Esko. Kaikkien valittujen toimi-
kausi kestda vuoden 2028 pidettévén varsinai-
sen yhtitkokouksen p&sttymiseen asti. Yhtisko-
kous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé
KPMG Oy Ab:n (psavastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Juha-Pekka Mylén). Lissksi yhtis-
kokous valitsi kestdvyysraportoinnin varmen-
tajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paévastuullisena varmentajana KHT Juha-Pekka
Mylén. Varmentaja ei kuitenkaan aloittanut
tehtévasnsa, koska Kalevalla ei ollut kestavyys-
raportointivelvollisuutta vuodelta 2025.

Luottamushenkil6vaalit

Kalevan luottamushenkilévaalit toimitettiin 10.-
28.11.2025. Vaalissa valittiin 15 luottamushenkil6a,
joiden toimikausi on kahdeksan vuotta vaalitoi-
mitusta seuraavan kalenterivuoden alusta lukien.
Valituiksi tulivat: Johanna Astrém Pietil3, Birgit
Palm, Tiina Stark, Johanna Koivuniemi, Hannele
Mikkanen, Pirkko Halttunen, Janne Seurujarvi,
Pirita lhamaki, Matti Lepistd, Pirjo Sirvio, Petri
Soppi, Aleksi Heikkila, Matti Peltola, Ville Viita ja
Pasi Aakula.

Kalevan luottamushenkilét valitaan vaaleilla
ehdokkaiksi asettuneista vakuutuksenottajaosak-
kaista. He kayttavat vakuutuksenottajaosakkaiden
paatdsvaltaa yhtiskokouksessa edustajistona.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valitsi 6.11.2025 pitdmé&ssasn
kokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
Salla Luomanméen sekd varapuheenjohtajaksi
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Petri Vanhalan. Samaisessa kokouksessa hallinto-
neuvosto paatti hallituksen jasenten lukumaarsksi
viisi. Erovuorossa ollut hallituksen jasen Tiina Voi-
pio valittiin uudelleen kolmivuotiskaudeksi 2026-
2028. Erovuorossa ollut hallituksen jasen Mikko
Koivusalo ilmoitti, etté ei ollut kaytettavissa uudel-
leenvalintaan. Uudeksi hallituksen jaseneksi valit-
tiin 1.1.2026 alkavalle kolmivuotiselle kaudelle
Tommi Walther (Head of Private Equity and
Debt, Keskinginen tyselskevakuutusyhtié Varma).

Hallitus ja toimitusjohtaja

Hallituksen j&senina toimivat koko kertomusvuo-
den ajan Petri Niemisvirta puheenjohtajana, Suvi
Hintsanen-Karpijoki varapuheenjohtajana seka

HALLINTO

LISAEDUT

jasenind Mikko Koivusalo, Jari Sokka ja Tiina
Voipio.

Yhtién toimitusjohtajana vuonna 2025 toimi Timo

Vuokila.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Keskinginen Vakuutusyhtié Kalevan jakokel-
poinen vapaa oma paidoma oli tilinpdatéksessa
235 047 119,63 euroa. Hallitus ehdottaa, etta
yhtién tilikauden voitto 68 850 146,68 euroa siir-
retdan varmuusrahastoon. Lisiksi ehdotetaan, etta
takuup&somalle maksetaan korkoa 840 000,00
euroa.

Jos ehdotus hyviksytiin, yhtion rahastot ovat seuraavat:

Takuupidoma euroa 8 409 396,32
Pohjarahasto euroa 168 187,93
Varmuusrahasto euroa 234 064 809,27
Muut rahastot euroa 142 310,36
Rahastot yhteensi euroa 242784 703,88
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Tuloslaskelma
205 [

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo

Vakuutusmaksutulo 1 72285 68 529
Jilleenvakuuttajien osuus -120 -152
72165 68 377

Sijoitustoiminnan tuotot 5 162 291 124 596
Sijoitusten realisoitumattomat arvonnousut 5 9 845 8 316

Korvauskulut

Maksetut korvaukset 2 -130 188 -109 922
Korvausvastuun muutos 6 557 -9 994
-123 632 -119 916

Vakuutusmaksuvastuun muutos 5734 2381
Liikekulut 4 -16 372 -14 897
Sijoitustoiminnan kulut 5 -36 829 -51.009
Sijoitusten realisoitumattomat arvonlaskut 5 -4 075 -1594
Vakuutustekninen tulos 69 128 16 254

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Tilinpaatéssiirrot
Poistoeron muutos 0 126

Tuloverot -278 -206

Tilkauden tulos 68 850 16 175
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1000 euroa Liite m 2024 1000 euroa Liite m 2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA
Aineettomat hyddykkeet Oma paioma 10
Muut pitkévaikutteiset menot 5699 3898 Takuup&soma 8 409 8 409
5699 3898 Pohjarahasto 168 168
Sijoitukset Muut rahastot
Kiinteistdsijoitukset Varmuusrahasto 166 055 150 720
Kiinteistt ja kiinteistdosakkeet 13 408 18 771 Hallituksen kayttévarat 142 142
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 2698 Tilkauden tulos 68 850 16 175
13 408 21 469 243 625 175 615
Muut sijoitukset Tilinpaatossiirtojen kertymi
Osakkeet ja osuudet 7 221622 245 442 Poistoero 0 0
Rahoitusmarkkinavilineet 822 212 782 065 (] 0
Muut lainasaamiset 1865 6672 Vakuutustekninen vastuuvelka
1045 699 1034 179 Vakuutusmaksuvastuu 961022 977 398
Korvausvastuu 48 671 55228
1059107 1055 648 1009 693 1032 626
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoitukset 9 216 037 209 559 Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
Vakuutustekninen vastuuvelka 215788 205 146
Saamiset
Muut saamiset 14 917 27 636 Velat
14917 27 636 Ensivakuutustoiminnasta 152 127
Muu omaisuus Jalleenvakuutustoiminnasta 118 131
Aineelliset hysdykkeet Muut velat 9 013 10 536
Koneet ja kalusto 0 0 9284 10795
Muut aineelliset hysdykkeet 52 52
52 53 Siirtovelat 2016 3793
Rahat ja pankkisaamiset 170 991 118 717 1427 975
171044 118 769
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 13 602 12 465
Muut siirtosaamiset () 0
13 602 12 465

1480 406 1427 975
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Rahoituslaskelma

1000 euroa 2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta /
voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 69 128 16 254
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos -12 291 7613
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset -6 688 -3184
Realisoitumattomat kurssivoitot / -tappiot 1080 -846
Suunnitelman mukaiset poistot 378 559
Muut oikaisut -47 419 -22 642
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 4188 -2 245
Kayttépddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) 8 879 -7 422
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/ vahennys (-) -3 425 -59
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 9 643 -9725
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -10 086 13194
Maksetut valittémat verot -278 -206
Rahavirta ennen satunnaisia erid -721 -23 124
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -721 -23 124
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -458 722 -427 720
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 514 360 422 446
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) -1801 -1504
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 53 836 -6 779
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksetut osingot / takuup&doman korot ja muu voitonjako -840 -840
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -840 -840
RAHAVAROJEN MUUTOS 52275 -30 743
Rahavarat tilikauden alussa 118 717 149 460
Rahavarat tilikauden lopussa 170 991 118 717
30 743

Rahavirtalaskelman erit eivét ole suoraan johdettavissa taseista mm. valuuttakurssimuutosten takia
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Tilinpastés on laadittu noudattaen vakuutusyhtié-
lakia, sosiaali- ja terveysministerién vakuutus-
yrityksen tilinpaatoksests ja konsernitilinpaatsk-
sestd antamaa asetusta sekd Finanssivalvonnan
antamia maérayksia ja ohjeita. Tilinpaatsksen laati-
misessa noudatetaan osakeyhtié- ja kirjanpitolain
sdanndksia ja kirjanpitoasetusta siten kuin vakuu-
tusyhtidlaissa ja STM:n asetuksessa saddetéan.

Konsernitilinpiités ja
osakkuusyritysten yhdisteleminen

Keskinginen Vakuutusyhtié Kalevan tytaryhtisita
ja osakkuusyrityksia ei ole yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen. Yhdisteleminen on jatetty tekemétts
KPL 6 luvun 3 §:n ja 12 §:n nojalla, silld yhdiste-
leminen ei ole tarpeen oikean ja riittdvéan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Koska t3llsin konserniti-
linp&&tds ei poikkea emoyrityksen tilinpaatoksests,
ei yhti® laadi erillistd konsernitasetta ja -tuloslas-
kelmaa eik& konsernin liitetietoja ja rahoituslaskel-
maa. Liitetiedot tytar- ja osakkuusyrityksista ovat
KPA 4 luvun 3 §:n mukaiset.

Ulkomaanrahan miairiiset erit

Ulkomaanrahan méaraiset saamiset, saamisluon-
teiset sijoitukset ja velat on muutettu Euroo-
pan Keskuspankin tilinpdatéspéivana noteeraa-
maan keskikurssiin. Muut sijoitukset on arvostettu
hankintahetken valuuttakurssiin tai sita alem-
paan tilinp4datdspaivan kurssiin, lukuun otta-
matta sijoitusomaisuusluonteisia osakkeita, joiden
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arvostamisessa ei ole eroteltu valuuttakurssin ja
markkina-arvon vaikutusta. Saamisten ja sijoitus-
ten valuuttakurssierot esitetdén sijoitustoiminnan
erissé muut tuotot ja kulut muista sijoituksista.

Arvostus ja jaksotus

Hankintamenoon sisllytetdan hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Aineettomat hyddykkeet ja kalusto esitetddn
taseessa suunnitelman mukaisilla poistoilla véhen-
nettyyn hankintamenoon. Muina pitkavaikut-
teisina menoina on aktivoitu mm. itse tehtyja
tietojarjestelmia ja vuokrahuoneistojen perus-
parannuksia.

Kiinteistdosakkeet esitetdan taseessa hankinta-
menoon tai sita alempaan kdypasn arvoon. Raken-
nukset ja rakennelmat esitetdsn suunnitelman
mukaisilla poistoilla véhennetyn hankintamenon
tai sitd alemman kayvan arvon suuruisina. Sijoituk-
sista aiemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan
kdyvan arvon noustessa tulosvaikutteisesti enin-
tasn alkuperaiseen hankintamenoon. Kayttsomai-
suusluonteisten kiinteist&sijoitusten arvonalennus-
ten kirjaaminen perustuu niiden olennaisuuteen ja
pysyvyyteen. Joidenkin kiinteistdjen ja kiinteists-
osakkeiden kirjanpitoarvoihin siséltyy aikaisempina
vuosina tehtyja arvonkorotuksia.

Sijoitusomaisuusluonteiset osakkeet ja osuudet
esitetddn taseessa hankintamenon tai sits alem-
man kdyvén arvon méaéarédiseni. Hankintameno
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lasketaan keskihintaa kayttden. Aikaisemmin teh-
dyt arvonalennukset palautetaan osakkeiden ja
osuuksien arvoon silts osin kuin kdypa arvo ylittas
kirjanpitoarvon. Kayttéomaisuusluonteiset osak-
keet ja osuudet esitetddn hankintahinnassaan tai
sitd alemmassa kayvéssa arvossa, jos arvonalentu-
mista pidet&an pysyvana.

Rahoitusmarkkinavilineits ovat joukkovelkakirja-
lainat ja muut rahamarkkinainstrumentit. Ne esi-
tetddn taseessa paasadantdisesti hankintamenon
ma&éraisind. Rahoitusmarkkinavélineiden nimel-
lisarvon ja hankintamenon vilinen erotus jakso-
tetaan korkotuottoihin vastaeréné niiden han-
kintameno. Korkotuotot jaksotetaan efektiivisen
koron menetelmilld sopimuksen juoksuajalle.
Tslla menetelmélls korkotuotot jaksotetaan
rahoitusinstrumentin juoksuajalle tasaisesti suh-
teessa instrumentin taseessa olevaan padomaan.
Jaksotettua hankintamenoa alennetaan vain
muilla kuin yleisen korkotason vaihtelusta johtu-
villa arvonalentumisilla ja arvonalennukset palau-
tetaan, mikali rahoitusmarkkinavélineen kaypa
arvo mydhemmin nousee yli alennetun hankinta-
menon, enintédin alkuperéiseen hankintamenoon
saakka.

Saamiset ja saamisluonteiset sijoitukset esitetdan
nimellisarvossa tai sitd alemmassa kéyvéssa arvossa.
Saamisluonteisten sijoitusten padomiin liittyvéat
luottotappiot kasitelldsn arvonalentumisina.

Johdannaissopimukset arvostetaan tilinp&a-
téspaivan kidypaan arvoon. Kirjanpidollisesti
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ei-suojaavan johdannaissopimuksen kéyvan arvon
ja sitd korkeamman kirjanpitoarvon/sopimuskurs-
sin negatiivinen erotus kirjataan kuluksi.

Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelan
katteena olevat sijoitukset arvostetaan taseessa
kaypasn arvoon.

Sijoitusomaisuusluonteisten sijoitusten arvonkoro-
tukset ja niiden oikaisut seké sijoitussidonnaisten
vakuutusten katteena olevien sijoitusten realisoi-
tumattomat arvon nousut ja arvon laskut kirjataan
tulosvaikutteisesti ja esitetddn omana rivindén
sijoitustoiminnan nettotuotoissa. Kayttsomaisuus-
luonteisten sijoitusten arvonkorotukset ja niiden
peruutukset merkitdan sidotussa paomassa ole-
vaan arvonkorotusrahastoon.

Sijoitusten kirjanpitoarvon ja liitetiedoissa esitetta-
van jéljelld olevan hankintamenon erotus muodos-
tuu arvonkorotuksista.

Poistot

Aineettomista hyédykkeists, rakennuksista
ja niiden ainesosista sekd kalustosta tehdaan
suunnitelman mukaiset poistot elinkeinoverolain
maksimipoistoina.

Sijoitusomaisuusluonteisten kiinteistdjen raken-
nuksille kohdistetuista tuloutetuista arvon-
korotuksista tehd&an vuosittain rakennusten
keskimaaraista taloudellista kayttdaikaa vastaava
suunnitelman mukainen poisto.
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Kayvit arvot

Rahoitusvilineille, joille on luotettavat markki-
nat, kdypana arvona kéytetsan julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien
tilinpaatdspaivan ostokurssia tai sen puuttu-
essa viimeisinta kaupankdyntikurssia. Jos rahoi-
tusinstrumentille kokonaisuutena ei ole olemassa
julkista noteerausta, mutta sen osatekijsille on ole-
massa toimivat markkinat, kdypa arvo méarite-
tasn osatekijdiden markkinahintojen perusteella.
Muille rahoitusvélineille ja talletuksille kdyp& arvo
voidaan maérittas yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
menetelmia kayttden ja mikéli nailla menetelmills
ei saada mééritettyd luotettavaa kdyp&s arvoa,
kdyp&na arvona voidaan pitds todenn&kdista

tasapoisto,
vuotta
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luovutushintaa, jaksotettua hankintamenoa tai jal-
jella olevaa hankintamenoa.

Muiden vakuutusyhtididen osakkeiden, joille
ei ole markkina-arvoa, kdyp&na arvona kay-
tetddn varovaisesti arvioitua todennikdists
luovutushintaa tai sen puuttuessa substanssi-
arvoa. Konserniyritysten osakkeiden kiypéna
arvona kdytetdsn substanssiarvoa tai jaljells ole-
vaa hankintamenoa ja osakkuusyritysten kiypana
arvona padomaosuusmenetelmin mukaista arvoa
tai substanssiarvoa.

Lainasaamisten ja jélleenvakuutustalletesaamisten
kaypéns arvona kaytetdsn nimellisarvoa tai sitd
alempaa todennikaists arvoa.

Aineettomat oikeudet 5
Liikearvo 5-10
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10
Rakennukset kayttstarkoituksen perusteella 4-7
Rakennusten ainesosat 25
Tietojarjestelmat ja autot 25
Muu kalusto 25
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Kiinteistsjen ja kiinteistdosakkeiden kayvat arvot
maéritetddn kohteittain Finanssivalvonnan mas-
réysten edellyttdmailla tavalla perustuen yhtién
omien ja tapauskohtaisesti ulkopuolisten asiantun-
tijoiden laskelmiin ja lausuntoihin.

Kulut toiminnoittain

Oman organisaation litkekulut sek& poistot
aktivoiduista tietojarjestelmista ja kalustosta kir-
jataan tuloslaskelmaan toimintokohtaisesti. Osa
niista kohdistetaan suoraan toiminnoille, osa vuo-
sittain tehtavan tydaikatutkimuksen perusteella.
Nain ollen toimintojen prosentuaalinen osuus
vaihtelee vuosittain. Toimintokohtaiset kulut
esitetddn tuloslaskelmassa liikekuluissa (vakuu-
tusten hankinta- ja hoito- seki hallintokulut),
maksetuissa korvauksissa (korvaustoiminnan hoi-
tokulut), sijoitustoiminnan kuluissa (kiinteists- ja
muun sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat

kulut).

Verot ja tilinpaitéssiirrot

Tuloverot

Tuloslaskelmassa valittémat verot esitetdan suori-
teperusteisesti.

Laskennalliset verot

Yhtislla ei ole olennaisia kirjanpidon ja verotuksen
véliaikaisista jaksotuseroista johtuvia eroja.
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Tilinpaatéssiirtojen kertyma

Suomen kirjanpitoa ja verotusta koskevien saan-
ndsten perusteella yhtiét voivat kirjata tilinpaa-
tokseensi eriitd verovaikutteisia vapaaehtoi-
sia varauksia sekd suunnitelman ylittavia poistoja.
Vapaaehtoiset varaukset ja suunnitelman mukais-
ten poistojen ja elinkeinoverotuksessa sallittujen
kokonaispoistojen erotus esitetdan tuloslaskelman
erissa tilinp&atdssiirrot ja kertynyt erotus taseessa
tilinpaatdssiirtojen kertymana. Tilinpaatdssiirrot ja
niiden kertym3 esitetaan niistd johtuvaa laskennal-
lista verovelkaa vahentdmatts.

Vastuuvelka

Vastuuvelka on jaettu vakuutusmaksuvastuuseen
ja korvausvastuuseen sen mukaan onko vakuutus-
tapahtuma sattunut ennen tasepéivaa vai myshem-
min. Suurin osa vastuista on diskontattu. Vastuu-
velan laskennassa kaytetty diskonttauskorko on
yhtién hallituksen hyviksymien laskuperusteiden
mukainen ja téyttas sosiaali- ja terveysministerién
asetuksen n:o 610/2008 vaatimukset.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan vakuutuskohtai-
sesti. Saastévakuutusten taatun osan vakuutus-
maksuvastuu on diskontattu maksuperusteissa
kaytetylld 4,5 prosentin laskuperustekorolla. Sa&sts-
vakuutuksen pastyttyd masraytyvien lisdetujen (ns.
terminaalibonus) vastuuksi on merkitty arvio niiden
maksettavasta maarésta takaisinostojen yhteydessa
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1.1.2026. Terminaalibonuksen laskennassa sddstéva-
kuutusten vakuutusmaksuvastuu lasketaan markki-
nakoroilla.

Korvausvastuuta laskettaessa vain alkaneiden elak-
keiden korvausvastuussa kédytetasn diskonttausta.
Alkaneiden elékkeiden korvausvastuu on diskon-
tattu maksuperusteissa kaytetylld 4,5 prosentin
laskuperustekorolla.

Sijoitussidonnaisten sopimusten velat ja katteena
olevat varat on sovitettu yhteen. Tuloslaskelman
ja taseen liitteissa on annettu velkojen ja varojen
maarat.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KALEVA

Henkivakuutuksen kohtuusperiaate

Vakuutusyhtislain 13 luvun 2 §:n mukaan hen-
kivakuutuksessa on noudatettava ns. kohtuus-
periaatetta sellaisten vakuutusten kohdalla, joilla
on vakuutussopimuksen mukaan oikeus vakuu-
tusten mahdollisesti tuottaman ylijgaman perus-
teella my&nnettiviin lisdetuihin. Mikali vakavarai-
suusvaatimukset eivat ole esteend, kohtuullinen
osa ylijadmasta on palautettava lisdetuina niille
vakuutuksille.

Kalevan lisdetujarjestelma kattaa seké riski-
ettd sdastdhenkivakuutusliikkeen. Riskihenki-

TOIMINTAKERTOMUS

v
TILINPAATOS

vakuutusliikkeen ylijadmas palautetaan vakuutuk-
senottajille korotettujen kuolemantapaussummien
ja maksualennusten muodossa. Sijoitustoiminnan
tuottoa hyvitetdsn saastshenkivakuutuksille lasku-
perustekoron liséksi vakuutuksen voimassa ollessa
vuosittain paatettévina asiakashyvityksin ja lasku-
perustekorollisiin sa&stsihin liittyvan vastuun p&s-
tyttyd maardytyvina liséetuina.

Yhtidn vakavaraisuusasema pyritddn pitdmaan
sellaisena, etti se ei rajoita lisdetujen antamista
vakuutuksille eikd takuupddomalle maksettavaa
korkoa.

HALLINTO

LISAEDUT

Elikejarjestelyt

Henkilsston lakisdateinen elaketurva on jarjestetty
TyEL-vakuutuksilla. Liséksi on vakuutusyhtissa
hoidettuja lisdelsketurvajarjestelyja. Elskevakuu-
tusmaksut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperus-
teisesti.
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Liitetiedot

1000 euroa | 2025] 2024 1000 euroa | 2025 2024

H LISAEDUT

El VAKUUTUSMAKSUTULO o sedut a ik
) Maksetut riskivakuutusten lissedut ja lisdetuvastuun muutos -12 589 5903
Ensivakuutus e
. Maksetut terminaalibonukset -65 636 -70 209
Kotimaasta 72285 68 529 o . - X
Vil - S k - Tilikautena varattujen ja maksettujen henkivakuutusten
akuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta 21285 68 529 lissetujen vaikutus vakuutustekniseen tulokseen -78 224 -64 306

ENSIVAKUUTUKSEN VAKUUTUSMAKSUTULO
1 KOKONAISLIIKEKULUT TOIMINNOITTAIN

Henkivakuutus "
Muu yksiléllinen henkivakuutus 21 671 20 988 TULOSLASKELMAN ERA LIKEKULUT
Muu tapaturma ja sairaus 6982 7570 Vakqutus‘tenkhankLntamerlfkt‘
Tydntekijain ryhmahenkivakuutus 114 124 nsivakuutuksen pajkkiot 2 1465
Muu ryhmahenkivakuutus B EE 39 847 Muut vakuutusten hankintamenot 3385 3808
72 285 68 529 5367 5272
Vakuutusten hoitokulut 7 933 6 502
Jatkuvat vakuutusmaksut 72 094 68 331 5
Kortamakeut o1 199 Hallintokulut 3072 3122
ertamaks
- 72 285 68 529 16372 14 897
KOKONAISLIKEKULUT TOIMINNOITTAIN
Vakuutusmaksut sopimuksista, jotka oikeuttavat hyvitykseen 72171 68 405 Korvausten hoitokulut 2522 1934
Liikekulut 16 372 14 897
E MAKSETUT KORVAUKSET Sijoitusten hoitokulut 3 695 3418
Ensivakuutus 22589 20 249
Henkivakuutus 126 115 105 584
Muu tapaturma ja sairaus 4073 4338
Maksetut korvaukset yhteensa 130188 109 922
Takaisinostot 38 225 26 942
Saastésummien takaisinmaksut 34 829 24 743
Muut 57 134 58 237
Maksetut korvaukset yhteens 130188 109 922

Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus maksetuista korvauksista 8774 12579
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Liitetiedot

1000 euroa m 2024
H s1JOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTON ERITTELY
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT

Tuotot kiinteistdsijoituksista

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 72 84
Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilts 4413 4264
4 485 4347

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 13 520 12 929
Korkotuotot saman konsernin yrityksilts 330 564
Korkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilts 49 648 54 815
Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilta 24 884 11027
88 382 79 335
Yhteensa 92 867 83 682
Arvonalentumisten palautukset 5044 3 446
Myyntivoitot 64380 37 467

Sijoitustoiminnan tuotot yhteensi m 124 596

SIJOITUSTOIMINNAN KULUT

Kulut kiinteistésijoituksista -4 130 -4171

Kulut muista sijoituksista -11126 -24 469

Korkokulut ja muut vieraan p&d&oman kulut saman konsernin yrityksille -41 -68

Korkokulut ja muut vieraan pg&oman kulut muille kuin saman konsernin yrityksille -9 740 -13 040

Yhteensi -25 037 -41748
Arvonalentumiset ja poistot

Arvonalentumiset -4 233 -6 984

Rakennusten suunnitelmapoistot -378 -559

-4 611 -7 543

Myyntitappiot -7181 -1718

Sijoitustoiminnan kulut yhteensi

1000 euroa [ 2025

2024

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen
realisoitumattomia arvonmuutoksia 125 462 73 587
Sijoitusten realisoitumattomat arvonnousut 9 845 8316
Sijoitusten realisoitumattomat arvonlaskut -4 075 -1594
5770 6722

SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO TULOSLASKELMASSA | 131232] 80 309

Sijoitustoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat

Sijoitustoiminnan valuuttakurssierot 12777 -1534
SIJOITUSSIDONNAISTEN VAKUUTUSTEN OSUUS
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTOSTA
Sijoitustoiminnan tuotot 10 202 11098
Sijoitustoiminnan kulut -3770 -3990

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen

sijoitusten realisoitumattomia arvon muutoksia

Sijoitusten realisoitumattomat arvonnousut 9 845 8316
Sijoitusten realisoitumattomat arvonlaskut -4 075 -1594
5770 6722

SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO TULOSLASKELMASSA | 12202] 13 831
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Liitetiedot

2025 2024

Jiljells oleva Jiljella oleva
1000 euroa hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hankintameno Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

A SIJOITUSTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO
KIINTEISTOSIJOITUKSET

Kiinteistot 5785 6794 8 040 6107 717 8150
Kiinteistéosakkeet saman konsernin yrityksissé 6 615 6615 12 379 11249 11 655 44229
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 0 2698 2698 2698

12 399 13 408 20 419 20 054 21469 55 076

MUUT SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet 221622 221622 339 015 245 442 245 442 373 539
Rahoitusmarkkinavilineet 822212 822 212 825 587 782 065 782 065 790 851
Muut lainasaamiset 1865 1865 1597 6 672 6 672 6 561

1045 699 1045 699 1166 200 1034179 1034179 1170 950

N rossoss  tostor  11ssen

Rahoitusmarkkinavilineiden jaljells oleva
hankintameno sisaltaa:
korkotuotoiksi (+) tai niiden vahennykseksi () jaksotettua
nimellisarvon ja hankintahinnan erotusta 7 830 8263

Kirjanpitoarvo sissltaa:
tuloutettuja arvonkorotuksia 1009 1415

Arvostusero

(kayvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 127 512 170 378
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

YHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN
OSAKKEET JA OSUUDET, LASKUPERUSTEKORKOINEN KANTA

TOIMINTAKERTOMUS

Liitetiedot

TILINPAATOS

HALLINTO

LISAEDUT

Omistus- Tilikauden Oma Omistus-  Kirjanpitoarvo Kiypi arvo

Yhtion nimi Kotipaikka Os. kpl osuus voitto/tappio padoma Osakkeet Kotivaltio osuus (%) EUR EUR

TYTARYHTIOT Mercedes-Benz Group AG Saksa 9 459 0,00 568 202,13 568 202,13

Kiinteists Oy Espoon Niittyrinne 7 Espoo 6 020,00 100,00 57 341,15 3 844 864,92 Metso Oyj Suomi 450 000 0,05 231971935 6 741000,00

Koy Myyrinhalmeen tontti 1 Vantaa 100,00 100,00 -20,00 826 103,79 Moncler SpA Italia 13226 0,00 527 300,47 726 371,92

Koy Myyrinhalmeen tontti 13 Vantaa 100,00 100,00 -20,00 2616 047,55 Neste Oil Oyj Suomi 100 000 0,01 1589 225,68 1941000,00

Optomed Oyj Suomi 210 923 0,98 795 179,71 795 179,71

Partners Group Holding AG Sveitsi 766 0,00 606 751,28 807 943,31

Reckitt Benckiser Group PLC Iso-Britannia 33505 0,00 2304 572,66 2304 572,66

Recordati SpA Italia 21816 0,01 761 062,21 1058 948,64

Omistus- Kirjanpitoarvo Kiyps arvo Rio Tinto PLC Iso-Britannia 20716 0,00 908 592,61 1423 008,30

Osakkeet Kotivaltio Kpl  osuus (%) V] Roche Holding AG Sveitsi 6 486 0,00 1439 145,24 2285 489,80

YHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET JA OSUUDET Sampo Oyj Suomi 2300000 0,05 1435 817,64 23759 000,00

Adidas AG Saksa 6870 0,00 1161373,50 1161373,50 Siemens Healthineers AG Saksa 38329 0,00 1454 203,59 1721738,68

Befesa SA Luxemburg 20 000 0,05 590 000,00 590 000,00 Teleste Oyj Suomi 824 641 4,34 3100 650,16 3100 650,16

Canatu Plc Suomi 210 000 0,60 1717 800,00 1717 800,00 UPM-Kymmene Oyj Suomi 300 000 0,06 7080 595,83 7 437 000,00

Danone SA Ranska 25 617 0,00 1800 453,03 1966 873,26 Vaisala Oyj Suomi 155 609 0,43 1263 138,96 6 854 576,45

Enento Group Oyj Suomi 358 446 1,51 5066 274,53 5 684 953,56 Valmet Corp Suomi 42 601 0,02 979 401,09 1206 886,33

F-Secure Corporation Suomi 1744 957 1,00 2049 475,48 3374 746,84 Verkkokauppa.com Oyj Suomi 506 325 112 1813 657,91 1994 920,50

GEA Group AG Saksa 49 414 0,03 1220 097,94 2856 129,20 Yhteensa 47 861164,98 93147 733,90

GlaxoSmithKline PLC Iso-Britannia 106 720 0,00 1797 870,76 2231384,83 MUUT OSAKKEET 3923 557,60 5034 429,34

Huhtamaki Oyj Suomi 46 532 0,04 1169 988,19 1383 861,68 Osakkeet yhteenss 51784722,58 98182163,24
Infineon Technologies AG Saksa 30 254 0,00 745 688,09 1141 483,42
JDE Peet’s NV Alankomaat 24 018 0,00 765 213,48 765 213,48
Kuehne + Nagel International AG Sveitsi 5070 0,00 620 731,81 932185,42
Mandatum Oyj Suomi 670 430 0,13 208 981,65 4 615 240,12
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS

Liitetiedot

TILINPAATOS

HALLINTO

LISAEDUT

Kirjanpitoarvo Kaypi arvo Kirjanpitoarvo LEEELT
Rahasto-osuus Kotivaltio R V] Piiomarahasto Kotivaltio EUR
RAHASTO-OSUUDET Broad Street Real Estate Credit Partners Il Offshore Fund, L.P. Iso-Britannia 1252 543,74 145178171
DRAGON CAPVIETNAM EQTY-B Hongkong 300000000 5667 564,02 CEP;“; Growth Equity Fund Il KY 2‘“’“{ 323237902 458654326
Invesco S&P 500 Equal Weight ETF Yhdysvallat 26 946 910,06 27 552 034,04 E((}}T I\E/”::(III\‘O acep L”°m' ; j;z(’; i::'jz 23122‘;‘;";;
INVESTEC GSF-ASIA PACIFIC-| Iso-Britanni 4325935142 1189772394 : HXemRNTg : :
e eP 500 ETF Ys:d - a:;ma o168 ovess 77 et Fortress Credit Opportunities Fund V (C) L.P. Iso-Britannia 985 755,75 2991188,58
kbt ysvarat : : HPS Specialty Loan Europe Fund V, SCSp Luxemburg 9706 723,67 9 926 954,30
Kaleva Kapitalisaatiosopimus 99100034579 Suomi 21 031348,93 28 794 611,27 HPS Specialty Loan Fund 2016, L.P, lo-Britarmia 5038 994 47 3 ere 46187
EJK Fund ||(|35.C.A. SICAV-RAIE A Eg’; SEAVRA Luxemburg 649536380 6495 363,80 HPS Specialty Loan Fund VI, SCSp KA Luxemburg 3402 025,85 3 402 025,85
andatum Global Investment Fund p SICAV-RAIF - - :
Ul-Mandatum AM Senior Secured Loan Fund M Luxemburg 10 000 000,00 12 368 000,00 miﬁ [éebt 2p§0riunllr|;s FBund I |Sr|ant|- 12606248605387':; 126062‘;605387,;1;
Mandatum SICAV-UCITS Nordic High Yield Total Return Fund | EUR cap. Luxemburg 16 506 043,55 23 632 686,93 VIR Okr:;vtvon“qlull(y Y Su::! e aon ’84 o 587'29
. N u I Y u i N A
Mandatum SICAV-UCITS Stamina Equity Fund G EUR cap. Luxemburg 4000 000,00 4545328,18 Tachnology Impact Growth Fund (Cayman). LP . 420180750 PR
PYNELITE Suomi 3263 660,99 6749 336,67 Vencap Syndication Trust 121202 Class Fund |so-Britannia 738 793,55 8728 619,57
SCHRODER INTE ASIAZ Luxemburg 860225214 ...11.003 546,66 Verdane Capital Edda AB | Ruotsi 2 696 313,30 3 690 667,04
The Forest Company Limited Iso-Britannia 884 238,57 884 238,57 West Street Loan Partners V, SLP (levered) Luxemburg 1252 905,78 1252 905,78
Yhteensi 115223 831,73 162369 498,23 West Street Real Estate Credit Partners [V OFFSHORE, SLP Luxembur 588 608,80 588 608,80
RAHASTO-OSUUDET YHTEENSA 115 223 831,73 162 369 498,23
MUUT PAAOMARAHASTOT 559 208,83 1334 939,05

PAAOMARAHASTOT YHTEENSA 54613411,23 78 463 583,98

Kirjanpitoarvo Kaypi arvo

Piiomarahasto Kotivaltio EUR EUR
PAAOMARAHASTOT SIJOITUKSET MUISSA OSAKKEISSA JA OSUUKSISSA YHTEENSA 221621965,54 339 015 245,45
AlbaCore Partners | Feeder ICAV Irlanti 3 943 539,71 7 851142,88
Amanda V East L.P. Suomi 627 185,98 627 185,98
Bridgepoint Credit Opportunities Ill Fund Iso-Britannia 636 586,68 1005 420,40
Broad Street Loan Partners Il Offshore |so-Britannia 1754 867,07 2341 681,59

Broad Street Loan Partners IV |so-Britannia 4517 720,94 4 611 067,64
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Omistus-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINTO

Liitetiedot

E] YHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET JA OSUUDET
MUISSA SIJOITUKSISSA, SIJOITUSSIDONNAINEN KANTA

Kirjanpitoarvo
EUR

Kiyps arvo

A S1JOITUSSIDONNAISTEN VAKUUTUSTEN KATTEENA

OLEVAT SIJOITUKSET

2025

LISAEDUT

2024

Osakkeet Kotivalti Kpl % EUR
Saecee onva s pl__osuus (%) Alkuperiinen LEEE) Alkuperiinen Kaypi arvo
OSAKKEET 1000 euroa hankintameno  (=kirjanpitoarvo) hankintameno  (=kirjanpitoarvo)
Danone SA Ranska 10 194 0,00 782 695,32 782 695,32 Osakkeet ja osuudet 98 877 112191 98 005 105 310
GEA Group AG Saksa 9399 0,01 543 262,20 54326220 Rahoitusmarkkinavilineet 92693 94566 85016 88188
GlaxoSmithKline PLC Iso-Britannia 45985 0,00 961490,17 961490,17 o "
lohdannaissopimukset 0 -217 0 -350
Reckitt Benckiser Group PLC Iso-Britannia 1314 0,00 778 210,27 778 210,27 P
Rio Tinto PLC Iso-Britannia 8 416 0,00 578 105,71 578 105,71 Rahat ja pankkisaamiset 8 053 8 053 14949 14949
Roche Holding AG Sveitsi 2909 0,00 1025 052,39 1025 052,39 Kertyneet korot 0 1435 0 1314
Siemens Healthineers AG Saksa 16 678 0,00 749 175,76 749 175,76 Yhteenss 199 623 216 029 197 969 209 411
Yhteensi 5417 991,82 5417 991,82
Etukateen hankitut sijoitukset 8 148
MUUT OSAKKEET 2856 987,13 2856 987,13 T :
Sijoitussidonnaisten vakuutusten
Osakkeet yhteensa 8 274 978,95 8 274 978,95 vastuuvelkaa vastaavat sijoitukset 216 037 209 559

Rahasto-osuus Kotivaltio

RAHASTO-OSUUDET

Kirjanpitoarvo
EUR

Kéaypa arvo
EUR

Invesco S&P 500 Equal Weight ETF Yhdysvallat 13 042 382,98 13 042 382,98
Mandatum Global Investment Fund

SCSp SICAV-RAIF - Ul-Mandatum AM

Senior Secured Loan Fund M Luxemburg 23 985 709,38 23 985 709,38
Mandatum SICAV-UCITS Fixed

Income Total Return Fund | EUR cap. Luxemburg 19 536 151,72 19 536 151,72

Mandatum SICAV-UCITS Nordic
Active Ownership Equity Fund | EUR
Cap Luxemburg

23 579 475,22

23579 475,22

Mandatum SICAV-UCITS Nordic High

Yield Total Return Fund | EUR cap. Luxemburg 8 051 738,51 8 051738,51
Mandatum SICAV-UCITS Stamina

Equity Fund G EUR cap. Luxemburg 8770 860,28 8770 860,28
SCHRODER INT E ASIA-1Z Luxemburg 6 949 748,22 6 949 748,22
Yhteensi 103 916 066,31 103 916 066,31

Rahasto-osuudet yhteensi

103 916 066,31

103 916 066,31

SIJOITUKSET MUISSA OSAKKEISSA JA OSUUKSISSA YHTEENSA

112191 045,26

112191 045,26
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Liitetiedot
1000 auroa Y ..

E OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA A vAsTUUT
Takuupasoma 1.1.-31.12.2025 8 409 LEASING- JA VUOKRAVASTUUT
Pohjarahasto 1.1.-31.12.2025 168 Alkaneella tilikaudella maksettava masra 67 67
Varmuusrahasto 1.1. 150 720 Myshemmin maksettavat 51 112

Takuup&&oman korkoon -840 R

Siirto edellisten kausien voittoon / tappioon 16 175 YHTEENSA m =0
Varmuusrahasto 3112 166 055 JOHDANNAISKAUPAN VAKUUDEKSI
Hali A ANNETUT PANTIT, KIRJA-ARVO

allituksen kayttdvarat 1.1. e

Yhtisjarjestyksen mukaiset rahastot 1.1. 142 Kateinen S0 5610
Hallituksen kayttévarat 31.12. 142 ! Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vakuudeksi annetut kiteiset varat 3,9 (5,6) sisaltyvat tase-erd&n muut saamiset.
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 16 175 Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vakuudeksi saadut kateiset varat 0,0 (3,8) sisaltyvit tase-erd&n muut velat.

Takuupééoman korkoon -840 SlJOlTUSSlTOUMUKSET

Varmuusrahastoon 15335 Pasomarahastot 37 024 46 005
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 0 ) ) )
Tilikauden tulos 68 850 ARVONuSAVEROTUKSEN RYHMAREK|STERO|NT”N

243 625 LITTYVA YHTEISVASTUUMAARA

LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA

Keskinginen Vakuutusyhtis Kaleva kuuluu Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién
arvonliséverovelvollisuusryhmaan. Ryhman jasenet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa

Tilkauden tulos 68 850 ryhman tilittdmatta olevista arvonlisdveroista.
Varmuusrahasto 166 055 Konserniyhtist 46 30
Hallituksen kayttsvarat 142 Yhteistoimintayritykset 623 915
ALV yhisensa w o
Kaypa Kohde- Kaypa Kohde-
m TAKUUPAAOMAN JAOTTELU Ei-suojaavat arvo* etuus arvo* etuus

Osuuksien maara (kappaletta, kolme d&nté / 5 000 osuutta) 50 000 50 000

Korkojohdannaiset

Nimellisarvo [ osuus (euroa) 168 168

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta takuup&ddoman korotukseen,
optio-oikeuksien antamiseen eika vaihtovelkakirjalainan ottamiseen.

Koronvaihtosopimukset, ei suojaavat 68 10 000 3844 40 000
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, avoimet 0 192 385 168 184 563

Termiinisopimukset, suljetut

68 202 385 4013 224 563

* Optiosopimusten kayvit arvot sisaltavit sekd saatua ettsd maksettua preemiota.

Ei -suojaavien johdannaissopimusten negatiiviset arvostuserot on kirjattu kuluksi (kdypa arvo =0)

Suojaavien johdannaissopimusten positiiviset arvostuserot on kirjattu tuotoksi silta osin kuin suojatusta sopimuksesta on
kirjattu kulua
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Liitetiedot

1000 euroa [ 2025 2024 2023 2022 2021

K& TUNNUSLUVUT

MUUT TUNNUSLUVUT

Vakuutusmaksutulo 72 285 68 529 65 741 61535 59 534
Liikekustannussuhde prosentteina kuormitustulosta 84,4 % 77,0 % 73,0 % 731 % 70,9 %
Liikekustannussuhde prosentteina taseen loppusummasta 13% 12% 11% 1,0 % 0,9 %
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle 54 % 56 % 6,7% -54 % 9,0 %
Kokonaispa&oman tuotto prosentteina (kdyvin arvoin) 77 % 73 % 8,0 % -32% 16,6 %
Henkilsstén keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 1 13 1 9 9

Henkivakuutusyhtién tulosanalyysi

Vakuutusmaksutulo 72165 68 377 65 589 61418 59 371
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut sekd arvonkorotukset, niiden oikaisut ja arvon muutokset 131232 80 309 68 476 57 027 151350
Maksetut korvaukset -130 188 -109 922 -102 486 -177 794 -66 629
Vastuuvelan muutos ennen lisietuja (asiakasetuja) ja tasoitusmaéran muutosta 90 516 56 692 51763 150 696 130 865
Liikekulut -16 372 -14 897 -13 208 -11 937 -10 141
Vakuutustekninen tulos ennen lisietuja (asiakasetuja) ja tasoitusméiirin muutosta 147 352 80 560 70 134 79 411 264 816
Liikevoitto tai -tappio 147 352 80 560 70 134 79 411 264 816
Lissedut (asiakasedut) -78 224 -64 306 -146 506 67 625 -442 170
Voitto tai tappio ennen tilinpiitéssiirtoja ja veroja 69128 16 254 -76 372 147 035 -177 354
Tilinpaatsssiirrot 0 126 194 202 200
Tuloverot ja muut valittémat verot -278 -206 -275 -372 -106
Tilikauden tulos 68 850 16 175 -76 454 146 865 -177 260
KOKONAISTULOS

Liikevoitto / -tappio eli voitto tai tappio ennen tasoitusma&ran muutosta, lisietuja (asiakasetuja),

satunnaisia erid, tilinpaatdssiirtoja ja veroja 147 352 80 560 70 134 79 41 264 816
+/- taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kdyvan arvon rahaston ja arvonkorotusrahaston muutos -46 811 9218 30 887 -152 493 -6 510

Kokonaistulos | 100541 89778 101 021 -73 083 258 306
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Liitetiedot

SIJOITUSJAKAUMA KAYVIN ARVOIN Perusjakauma Riskijakauma
2025 o0 | 2025

Korkosijoitukset yhteensi 1074 050 78,2 % 1001906 73,0 % 1074 050 78,2 % 1001906 73,0 %
Joukkovelkakirjalainat 902 928 65,7 % 882 968 64,4 % 917 330 66,8 % 934 357 68,1 %
Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset 171122 12,5 % 118 938 8,7 % 156 720 11,4 % 67 549 4,9 %

Osakesijoitukset yhteensi 238 218 17,3 % 255 479 18,6 % 238 218 17,3 % 255 479 18,6 %
Noteeratut osakkeet 182 722 13,3 % 201520 14,7 % 182722 13,3 % 201520 14,7 %
Pagomasijoitukset 44 317 32% 45 590 33% 44 317 32% 45 590 33%
Noteeraamattomat osakkeet 11179 0,8 % 8369 0,6 % 11179 0,8 % 8 369 0,6 %

Kiinteistdsijoitukset yhteensi 30514 2,2% 80 040 5,8 % 30 514 2,2% 80 040 5,8 %
Suorat kiinteistésijoitukset 19 340 1,4 % 68 550 50% 19 340 14 % 68 550 50%
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 11174 0,8 % 11 490 0,8 % 11174 0,8 % 11 490 0,8 %

Muut sijoitukset 30 838 2,2% 34 403 2,5% 30 838 2,2% 34 403 25%
Muut sijoitukset 30 838 22% 34 403 2,5% 30 838 22% 34 403 2,5%

Sijoitukset yhteensi 1373 619 100,0 % 1371828 100,0 % 1373 619 100,0 % 1371828 100,0 %

Johdannaisten vaikutus

Sijoitukset kidyvin arvoin yhteensi _ 1373619 100,0 % 1371828 100,0 %

Jvk-salkun modifioitu duraatio 4,5
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO SITOUTUNEELLE PAAOMALLE
Sijoitustoiminnan Tuotto-%
nettotuotto Sitoutunut sitoutuneelle
1000 euroa kéyvin arvoin pidoma pidomalle
2025 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Korkosijoitukset yhteensi 33064 1019 371 3,3% 6,4 % 8,0 % 44 % 2,4 %
Joukkovelkakirjalainat 31842 906 585 36% 6.8% 8,8 % 5.8 % 34%
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 1223 112786 0,8% 45% 33% -0,2 % -04%
Osakesijoitukset yhteensi 45 085 249 447 19,7 % 53 % 8,1% -14,4 % 23,4 %
Noteeratut osakkeet 38 482 193 701 21,8 % 49 % 10,5 % 211 % 191 %
Psgomasijoitukset 3779 45983 8,6 % 74 % 1,8 % 2,9% 572 %
Noteeraamattomat osakkeet 2824 9764 342 % 34 % -15,6 % 221% 342 %
Kiinteistdsijoitukset yhteensi -1829 78 299 -32% -0,1% -44 % 13,7 % 24,9 %
Suorat kiinteistsijoitukset -3 084 66 704 -4,6 % 0,7 % -51% 3,6 % 28,3 %
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 1255 11595 2,8% -56 % -0,6 % 453 % 14,5 %
Muut sijoitukset -165 28 298 -0,2% 9,6 % 0,7 % 93 % 27,6 %
Muut sijoitukset -165 28 298 -0,2 % 9,6 % 0,7 % 93 % 27,6 %

Sijoitukset yhteensi 76 156 1375 415 54 % 5,6 % 67% 5,4 % 9,0%

Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja likekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kiyvin arvoin 76 156 54% 56 % 6,7 % -54 % 9,0 %
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Tunnuslukujen laskentakaavat

VAKUUTUSMAKSUTULO

Ennen jalleenvakuuttajien osuutta

LIIKEKUSTANNUSSUHDE PROSENTTEINA KUORMITUSTULOSTA

(liikekulut + korvausten selvittelykulut) / kuormitustulo

LIIKEKUSTANNUSSUHDE PROSENTTEINA TASEEN LOPPUSUMMASTA

(liikekulut + korvausten selvittelykulut) / aloittavan taseen loppusumma

SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO SITOUTUNEELLE PAAOMALLE

Sijoitusten tuotto kéyvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen padomaan laskettu ns. mukautettua
Dietzin kaavaa kayttden niin, etts sitoutunut padoma lasketaan lisédmalla kauden alun kaypasn
arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuina silld suhteellisella osuudella koko kauden pituudesta,
joka on jaljelld tapahtumapaivasta tai tapahtumakuukauden puolivlists kauden loppuun.

KOKONAISPAAOMAN TUOTTO PROSENTTEINA (KAYVIN ARVOIN)

(Liikevoitto + vieraan padoman korot ja kulut + vastuuvelan perustekorko + arvonkorotusrahastoon kirjattu
arvonkorotus/peruutus + sijoitusten arvostuserojen muutos) / (taseen loppusumma + sijoitusten arvostuserot)

(nimitt&jassa vuoden alun ja lopun keskiarvo)
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Tilintarkastuskertomus

Keskinidinen Vakuutusyhtisé Kalevan yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskinainen Vakuutusyh-
tié Kaleva -nimisen yhtién (y-tunnus 0200628-9)
tilinpaatsksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpas-
tos sisaltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ett tilinp&atés antaa
oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttas lakisasteiset vaa-
timukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle anne-
tun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&stsksen tilin-
tarkastuksessa.

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten

mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilin-
tarkastusta ja olemme tayttdneet muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet yhtislle muita kuin tilin-
tarkastuspalveluja.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut sovel-
tamamme olennaisuus. Olennaisuus on mé&ari-
tetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja
se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden méaarittdmisesss, sekd todet-
tujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatskseen kokonaisuutena. Olen-
naisuuden taso perustuu arvioomme sellais-
ten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaiku-
tusta tilinpaatdksen kayttsjien tekemiin talou-
dellisiin p&atsksiin. Olemme ottaneet huomioon
my®és sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestsmme olennaisia
tilinpaatsksen kayttsjille.

Merkittavimmat arvioidut
olennaisen virheellisyyden riskit

Olemme alla kuvanneet arviomme merkittavim-
misté olennaisen virheellisyyden riskeists, mukaan
lukien vaarinkaytsksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskeista, seka esittdneet yhteen-
vedon siitd, miten olemme toimineet ndiden
riskien johdosta.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huo-
mioon riskin siit, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sissltynyt arviointi siits, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen
laatimisesta siten, ett3 se antaa oikean ja riittdvén
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien sagnnésten mukaisesti ja tayt-
tas lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat my®s sellaisesta siséisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinp&atdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksestéd
tai virheest4 johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsté laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykyé jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etté tilinpa&tds on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atés laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtid aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siité, onko tilinpaatsksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksesta tai virheests johtuvaa olen-
naista virheellisyytts, sekd antaa tilintarkastusker-
tomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siit, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytsksesta tai virheests, ja nii-
den katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikutta-
van taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat teke-
vit tilinpaatdksen perusteella.
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Merkittivimmat arvioidut

olennaisen virheellisyyden riskit

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutustekninen vastuuvelka (tilinpiitsksen

laatimisperiaatteet)

Vakuutusyhtislain 9 luvun mukainen
vakuutustekninen vastuuvelka on

taseen vastattavien merkittivin era.
Vastuuvelan on aina oltava riittava siten,
ettd vakuutusyhtié kohtuudella arvioiden
selviytyy vakuutussopimuksista aiheutuvista
velvoitteistaan.

Yhtit on kehittanyt asiakashyvitysten

rinnalle laskuperustekorollisten sdastsjen

vastuun paatyttyd masraytyvén lisdedun,

ns. terminaalibonuksen, joka perustuu
terminaalibonukseen oikeutettujen vakuutusten
tulevien kassavirtojen laskentaan seka
toteutuneisiin markkinaehtoisiin sijoitustuottoihin.

Vastuuvelan laskenta perustuu useista eri
tietojérjestelmista saataviin tietoihin ja ndiden
tietojen yhdistelyyn. Tietokannat ovat laajoja ja
jarjestelmien kasittelemét tietomaérat suuria.

Vastuuvelan tasearvon merkittévyyden ja

sen laskentaan liittyvien johdon harkintaa
siséltdvien oletusten ja monimutkaisten
vakuutusmatemaattisten laskentamallien johdosta
vastuuvelka on arvioitu tilintarkastuksessa eréksi,
johon sisiltyy olennaisen virheen riski.
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Tilintarkastuskertomus

Kuinka olemme toimineet
néiden riskien johdosta

Olemme arvioineet yhtién soveltamien

vakuutusteknisen vastuuvelan kirjaamiseen ja
laskentaan liittyvien tilinpaatdsperiaatteiden ja

arvostusmenetelmien asianmukaisuutta.

Olemme testanneet vastuuvelan
laskentaprosessia seka yhtién sissisen

valvonnan toimenpiteits ja uudelleenlaskeneet
terminaalibonuksen ma&ras sopimustasoisesti

tilikauden aikana.

Vakuutusmatemaatikkomme on osallistunut
tarkastukseen arvioimalla vastuuvelan
laskennassa kaytettyja laskuperusteita ja
laskentamallien seké kaytettyjen oletusten
asianmukaisuutta.

isdksi olemme arvioineet vastuuvelan kirjan-
Lisaksi ol t vastuuvelan kirj
pidollisen kasittelyn ja vastuuvelkaa koskevien

liitetietojen oikeellisuutta.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etts kdytdmme ammatillista har-
kintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestd
tai virheest3 johtuvat tilinpaatsksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siit4, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys j5& havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentdmist, tietojen tahallista esittdmatts
jAttamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon yhtién sisgisen valvonnan
tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpaatsksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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® Teemme johtopaitdksen siitd, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinp&&tds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatsksen siits, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittdvas aihetta epailla
yhtién kyky jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etté olennaista
epévarmuutta esiintyy, meidan téytyy
kiinnitta3 tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatsksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopiatsksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty
jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatss sen
perustana olevia liketoimia ja tapahtumia
siten, ett3 se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastusha-
vainnoista, mukaan lukien mahdolliset sissisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana
tilintarkastajana 25.4.2024 alkaen yht&jaksoisesti
kaksi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio késittaa toimintaker-
tomuksen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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Tilintarkastuskertomus

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatsksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tita
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatsksen tai tilintar-
kastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyk-
sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellisti. Velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudat-
taen siihen sovellettavia sddnnoksia.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakerto-
muksen ja tilinpaatsksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudat-
taen siihen sovellettavia s&é&nnoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella
johtopaatsksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava
tastd seikasta. Meill3 ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puoliamme tilinpaatsksen vahvistamista. Halli-
tuksen esitys taseen osoittaman voiton kayttami-
sestd on vakuutusyhtiélain mukainen. Puoliamme
vastuuvapauden mydntamista hallituksen jasenille
seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2026

KPMG Oy Ab
Tiintarkastusyhteisd

Juha-Pekka Mylén
KHT

HALLINTO

LISAEDUT
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1. Riskienhallintastrategia

Vakuutustoiminnan luonteena on siirtaa riskeja
vakuutuksenottajalta vakuutusyhtislle. N&in ollen
riskin ottaminen on olennainen ja luonnollinen
osa Kalevan toimintaympéristdé ja liiketoimintaa.
Riskienhallinnalla on keskeinen rooli, kun yhti
tunnistaa, mittaa, hallitsee ja monitoroi riskejs,
joille se altistuu. Keskeisina periaatteina ovat lapi-
nikyvyys, ennakoivuus ja riskienhallinnan integroi-
minen osaksi kaikkea paatdksentekoa.

Riskienhallinnan tavoitteita Kalevassa ovat

® riskien, pd&oman ja tuottojen vélinen
tasapaino,

® kustannustehokkaat ja laadukkaat prosessit,
® hyvi ja hyvin ymmérretty riskikulttuuri,
® riittavat vakavaraisuuspuskurit ja asianmukaiset

keinot yllapitaa toiminnalliset valmiudet my&s
rahoitusmarkkinoiden heilahteluissa,

® toimintojen jatkuvuuden asianmukainen
varmistaminen,

® asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
luottamuksen yllapitdminen eri tilanteissa ja

® vakuutuskantojen tasapuolisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun edistdminen.

Riskinottohalukkuus kuvaa riskin maaras, jonka
Kaleva on valmis ottamaan pyrkiessaan liike-
toimintastrategiansa mukaisiin tavoitteisiinsa.
Riskinottohalukkuus on Kalevassa jaettu kol-
meen kategoriaan: alhainen, kohtalainen ja korkea.
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Riskienhallinnan liitetiedot

Kalevan riskinottohalukkuus on alhainen riskikate-
gorioissa, joihin ei liity taloudellisia tai liketoimin-
nallisia mahdollisuuksia. Riskinottohalukkuus on
kohtalainen riskikategorioissa, joissa riskej voi-
daan hallita tehokkaasti ja taloudellisesti jarkevalla
tavalla. Riskinottohalukkuus on korkea tilanteissa,
joissa voidaan saavuttaa merkittdvaa taloudel-
lista tai liiketoiminnallista hyétya (esim. strategiset
investoinnit). Talléin taloudellinen riski rajataan
ennalta sovittuun euroma&raan.

2. Riskienhallintaorganisaatio

Kalevan hallituksella on vastuu riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan riittdvyydesta. Kalevan toimi-
tusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnan

Liiketoimintaan liittyvit riskit

Ansaintariskit

* Spread-riski
* Valuuttariski
« Kiinteistoriski

toteuttamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti.
Riskienhallintavastaavan rooli on varmistaa, etta
riskienhallintatoimet toteutetaan hallituksen ja toi-
mitusjohtajan vahvistamien periaatteiden ja ohjei-
den mukaisesti. Riskienhallinnan kokonaisuutta
seurataan sijoituskomiteassa ja riskienhallintako-
miteassa.

Kalevassa noudatetaan kolmen linjan mallia,
jossa ensimmainen linja eli operatiiviset toimin-
not vastaavat riskienhallinnasta omassa toiminnas-
saan, toinen linja eli riskienhallinta, compliance ja
aktuaari tukevat ja valvovat ensimmaist linjaa ja
kolmas linja eli sisainen tarkastus antaa riippuma-
tonta varmuutta hallitukselle siits, etta riskienhal-
linta ja valvonta toimivat.

Seuraamusriskit

Liiketoimintariskit Markkinariskit Vastapuoliriski
* Korkoriski Likviditeettiriski
* Osakeriski
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Maineriski

Vakuutusriskit

* Kuolevuusriski

* Tyskyvyttdmyys- ja
sairastavuusriski

* Kustannusriski

* Takaisinostoriski

Operatiiviset riskit

¢ Prosesseihin, henkilés-
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3. Riskienhallintaprosessi

Riskien tunnistaminen on jatkuva prosessi, jossa
kukin liiketoimintayksikké tunnistaa ja arvioi omat
riskinsé ennakoivasti ja sdannéllisesti, vahintaan
kerran vuodessa. Kaleva yllapitaa tunnistetuista
riskeisté riskirekisteria, jossa arvioidaan riskin vai-
kutus ja todennakaisyys eli riskitaso sekd maari-
tellaan riskienhallintatoimenpiteet. Kalevassa ris-
kiasemaa seurataan kokonaisvaltaisesti ja siita
raportoidaan johdolle ja hallitukselle kvartaaleit-
tain.

Riskien luokittelussa riskit jaetaan eri kategorioi-
hin, mika helpottaa riskien jarjestelmallisté ja teho-
kasta hallintaa. Kuvassa on yhteenveto Kalevan
riskiluokittelusta. Seuraavissa luvuissa merkittévia
riskeja kasitellaan tarkemmin.

4. Markkinariskit

Markkinariskills tarkoitetaan taloudellisen ase-
man tai vakavaraisuusaseman heikentymisté, joka
aiheutuu suoraan tai ep&suorasti varojen ja velko-
jen markkina-arvojen muutoksista. Markkinaris-
keja syntyy seka laskuperustekorollisen vastuu-
velan katteena olevien sijoitusten kautta seka
epésuorasti sijoitussidonnaisten vakuutusten kat-
teena olevien varojen kautta, silld yhtién palk-
kiotuotot riippuvat sijoitussidonnaisten varojen
méaarasta. Merkittavin laskuperustekorolliseen
vakuutuskantaan liittyva riski on se, ettei sijoitus-
toiminnalla saavuteta vastaavalle vakuutus-
tekniselle vastuuvelalle taattua vahimmaistuottoa
pitkalla aikavalilla.
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Psdomavaatimuksella mitattuna Kalevan mer-
kittavimmat markkinariskit ovat osakeriski ja
korkomarginaaliriski. Lisaksi Kalevalle keskeist&
on korkoriski, joka aiheutuu korkosijoitusten seka
laskuperustekorollisen vastuuvelan vilisesté koko-
naiskorkoriskista.

Markkinariskeja hallitaan hajauttamalla sijoitus-
kanta instrumenteittain, sektoreittain ja eri
markkinoille. Vastuuvelan ja korkosijoitusten véli-
selle duraatioriskille ei ole asetettu rajoitteita.
Korkosijoitukset tehdian ensisijaisesti korko-
nikemyksen mukaisesti. Sijoitusten ja vastuuvelan
valuuttajakaumia seurataan ja hallitaan jatkuvasti.
Kaleva kayttas korkojohdannaisia pienentdmé&sn
taseen kokonaiskorkoriskia. Markkinariskia pienen-
taa lisaksi vastuuvelkaan sissltyvat huomattavat
puskurierit. Lisdetujarjestelmé& terminaalibonus
puskuroi markkinariskeja, silla markkinariskien
realisoituessa my&s lisdetujen vastuu pienenee.

Kaleva on ulkoistanut sijoitustoiminnan hoi-
don Mandatum Asset Management Oy:lle, joka
tekee paivittaiset sijoituspaatdkset, jotka perus-
tuvat sijoituspolitiikassa maéritellyille periaatteille
ja toimivaltuuksille. Kaikki merkittdvimmait sijoi-
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sijoitusyksikdn toimivaltuudet ylittaviin sijoituksiin
liittyvat paatokset, tehdasn kuitenkin toimitusjoh-
tajan ja hallituksen toimesta.

Seuraavissa kuvissa on esitetty Kalevan sijoitus-
salkun jakauma eri nakékulmista.

4.1. Osakeriski

Kalevan markkinariskit muodostuvat suurelta osin
osakeriskista. Kaleva altistuu osakkeiden ja niihin
rinnastettavien sijoitusten hintojen muutoksesta
aiheutuvalle tappioiden riskille. Osakeriskia hallitaan
sijoituspolitiikassa maaritellyills allokaatiolimiiteilla.

Kalevan suurin yksittdinen osakealtistuma on 24
miljoonan euron sijoitus Sampo Oyj:hin. Lisaksi
reilu kolmannes kaikista osakesijoituksista on Suo-
messa. Muilta osin osakesijoitukset ovat hyvin
hajautettuja eivatka sisélla merkittavia riskikeskit-
tymia.

4.2. Korkoriski

Henkivakuutustoiminnan merkittavin korkoriski
on se, ettei korkosijoituksilla saavuteta vastaavalle
vakuutustekniselle vastuuvelalle taattua viahim-
maistuottoa pitkalla aikavalilla. Riskin todenn&ksi-

Kalevan vastuuvelkaan sisaltyvat vakuutussagstét
ovat kaikki perustekorkoisia 4,5 prosentin lasku-
perustekorolla. Saastdmaksuja saa maksaa vain
sdastdsuunnitelman mukaisen maaran. Tulevien
lissmaksujen teoreettinen enimmaismasra vuoden
2025 lopussa on alle 10 miljoonaa euroa.

Vastuuvelka on tilinpdstéksessa diskontattu
vakuutussopimusten mukaisella laskuperuste-
korolla. Korkea laskuperustekorko rasittaa yhtista
tulevaisuudessa. Kaleva on huomioinut laskupe-
rustekoron vaikutuksen terminaalibonusmallissa
ja terminaalibonusvastuuta kaytet&an tarvittaessa
kattamaan laskuperustekorosta syntyvas alijaa-
maisyyttd. Lissksi Kaleva pyrkii pienentdmain
taseen kokonaiskorkoriskia korkosuoijilla. Korko-
suojat ovat kirjanpidollisesti ei-suojaavia johdan-
naissopimuksia.

4.3. Valuuttakurssiriskit

Kalevan vakuutuksista syntyvé laskuperustekorkoi-
nen vastuuvelka muodostuu kokonaan euromés-
raisistd sitoumuksista. Tasts johtuen yhtidlle syntyy
valuuttariskia sijoitettaessa euroalueen ulkopuo-
lelle. Kalevan valuuttastrategia perustuu aktiivi-
seen valuuttaposition hallintaan, jolla tavoitel-
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saavuttamista suhteessa tilanteeseen, jossa valuut-
takurssiriski on téysin suojattu. Alla olevassa taulu-
kossa on esitetty Kalevan vastuuvelan ja sijoitusten
avoin valuuttapositio per 31.12.2025.

4.4. Luottoriskit

Luottoriskit liittyvat mahdollisiin tappioihin tai
taloudellisen aseman heikentymiseen, jotka joh-
tuvat arvopapereiden liikkeellelaskijoiden, johdan-
naissopimusten vastapuolten tai muiden velallisten
luottokelpoisuudessa tapahtuvista muutoksista.
Luottoriskia aiheutuu seka sijoituksista etté vakuu-
tus- ja jélleenvakuutussopimuksista.

Luottoriskit voivat realisoitua markkina-arvojen
alentumisesta luottomarginaalien muuttuessa
epéedullisesti (korkomarginaaliriski) tai luottotap-
pioina, mikili velkainstrumentin liikkeeseenlaskija
tai johdannaissopimusten tai jilleenvakuutusso-
pimusten vastapuoli ei pysty tayttdmé&in talou-
dellisia velvoitteitaan (luottotappioriski). Kalevan
korkosijoitusten luottoluokitusjakauma ilmenee
oheisista kuvista.

Luottoriskia pyritdan rajaamaan ja hallitsemaan
Py ] J
yksityiskohtaisilla liikkeeseenlaskija- ja vastapuoli-

tuspaatskset, kuten isot allokaatiomuutokset ja  syys kasvaa markkinakorkojen laskiessa. laan sijoituspolitiikan limiittien puitteissa tuoton  limiiteill3.

Valuuttariski nettoasema, miljoona euroa UsD SEK NOK (c]:] CHF DKK JPY Muut
Vakuutustekninen vastuuvelka 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitukset 105 15 12 39 5 2 0 35
Johdannaiset -106 -15 -12 -39 -4 -2 0 -15
Nettopositio, yhteensi -1 o (0] o o o 0 19
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Johdannaisiin liittyvia luottotappioriskeja rajoi-
tetaan tekemélls transaktioita vain sdannellyilla
markkinapaikoilla tai luottokelpoisiksi arvioitu-
jen vastapuolien kanssa (OTC-johdannaiset).
Luottotappioriskeja hallitaan vastapuolien kanssa
tehtéavilla johdannaiskaupank&ynnin puiteso-
pimuksilla (ISDA-sopimukset) ja niihin mah-
dollisesti liitettavilla vakuusjarjestelyilla (CSA-
dokumenteilla). Johdannaiskaupank&ynnin
vastapuolipankeille on maéritelty niiden luotto-
luokitukseen perustuvat maksimilimiitit.

Luottoriskin osalta suurin sektorikohtainen keskit-
tymé on rahoitussektori, johon korkosijoituksista
kuuluu 33 prosenttia. Yksittéisten vastapuolten
osalta tarkasteltuna kolmen suurimman korkosijoi-
tuksen osuus on 19 prosenttia kaikista korkosijoi-
tuksista.

Jilleenvakuutukseen liittyva luottotappioriski on
Kalevassa vahainen, silld yhtis kayttsa vain rajoite-
tusti jalleenvakuutusta.

5. Likviditeettiriski

Kaleva altistuu likviditeettiriskille, kun ulos-
maksettavien korvausten maéara ylittasd yhtién
likvidit varat. Kokonaisuutena Kaleva on varautu-
nut likviditeettiriskiin rahamarkkinasalkulla. Tili-
vuoden 2025 lopussa rahamarkkinasijoitusten
yhteism&ara oli 171 miljoonaa euroa, joka vastasi
noin 12 prosentin osuutta yhtién sijoitusomaisuu-
desta. My&s listattuja osakkeita pidetdan hyvin
likvideina instrumentteina.
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Sijoitussidonnaisen vaihtoehdon osalta likvi-
diteettiriskia kyetaan lisiksi osittain hallitse-
maan sisaisilla transaktioilla, joissa omaisuuseris
siirretdan laskuperustekorollisia sopimuksia katta-
vien varojen katteesta sijoitussidonnaisiin korei-
hin asiakkaiden muuttaessa sopimusten tuoton-
muodostumistapaa.

Yhtién vakavaraisuustilanne sallii tarvittaessa
omaisuuden myymisen myd&s vaikeassa markki-
naympdristdssa. Kaleva seuraa likviditeettitilan-
netta aktiivisesti arvioimalla vakuutuskannasta
syntyvia kassavirtoja ja vertaamalla niita sijoi-
tusomaisuuden kassavirtoihin (korkosijoitusten
kuponkikorkoihin ja erdantymisiin).

6. Vakuutusriskit

Henkivakuutustoiminnan vakuutusriskit voidaan
jakaa biometrisiin riskeihin ja muihin henkivakuu-
tustoiminnan riskeihin (raukeavuusriski ja liikeku-
luriski). Biometriset riskit realisoituvat, jos vakuu-
tetuille tulisi korvattavaksi arvioitua enemman
kuolemantapaus-, tydkyvyttémyys- ja sairaskulu-
korvauksia. Merkittavimmat vakuutusriskit liittyvét
sairaskuluvakuutuskantaan ja kuolevuusliikkeen
heikkenemiseen.

Asiakkailla on mahdollisuus lopettaa vakuu-
tusmaksujen maksaminen tai lopettaa vakuu-
tus ennenaikaisesti, mista aiheutuu yhtiélle rau-
keavuusriskia. Vakuutustoimintaan liittyy my&s
kustannusriski, joka toteutuu, jos vakuutuksista
perittavat kustannuserét (kuormitustulo) eivét riita

kattamaan toiminnan vaatimia likekuluja joko het-
kellisesti tai pidemmalla aikavalills. Kalevan vakuu-
tustoiminnassa kustannusriski on hyvin hallinnassa.
Liikekustannussuhde eli liikekulut suhteutettuna
kuormitustuloon oli 84 % vuonna 2025.

Biometrisiad henkivakuutusriskejd on Kalevassa
perinteisesti rajoitettu vakuutusehdoilla, huolelli-
sella vastuunvalinnalla, riski- ja kustannusvastaa-
valla hinnoittelulla, turvasummia rajoittamalla seka
jalleenvakuutuksella. Vakuutusriskeihin liittyva vas-
tuunvalinta on osa yhtién péivittsista toimintaa.
Vakuutusten hinnoittelussa lshtdkohtana on ensi-
sijaisesti maksujen turvaavuus. Tyskyvyttémyys- ja
sairauskuluvakuutuksissa yhtislla on mahdollisuus
korottaa my&s olemassa olevan kannan maksuja
korvaussuhteen heikentyessa. Kalevan myynnissé
olevan vakuutustuotteen, yhteistyéliittojen jase-
nille myytava ryhmahenki- ja ryhmétapaturma-
vakuutus Primuksen, hinnoittelu perustuu liitto-
kohtaiseen alennukseen, jota voidaan tarkistaa
molempiin suuntiin liittokohtaisen vahinkokehi-
tyksen mukaisesti. Liiton jasenyys ja sen indikoima
ammattiryhmai on tarked hinnoittelutekija.

Jalleenvakuutuksella rajoitetaan erityisesti yksittéi-
sia kuolevuus- ja pysyvén tydkyvyttdmyyden
riskeja.

7. Operatiiviset riskit

Obperatiivinen riski on riski tappiosta, joka aiheu-
tuu puutteellisista tai toimimattomista pro-
sesseista, jarjestelmistd, ihmisista tai ulkoisista
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tapahtumista. Operatiivinen riski toteutuu esimer-
kiksi kuluina, korvauksina, maineen menetyksena
tai toiminnan keskeytymisens. Operatiiviset riskit
on jaettu neljaan kategoriaan: prosesseihin, henki-
[6st56n ja jarjestelmiin liittyvat riskit, tietoturva- ja
kyberriskit, juridiset riskit ja compliance-riskit.

Obperatiivisia riskeja hallitaan ensisijaisesti sel-
keilla ja tehokkailla operatiivisilla prosesseilla, yll4-
pitdmalla henkildstdn osaamista ja sdannélliselld
raportoinnilla. Liiketoimintayksikét vastaavat yksi-
kéiden operatiivisten riskien hallinnasta, niiden
tunnistamisesta ja riittdvien ja tehokkaiden hallin-
tatoimenpiteiden toteuttamisesta. Riskienhallin-
tatoiminnon tehtévana on yllapitaa asianmukaisia
ja yhteneviad menetelmié ja vilineits operatiivisten
riskien arvioimiseksi. Kalevan riskienhallintakomi-
tea koordinoi operatiivisten riskien hallintaa.

Kalevalla on jatkuvuussuunnitelma, jota yllspide-
tasn saannollisesti. Kaleva on ulkoistettujen palve-
lujen osalta edellyttinyt, etts palvelujen tuottajat
varmistavat tuottamiensa palvelujen jatkuvuuden
asianmukaisilla jatkuvuussuunnitelmilla.

8. Liiketoimintaan liittyvit riskit

Liiketoimintariskilla tarkoitetaan Kalevan liike-
toimintaymparistéon liittyvia riskejd, jotka voivat
realisoituessaan vaarantaa tai estda yhtion valitse-
man strategian toteutumisen tai heikent&3 yhtién
kannattavuutta ja vakavaraisuutta. Odottamat-
tomat muutokset liiketoimintaympéristdssa voi-
vat liittya yleiseen taloudelliseen kehitykseen,
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........................................................................................ Alla olevissa kuvissa on esitetty Kalevan sijoitussalkun jakaumaa eri nakakulmista, -t
Sijoitussalkun allokaatio 31.12.2025 Korkosijoitusten allokaatio 31.12.2025 Osakesijoitusten allokaatio 31.12.2025
1187 milj. € (1226) 1074 milj. € (998) 194 milj. € (212)

Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 12% (9 %) Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 16 % (12 %) Suomi ® 37 % (40 %)
() Yritysten joukkovelkakirjalainat, [ ) Yritysten joukkovelkakirjalainat, [ ) Eurooppa 15 % (15 %)
rahastot ja lainat 66 % (64 %) rahastot ja lainat 84 % (88 %) [ ) Pohjois-Amerikka 26 % (27 %)
@ Osakkeet 14.% (15 %) @ iti-Eurooppa 3% (3%)
@ Kiinteistot 3% (6%) Kaukoits 18 % (16 %)
Pagomasijoitukset 3% (3%)
@ Riskirahastot 2% (3%)

* Sisaltaa kayttdomaisuusosakkeet 5 % (4 %)
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institutionaaliseen ympéaristéén (mm. lains&a-
dantd), teknologisiin innovaatioihin seké kilpai-
lukentin muutoksiin. Kalevan osalta merkittavé
liketoimintariski liittyy toimintojen laajaan ulkois-
tamiseen Mandatum-konserniin ja If Vahinkova-
kuutus Oy, Suomen sivuliikkeelle. Ulkoistuksiin
liittyvaa riskia hallitaan palvelusopimuksilla ja pal-
velujen toteuttamisen seurannalla.

Maineriski on riski siits, ettéd asiakasinformaatiossa
tai muussa julkisessa informaatiossa olevista vir-
heists, puutteista tai harhaanjohtavista tiedoista
tai yhtién toiminnan seurauksena syntyisi laajaa
haittaa asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden
luottamukselle yhtiéts kohtaan. Useimmat maine-
riskin toteutumiseen vaikuttavista yksittaisista riski-
tekijdista kuuluvat operatiivisiin riskeihin. Maine-
riskin hallinta perustuu siihen, ett3 liiketoiminta ja
sen rajoitukset tunnetaan ja ymmarretian koko-
naisvaltaisesti.

9. Kestavyysriskit

Kaleva on suorittanut kaksinkertaisen olennai-
suusanalyysin, jossa on tunnistettu vaikutusten ja
taloudellisen olennaisuuden kannalta Kalevalle
olennaiset kestévyysaiheet. Néma ovat ilmaston-
muutos (ESRS E1), oma tyévoima (ESRS S1),
kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4) seks liike-
toiminnan harjoittaminen (ESRS G1). Kalevan
keskeisimmiksi kest&vyysriskeiksi on tunnistettu
niilta kestavyysalueilta

® asiakkaiden tietoturva ja yksityisyys (ESRS S4),

® pandemioiden ja vastaavien suurtapahtumien

vaikutus vakuutusriskiin (ESRS G1) ja
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® ilmastonmuutoksen negatiiviset vaikutukset
sijoitustoimintaan (ESRS E1).

Mahdolliset tietoturvavuodot ja -loukkaukset vaa-
rantavat asiakkaiden yksityisyyden ja voivat altis-
taa heidat identiteettivarkauksille tai muille kyber-
rikoksille. Ne voivat my&s johtaa sakkoihin sek&
Kalevan maineen ja bréndin heikentymiseen. Kale-
vassa tietoturva on jarjestetty siten, ettd Kalevan
tiedot, asiakkaille tarjottavat palvelut, tietojar-
jestelmit ja tietoliikenneyhteydet ovat seka nor-
maali- ettd hairidtilanteissa suojattu hallinnollisin ja
teknisin keinoin. Lisaksi henkilstietojen kasittelyssa
noudatetaan kaikkia tallaista kasittelys koskevia
sitovia sadnndksii ja erityisesti tietosuoja-asetusta.
Tietoturvan ja tietosuojan tilaa seurataan riskien-
hallintakomiteassa ja koko henkilsstda koulutetaan
niiden osalta vuosittain.

Suurtapahtumat, esimerkiksi pandemiat tai kon-
fliktit, voivat johtaa suureen masrasn vakuutuksia
tulevan maksettavaksi yhta aikaa. Ne voivat vai-
kuttaa Kalevan vakavaraisuuteen ja maksukykyyn
ja sité kautta vakuutuksenottajien talouteen.
Kalevan vahva vakavaraisuusasema ja joustavat
lisdedut toimivat puskurina katastrofitapahtumissa.

[lmastonmuutoksen siirtymaériskit voivat vaikut-
taa sijoitusportfolion yhtididen toimintaan nega-
tiivisesti ja sitd kautta johtaa Kalevan omistus-
ten arvon laskuun. Siirtymaériskilla tarkoitetaan
riskia sijoituskohteiden arvon tai tuottojen heik-
kenemisesta johtuen yhteiskunnan siirtymisesta
pois hiili-intensiivisista ratkaisuista ilmastopolitii-
kan kiristyess4 ja teknologian kehittyessa. Siirty-
mariskin vaikutusta sijoitusportfolioon arvioidaan

Korkosijoitusten jakauma
luottoluokituksittain

AA+ - AA- 18% (3%)
@ A-A 14 % (24 %)
@ BBB--BBB- 34 % (38 %)
® 8B--C 9% (9%)

NR 25 % (26 %)

vuosittain. Fyysiset riskit tarkoittavat riskia siit4,
ettd sijoituskohteet, kuten kiinteistét, altistu-
vat ilmastonmuutoksen aiheuttamille sdilmigille.
Kalevan sijoitusportfoliossa olevan fyysisen ris-
kin on arvioitu olevan merkitykset&n, sill kiinteis-
tdomistuksia on vahan ja ne sijaitsevat Suomessa,
jossa esiintyy suhteellisen vahan s&in &ari-ilmista.
Osakkeisiin kohdistuvan fyysisen riskin on my&s
arvioitu olevan merkityksetén.

Kaleva on ulkoistanut sijoitustoiminnan hoidon
Mandatum Asset Management Oy:lle. Kale-
valle tarjottavassa omaisuudenhoitopalvelussa
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Korkosijoitusten
sektorijakauma

Rahoitussektori

() Yritykset

33% (34 %)
67 % (66 %)

noudatetaan Mandatum-konsernin vastuullisen
sijoittamisen politiikkaa. Liséksi Kalevan sijoitus-
politiikka siséltaa kriteerejs ESG-tekijsiden huo-
mioimisesta sijoituspaatoksia tehtiessa. Sijoi-
tusanalyysissé ja sijoituspastoksia tehdessa
huomioidaan taloudellisen tuoton liséksi sijoitus-
ten ympéristdén, sosiaaliseen vastuuseen seka
hyvaan hallintotapaan liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Toteutusmenetelmis ovat vas-
tuullisuusanalyysin integroiminen sijoitusanalyy-
siin, poissulkeminen, normipohjainen seulonta,
aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen.
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvostolle on esitelty Keskinginen Vakuutusyhti Kalevan vuoden 2025 toimintakertomus ja tilin-
paatds seka tilintarkastuskertomus.

Hallintoneuvosto, jolla ei esitetyn johdosta ole huomautettavaa, jattda toimintakertomuksen, tilin-
pastoksen ja tilintarkastuskertomuksen yhtiskokoukselle sekd ehdottaa, etts toimintakertomus ja tilin-
paatds vahvistettaisiin ja ettd hallituksen voitonjakoehdotus hyvaksyttiisiin.

Helsingissa, 18. paivana maaliskuuta 2026

Hallintoneuvoston puolesta

Salla Luomanmiki

Puheenjohtaja

Tilintarkastaja

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteisé

Juha-Pekka Mylén

KHT
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Hallitus

PUHEENJOHTAJA VARAPUHEENJOHTAJA

Petri Niemisvirta Suvi Hintsanen-Karpijoki
konsernijohtaja johtaja, asiakkuudet
Mandatum Keskinginen ty&elske-
vakuutusyhtié Varma

Tommi Walther Jari Sokka Tiina Voipio
Head of Private Equity and Debt analyysitoimintojen EVP, Head of Claims
Keskinginen tyseldke- johtaja, Tydelskevakuuttajat If Vahinkovakuutus Oyj,
vakuutusyhti Varma TELAry Suomen sivuliike
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Kalevan luottamushenkilot

Sirkku Aalto (2029) Niina Harkénen (2029) Matti Lepisté (2033) Pirjo Sirvié (2033)
luokanopettaja bioanalyytikko maatalousyrittaja tutkimuskoordinaattori
Jokioinen Lappeenranta Salo Oulu
Pasi Aakula (2033) Pirita lhamiki (2033) Hannele Mikkanen Petri Soppi (2033)
hallituksen jasen yliopettaja (2033) everstiluutnantti
Turku Pori KM Lahti

Liperi
Outi Ervasti (2029) Jyrki llves (2029) Tiina Stark (2033)
opetuspaallikkd opettaja Birgit Palm (2033) kirurgiaan erikoistuva
Hyvinkas Seinjoki luokanopettaja l5akari

Kuopio Espoo

Sari Essayah (2029)
kansanedustaja
Lapinlahti

Tiina Heinili (2029)
sairaanhoitaja
Eura

Pirkko Halttunen (2033)
vakuutus- ja elskeasiamies
Siilinjarvi

Aleksi Heikkila (2033)
hallintojohtaja
Jyvaskyls

Erkki Huttunen (2029)
tuomari
Rovaniemi

Kati Kiljunen (2029)
toiminnanjohtaja

Pori

Dan Koivulaakso (2029)
valtiosihteeri

Helsinki

Johanna Koivuniemi
(2033)
osastonhoitaja

Kauhajoki

Kaisu Lager-Ruuti (2029)
opinto-ohjaaja
Tampere

Janne Laulumaa (2029)
elektroniikkatysntekijs,
paaluottamusmies
Raisio

Matti Peltola (2033)
toimitusjohtaja

Helsinki

Varpu Péyhdnen (2029)
I5hihoitaja
Hankasalmi

Tuula Rissanen (2029)
I5hihoitaja
Mikkeli

Leila Saramiki (2029)
KM

Kuopio

Janne Seurujirvi (2033)
toimitusjohtaja
Ivalo

Sari Uusitalo (2029)
metsdasiantuntija
Alavus

Ville Viita (2033)
puheenjohtaja
Turku

Johanna Astrom-Pietils
(2033)
hatakeskuspaivystsja

Oulu
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Kalevan takuupdioman omistajat

31.12.2025 Osuudet % Asnet®
Mandatum Oyj 15 000 30 9
Keskinginen tydelakevakuutusyhtié Varma 15 000 30 9
Osakevarma Oy 10 000 20 6
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 5000 10 3
Mandatum Palvelut Oy 5000 10 3
Yhteensa 50 000 100 30

*) ennen leikkauksia, 3 d&nta per 5 000 osuutta

Yhtiskokouksessa vakuutuksenottajaosakkaita edustavilla luottamushenkilsilld on yhteenss 30 danta.
Takuup&&oman omistajilla on yhteens& 30 &4nt& ennen vakuutusyhtidlain 5 luvun 9 §:n mukaisia &&nileikkauksia.
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Kalevan hallituksen hyviaksymait sadstévakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Taustaa

Kaleva paéivitti saastévakuutusten lisdetujen jaka-
mista koskevia tavoitteita 1.1.2022 alkaen. Aiem-
min kaytdssé olleet tavoitteet koskivat vuosia
2003-2021 ja siten vuosien 2003-2021 toteumat
(esitetddn mydhemmissa kohdissa) on laskettu
eri periaatteilla kuin vuodesta 2022 alkaen eivitka
valttdmatts ole tdysin vertailukelpoisia vuoden
2022 toteumien kanssa.

Yleista

Tassa kerrotut periaatteet pyrkivét antamaan riit-
tavan kuvan laskuperustekorollisten s&astévakuu-
tusten lisdetujen keskeisists maaraytymisperus-
teista. Tarkka matemaattinen laskentamalli sis3ltas
lissksi erilaisia koko kantaa koskevia vuosittaisia
tasmaytyksia sekd tuotekohtaisia laskentapara-
metrien eroja.

N&ama lisdetujen jakamista koskevat tavoitteet
eivét ole osa vakuutussopimusta. Kalevalla on
oikeus muuttaa periaatteita ja lisdetujérjestelman
yksityiskohtia milloin tahansa.

Lisdedut eivat koske miltdan osin sijoitussidon-
naisia Optimi-vakuutuksia. Tallaisissa vakuu-
tuksissa kertyneet lisdedut on hyvitetty sijoi-
tussidonnaisiksi siirtyviin vakuutuss&astsihin

siirtohetkelld ja oikeus lisdetuihin on tdmé&n
jélkeen pasttynyt.

Sidstovakuutusten lisdetujen
jakamista koskevat tavoitteet

Kalevan lisdetujérjestelmén tavoite on jakaa
vakuutuksille lisdetuina niiden tuottamaa ylijaa-
maa mahdollisimman oikeudenmukaisesti, ottaen
kohtuullisessa m&&rin huomioon seka nille vakuu-
tuksille annettavien lisdetujen kokonaismaéran etts
niiden jakautumisen osalta niiden vakuutusten
tuottaman ylija&8man maara ja muodostumistapa.
Lisdedut eivét saa vaarantaa lain mukaan maarsy-
tyvien vakavaraisuusvaatimusten tayttymista tai
lisietujen tason jatkuvuutta. Lisdedut eivét myds-
kaan saa vaarantaa vakuutussaastdille maksettavaa
laskuperustekorkoa.

Saastdvakuutusten lissedut muodostuvat kah-
desta osasta: vuotuisesta asiakashyvityksest ja
vakuutuksen paatyttyd masraytyvasts terminaali-
bonuksesta.

Saastdvakuutuksilla tarkoitetaan téssa yhteydessé
vakuutuksia, joiden p&sttyessd maksetaan saas-
tésumma. Sellaisia Optimi-vakuutuksia, joiden
padasiallinen tarkoitus on maksettujen maksujen
perusteella ollut pelkan riskiturvan yllapitaminen,
ei pidets saastévakuutuksina.

Asiakashyvitys

Kalevan hallitus p&&ttaa vuosittain asiakashyvityk-
sen, joka lisdtaan vakuutuksen vakuutussaastsihin
ja ilmoitetaan vakuutuksenottajalle vuosikirjeella.

Kaleva voi lopettaa asiakashyvitysten antamisen
tilapaisesti tai pysyvésti, mutta ei peruuttaa jo
annettuja asiakashyvityksia.

Sijoitustoiminnasta syntynytta ylijadmaa jaetaan
passaantdisesti ns. terminaalibonusjérjestelmin
kautta, ja on erittdin epatodennikdists, ettd vuo-
sittaisia asiakashyvityksia annettaisiin jatkossa.

Lisietu "terminaalibonus”
1.1.2022 lihtien

Psivitetty terminaalibonusjsrjestelma otettiin kayt-
t66n 18.1.2022 ja uusi laskenta pohjautui 31.12.2021
tilanteeseen. 1.1.2022-18.1.2022 p&attyviin sa&sts-
vakuutuksiin sovellettiin vuonna 2021 voimassa
ollutta terminaalibonusjérjestelmaa.

Vakuutussasstdjen kateomaisuuden ja sddstéva-
kuutusten vaatiman vakavaraisuuspaddoman lisaksi
yhtislla on merkittavasti saastdvakuutuksiin liit-
tyvaa ylimaaraista varallisuutta. Vakuutusyhtis-
lain mukaan kohtuullinen osa t&st4 ylijadmasta on
palautettava sadstévakuutusten ottajille. Tamén

ylijagdman palauttamiseksi on vuosittain annetta-
vien asiakashyvitysten rinnalle kehitetty laskupe-
rustekorollisten s&&stdjen vastuun paatyttyd mas-
réytyva lisdetu, ns. terminaalibonus.

Jotta uuteen jérjestelmasn voitiin siirty4, kulle-
kin saastdvakuutukselle laskettiin 31.12.2021 tilan-
teessa silloin voimassa olevan terminaalibonus-
jérjestelman mukainen laskennallinen omaisuus.
18.1.2022 lghtien toimitaan uuden j&rjestelman
mukaisesti.

Kalevan koko omaisuudesta on laskennallisesti osi-
tettu saastovakuutuksille niille kuuluva omaisuus.
Tama omaisuus kattaa:

® vakuutuksiin kertyneet sasstot,

® tulevan ajan korkotdydennyksen, jolla
varaudutaan siihen, ettd vakuutusten saastoille
maksetaan vakuutussopimuksen mukainen
4,5 %:n laskuperustekorko niiden p&attymiseen
asti,

® muun omaisuuden, jota ei ositeta vakuutuksille
ja

® ns. taloudellisen ps&oman eli ylimaaraisen
omaisuuden, joka koko omaisuudesta j&a
edells selostettujen erien vihentimisen
jélkeen.
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Kalevan hallituksen hyviaksymait sadstévakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Vakuutusten paattyessd maksetaan aina niihin
kertyneet s&astt. Siirrettdessa laskuperustekorol-
liset sagstot sijoitussidonnaiseksi sisaltyy siirtyvaan
ma&rddn aina laskuperustekorolliset sdastét.
Terminaalibonuksena vakuutukselle hyvitetdan
laskuperustekorollisten saastdjen vastuun paat-
tymishetken mukainen laskennallinen osuus yli-
masraisestd omaisuudesta. Siirrettiessa lasku-
perustekorolliset sddstét sijoitussidonnaiseksi
sisaltyy siirtyvadn maarasn aina paattymishetken
mukainen laskennallinen osuus ylimaéaraisests
omaisuudesta. Laskennalliseen osuuteen vaikut-
taa vakuutukselle ositettu taloudellinen pasoma ja
korkotsydennys seka laskuperustekorollisiin s&astsi-
hin liittyvén vastuun paattymistapa. Laskuperuste-
korollisiin saast&ihin liittyvan vastuun paattyessa

® vakuutuksen erdintymiseen
terminaalibonuksena maksetaan vakuutukselle
kertynyt taloudellinen pd&oma. Vakuutuksessa
ei ole en&i tulevaa aikaa, jolta maksettavaa
korkoa varten olisi varattuna korkotdydennysta.

® asiakkaan tekemaan kaikkien s3astéjen
takaisinostoon, terminaalibonuksena
maksetaan kertynyt taloudellinen pddoma
ja jaljells oleva korkotaydennys. Asiakkaalla
on paatoksenteossaan vaihtoehtona pitaa

saastot ja niille kertyva korko vakuutuksen
erddntymiseen asti tai takaisinostaa ne niiden
sen hetkisella arvolla.

® kuolemantapaukseen, maksetaan
terminaalibonuksena kertynyt taloudellinen
padoma. Vakuutuksella ei ole en&a
laskennallisesti korkotaydennysta, koska
vakuutuksen paattymiseen ei liity
harkintamahdollisuutta jatkaa erdpaivéaan asti.

® siirrettiiessa laskuperustekorolliset
saastot sijoitussidonnaisiksi hyvitetdsn
terminaalibonuksena kertyneen taloudellisen
pa&oman ja jéljells olevan tulevan ajan
korkotiydennyksen yhteismaara.

Osittaisen takaisinoston yhteydessa terminaali-
bonusta ei makseta.

Terminaalibonus maaraytyy vakuutuksen pastty-
mispéivan perustein. Siirrettdessa laskuperuste-
korolliset saastét sijoitussidonnaisiksi maaraytyy
hyvitettiva terminaalibonus siirtohetken perus-
tein.

Lisdetu voi laskuperusteen mukaan kasvaa tai
alentua milloin tahansa. Lisdetu tarkistetaan kui-
tenkin vahintaan kuukausittain.

Edells selostettu periaate siit8, etts taloudellinen
padoma ja tulevan ajan korkotdydennys hyvitetaan
laskuperustekorollisiin saastsihin liittyvan vastuun
paittyessa taysimadraisend, koskee vuosia 2022-
2026. Kaleva paattaa vuosittain lissedun tasosta ja
voi milloin tahansa muuttaa yliméaaréisen lissedun
antamisen perusteita ja yksityiskohtia.

Osassa sasstdvakuutuksia 1.1.2022 voimaan tul-
leen uuden terminaalibonusjérjestelman mukainen
terminaalibonus on kuolintapauksessa pienempi
kuin ennen 1.1.2022 voimassa olleen terminaali-
bonusjarjestelman mukainen terminaalibonus kuo-
lintapauksessa. Tillaisia tapauksia varten on luotu
siirtymé&s&annds, jonka mukaan

® Vuonna 2022 tapahtuvassa kuolintapauksessa
maksetaan terminaalibonus vshintasn
ennen 1.1.2022 voimassa olleen
terminaalibonusjsrjestelméan mukaisen tason
mukaan.

® Vuosina 2023-2027 tapahtuvissa
kuolintapauksessa maksetaan terminaalibonus
painotettuna keskiarvona seuraavista kahdesta
luvusta:

- Ennen 1.1.2022 voimassa olleen terminaali-
bonusjarjestelman mukaisen tason mukaan

- 1.1.2022 voimaan tulleen uuden terminaali-
bonusjarjestelman mukaisena

K&ytannsssa siis viiden vuoden aikana siirrytasn
kohti uuden terminaalibonusjirjestelman mukaan
laskettua terminaalibonusta kuolintapauksessa.

Riskivakuutusten lisiedut

Suurimmassa osassa saastdvakuutuksia on myss
riskiturvaa, eli vakuutuksen kuolintapaussumma
ilman lisdetuja ylittads vakuutussasstdjen maarsn.
Riskivakuutusten ylijaamaa jaetaan yksildllisissa
henkivakuutuksissa korottamalla kuolintapaus-
summia ja/tai antamalla maksunalennuksia.

Kaleva voi milloin tahansa muuttaa kuolintapaus-
summien korottamisen ja/tai annettujen maksu-
nalennusten perusteita.

Takuupaioman korko

Kalevan takuupdioma on noin 8,4 miljoonaa
euroa ja Kaleva on maksanut viime vuosina takuu-
padomalle korkoa noin 0,84 miljoonaa euroa vuo-
dessa.
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Kalevan hallituksen hyviksymait siadstovakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Tavoitteiden toteutuminen 2003-2025

2003-2015

Maksetut korvaukset yksilllisessa henkivakuutuksessa ilman lisdetuja

Sopimuksen mukaan eraantyneille vakuutuksille 628,7 12,6 12,5 53 1,2 8,2 5.4 6,8 5.1 5,0 73
Takaisinostoon paattyneille vakuutuksille 376,5 8,2 10,0 1,1 29,5 15,3 5,5 42,9 10,3 6,0 10,9
Vakuutetun kuoleman takia paattyneille vakuutuksille 140,6 72 19,5 13,2 77 8,1 6,1 6,6 6,0 8,7 8,0
Yhteensa 1145,8 28,0 42,0 29,6 48,4 31,7 17,0 56,3 214 19,6 26,1
Lisdedut
Tenninaalibonukset
Sopimuksen mukaan eraantyneille vakuutuksille 372,8 14,9 14,2 13 15,2 133 11,8 20,1 16,2 19,7 27,5
Takaisinostoon pasttyneille vakuutuksille 81,8 34 4,1 6,9 15,1 19,0 4,4 50,4 10,0 93 18,9
Vakuutetun kuoleman takia paattyneille vakuutuksille 434 4,2 73 12,7 75 79 6,2 8,1 6,8 12,9 12,5
Kuolemantapaussummien korotukset 24,4 2,2 2,1 2,9 33 33 3,5 4,0 5,2 5,7 3,7
Yhteensa 522,4 24,7 27,7 33,8 41,1 43,5 26,0 82,5 38,2 47,7 62,5
Asiakashyvitykset 423 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 564,7 247 27,7 33,8 411 435 26,0 82,5 38,2 477 62,5

Prosenttia 2003-2015

Terminaalibonuksen ja kuolemantapaussummien korotusten maksettuja korvauksia korottava vaikutus keskim&arin

Sopimuksen mukaan eraantyneille vakuutuksille 593 % 1183 % 13,6 % 2132 % 1357 % 160,9 % 2175 % 2953 % 3202 % 398,7 % 378,6 %
Takaisinostoon paattyneille vakuutuksille 217 % 415 % 41,0% 622 % 512% 1239 % 811% 174 % 96,9 % 154,4 % 173,4 %
Vakuutetun kuoleman takia paattyneille vakuutuksille 48,2 % 88,9 % 48,2 % 118,2 % 140,3 % 138,0 % 159,2 % 182,6 % 199,6 % 2153 % 203,5 %
Yhteensa 45,6 % 88,2 % 66,0 % 14,2 % 84,9 % 1372 % 152,6 % 146,5 % 178,7 % 2429 % 239,7 %
Asiakashyvitykset Keskimarin 0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Sijoitussidonnaiset vakuutukset

Sijoitussidonnaiseksi siirretyt laskuperustekorolliset saastot (milj. €) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 442 10,5 2,4 2,7
Sijoitussidonnaiseen osaan hyvitetyt terminaalibonukset (milj. €) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,1 30,6 30,9 7,0
Hyvitettyjen terminaalibonusten sastdja korottava vaikutus (prosenttia) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2491 % 2932 % 1304,8 % 259,0 %

' Sisaltaa vakuutuksen paattavien taydellisten takaisinostojen lisdksi my&s osittaiset takaisinostot, joihin vakuutus ei p&aty.
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Kalevan hallituksen hyviaksymait sadstévakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Muuta Terminaalibonuksen laskennassa kiytetty korkotaso 2021-2025 (pyéristettyni)
Toukokuussa 2023 tehtiin ylimaarsinen 60 miljoo- 5 vuotta 10 vuotta 20 vuotta 50 vuotta
nan euron kertakorotus terminaalibonuksiin korot- 3112.2025 2,60 % 2.95 % 330 % 3.05%
tamalla taloudellisen pa&oman mé&aras 60 miljoo- 1122024 225 % 235 % 235 % 170%
nalla eurolla.
31.12.2023 2,40 % 2,50 % 2,50 % 1,95 %
Lisasijoitusten tekemista olemassa oleviin vakuu- 3112.2022 3,20 % 3,20 % 285% 1,80 %
tuksiin alettiin rajoittaa vuonna 2004 yleisen 31.12.2021 0,00 % 0,30 % 0,55 % 0,35 %
korkotason alenemisen seurauksena. Vuonna
2017 lisésijoitukset rajoitettiin s&stdmaksusuunni- Kalevan sijoitustoiminnan tuotto ja annetut hyvitykset 1993-2025
telmien mukaisiksi erittéin alhaisen korkotason - Sijoitustoiminnan Annetut - Sijoitustoiminnan Annetut
vuoksi. Samassa yhteydessi terminaalibonuksen tuotto* hyvitykset tuotto* hyvitykset
tasoa kasvatettiin 1993 13,6 % 8,0 % 2010 1,8 % 4,5%
1994 09 % 8,0% 2011 -1,0 % 4,5 %
1995 8,8% 77 % 2012 99 % 4,5 %
Kalevan tarkeimpani tehtivana siastdvakuu- 1996 1.8 % 72% 2013 9.4 % 45 %
tusten osalta on varmistaa laskuperustekoron 1997 15,6 % 6,5% 2014 55 % 45%
maksaminen vakuutusten nykysaastdille niiden 1298 147.% 63.% 2013 2302 ©3.%
. sl e 1999 219 % 9,0 % 2016 59 % 4,5 %
pasttymiseen saakka. Lissksi tehtdvandmme on
' i e 2000 18,8 % 8,0 % 2017 62% 45%
jakaa mahdollista laskuperustekoron ylittavaa 3001 07 % 75% 3018 aa% 45 %
sijoitustoiminnan tuottoa lisdetuina. 2002 0,1% 7.0 % 2019 12,7% 45%
2003 10,3 % 6,0 % 2020 5,6 % 45 %
Oheisessa taulukossa nakyy terminaalibonuksen 2004 z% 6.0.% 2021 MR 2.2
lask kivtetty siioitustoimi tuott 2005 13,4 % 5,0 % 2022 -8,1% 4,5 %
askennassa kiiytetty sijoitustoiminnan tuotto vuo 006 o0 <o % o3 M 15 %
sina 1993-2025. 2007 41% 50 % 2024 62% 45%
2008 -10,8 % 4,5 % 2025 6,8 % 4,5%
Oheisessa taulukossa nakyy terminaalibonuksen 2009 16.7.% 3.0.%
|35kennassa kaytEtty korkotaso (py0r|5tettyna) * Vuoteen 2004 asti kokonaispadoman tuotto, vuodesta 2005 vuoteen 2017 saakka nettotuotto kayvin arvoin sitoutuneelle padomalle, vuodesta 2018

I5htien saastdvakuutuskannan nettotuotto kdyvin arvoin. Liséksi vuonna 2017 tehtiin ylimaarainen kertakorotus, jota tarkennettiin vuonna 2018. Lisgksi
vuonna 2024 tehtiin ylimaarainen kertakorotus.
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