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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuosi 2025 oli Kalevalle ennen kaikkea vahvan tekemisen ja

my®&s onnistumisten vuosi. 150-juhlavuoden jilkeen keskityimme

méiritietoisesti uudistetun strategiamme toteuttamiseen. Onilo todeta,

etti liiketoimintamme kehittyikin vuonna 2025 erittidin myénteisesti:

saavutimme asettamamme kunnianhimoiset kasvutavoitteet ja monin

osin ylitimme ne.

Kalevan pitkat perinteet Suomen vanhimpana
henkivakuutusyhtiéna luovat vahvan perus-
tan toiminnallemme my&s nopeasti muut-
tuvassa toimintaympéristéssd. Vuonna 2025
liiketoimintamme perustekijat pysyivét erin-
omaisessa kunnossa ja pitk&aikainen ja vakiin-
tunut yhteistyd keskeisten kumppaneidemme
Mandatumin ja Ifin sekd ammattiliittojen ja jar-

jestdjen kanssa jatkui vakaana ja tuloksellisena.

Primus-henkivakuutusten maksutulo ja
vakuutuskanta kehittyivdt myénteisesti ja
jatkoivat kasvuaan asettamiemme tavoittei-
den mukaisesti. Viestimme taloudellisen varau-
tumisen térkeydestd on mennyt hyvin perille
asiakkaillemme, mika nakyi my&s turvasummien
vahvana kehityksena. Vaikka merkittava osa
uusista vakuutuksista myydaan verkkokauppo-
jen kautta, on henkilskohtainen ja asiantunteva
palvelu myynnissa osoittautunut edelleen hyvin
tarkesksi. Asiakkaamme arvostavat kumppa-
nimme Ifin kautta tarjoamaamme nopeaa ja laa-
dukasta asiakaspalvelua harkitessaan perheenss

taloudellisen turvallisuuden vahvistamista.

Onnistuimme viime vuonna kumppanimme
Mandatumin kanssa my&s sijoitustoimin-
nassa asettamiemme tavoitteiden mukai-

sesti. Tuotto oli vahva suhteessa valittuun

riskitasoon, ja vakavaraisuutemme séilyi odo-
tetusti erinomaisena. Tamé& osaltaan mah-
dollisti tavoitteidemme mukaisen lisa-
etujen jakamisen asiakkaillemme. Jacimme
lisdetuja muun muassa terminaalibonuksina,
maksunalennuksina ja vakuutusturvien korotuk-
sina. Keskingisend yhtiéna asiakkaille tuotettu

konkreettinen hydty on toimintamme ytimessa.

Vuonna 2025 jatkoimme edellisvuonna kir-

kastetun liiketoimintastrategiamme mé&é&ra-

tietoista toteuttamista. Strategiamme perus-
tuu toiminnan pitk&janteiseen kehittdmiseen,
kannattavaan kasvuun ja asiakkaillemme tuo-
tettavaan lisdarvoon. Rakennamme Kalevan
tulevaisuutta yhdessa sidosryhmiemme kans-
sa ja luomme samalla mitattavaa hydtyd myés
yhteistyskumppaneillemme. Tavoitteenamme
on luoda taloudellista turvaa, hyvinvointia ja luot-
tamusta suomalaisille perheille toimimalla oikeuden-
mukaisuutta, asiakaskeskeisyytta ja kumppanuut-

ta painottavien arvojemme mukaisesti.

Solvenssisuhde = Solvenssi ll:n omat varat jaettuna
Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaatimuksella

Piivimaara Solvenssisuhde
31.12.2025 arvio 395 %
31.12.2024 433 %
31.12.2023 487 %
31.12.2022 587 %
31.12.2021 434 %




Pitkan aikavélin pd&dm&arandmme on olla
p

johtava suomalaisten kotitalouksien riskihenki-

vakuuttaja.

Vuosi 2025 oli my8s edustajiston vaalivuosi.
Kalevan vakuutuksenottajat kayttivat aktiivi-
sesti mahdollisuuttaan vaikuttaa yhteisiin asioi-
hin ja valitsivat puolet eli 15 edustajiston jasent&
seuraavalle kahdeksan vuoden toimikaudelle.
Edustajiston vaalit ovat keskindisen yhtién
térked kulmakivi ja osoitus toimivan hallinnon ja
osallistumisen merkityksesta.

Kalevan 150-vuotisjuhlavuonna 2024 aloitta-

mamme Kalevan Kannustin -stipendiohjelma

lasten ja nuorten liikkunnan ja urheilun tukemi-
seksi osoitti tarpeellisuutensa. Lukuisat urheilu-
seurat ja yhdistykset hakivat tukea toimintaansa
ja jaoimmekin stipendeji yhteensa 84 000
euroa 32 lasten ja nuorten liikuttajalle. Haluan
esittdd myds kiitokseni kaikille lasten ja nuorten
likunnan parissa toimijoille. Teette merkityk-
sellists tydtd paremman tulevaisuuden hyvaksi.
Kaleva on sitoutunut osaltaan auttamaan téss&

tyOssa.

Yhteenvetona voin ilokseni todeta, etts vuosi
2025 oli Kalevalle vahva ja onnistunut. Stra-
tegiamme jalkautui kdytannén toimintaan,

liketoiminnan tulokset olivat erinomaiset ja

edellytykset kestavélle tulevaisuuden kasvulle
vahvistuivat entisestdan. Haluan |ampimasti
kiittda asiakkaitamme luottamuksesta,
yhteistyskumppaneitamme erinomaisesta
yhteistydsts sekd Kalevan osaavaa henkiléstss
sitoutuneesta ja laadukkaasta tydsta yhtioén ja
sen asiakkaiden hyvaksi.

Helsingissa 18.3.2026

Timo Vuokila

toimitusjohtaja



Sijoitukset markkina-arvoin Myytyjen henkivakuutusten
1374 milj. € (1374) keskiturvasummien kehitys (€)
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134 800
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Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 12% (9 %)
. . s 118 500 §
[ ) Yritysten joukkovelkakirjalainat, :
rahastot ja lainat 66 % (64 %)
@ Osakkeet 14 % (15 %)
@ Kiinteistot 3% (6 %) 110 500
Pagomasijoitukset 3% (3%)
Riskirahastot 3% (3%)

Taloudellisen turvan, hyvinvoinnin ja luottamuksen

rakentaminen |3pi yhteiskunnan Oikeudenmukaisesti

CAS
o
22¢

. . ) ] Asiakaskeskeisesti
Olemme sitoutuneet edistimaan oikeudenmukaisuuden,

yhteistydn ja aloitteellisuuden periaatteita ja varmistamaan,
ettd jokainen tekemdmme paatds edistd asiakkaidemme, (o) (o) (o)
tydntekijsidemme ja yhteistyskumppaneidemme ™M

kestdvaa menestysta. Yhdessa




Kalevan avainluvut 2025

Kaleva

Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 72 68
Sijoitustoiminnan nettotuotot 131 80
Maksetut korvaukset (omalla vastuulla) -130 -110
Vastuuvelan muutos ennen lisdetuja ja tasoitusma&rén muutosta 91 57
Liikekulut -16 -15
Vakuutustekninen tulos ennen lisietuja ja tasoitusm&&ran muutosta 147 81
Liikevoitto 147 81
Lisdedut -78 -64
Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja 69 16
Liikekustannussuhde, % 84 77
Henkilsts keskimaarin 1 13
Laskuperustekorollinen vastuuvelka (omalla vastuulla) 1010 1033
Sijoitussidonnainen vastuuvelka 216 205
Taseen loppusumma 1480 1428
Arvostuserot 128 170

Kalevan sijoituskannan tuotto 2006-2025 (kiyvin arvoin)
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() Kuolemantapauskorvaukset
@ Pisomasuoritukset
@ Ssairaus- ja tydkyvyttdmyyskorvaukset

Takaisinostot
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Matti Apunen
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Tampereen yliopisto

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja
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Aija Barlund
MBA
Oy Aijja Barlund Ab
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Hallintoneuvosto
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yhteiskuntavaikuttamisen paallikkd

STTK ry

Tommi Grénholm
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SAK ry
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toimitusjohtaja
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Heidi Nieminen
puheenjohtaja
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Katri Ojala
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Akava ry

Pasi Pesonen
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puheenjohtaja
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Markku Salomaa
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AstraZeneca
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puheenjohtaja
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