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Toimitusjohtajan

katsaus

Varautuminen on ollut ja on jatkossakin

tirked osa Kalevan pitkille tulevaisuuteen

kestivien vastuiden hoitamista

"Elima3 ei voi kisikirjoittaa. Varaudu siis yllattaviin juonenkiinteisiin.’ Tata viestia

Kaleva on kiyttinyt kertoessaan suomalaisille varautumisen ja henkivakuuttamisen

tarpeesta. Sama ajatus koskee myéds Kalevaa: kaikkea toimintaa ei voi ennalta suunnitella ja

toimintaympiristdssi tapahtuu myés ennakoimattomia muutoksia. Niita kohtasimme vuonna

2022 ja niitd tulee vastaan jatkossakin. Meidin on varauduttava tulevaisuuteen, jota emme

kaikilta osin pysty ennustamaan. Varautuminen on ollut ja on jatkossakin tirkea osa Kalevan

pitkille tulevaisuuteen kestéivien vastuiden hoitamista.

Kalevalla on kaksi vakuutuskantaa, yhteistys-
liittojen jasenille tarjottavat riskihenkivakuutuk-
set ja suljetun kannan henkivakuutukset, joista
osassa on vakuutusturvien lisaksi vakuutussaas-
t6ja. Pisimmillaan vakuutukset ovat voimassa
vield useita kymmenid vuosia 2080-luvulle
asti. Kalevan tehtéva on hoitaa ndma pitka-
ikdiset vakuutuskannat sovitulla tavalla, vaikka
toimintaympéristd muuttuisikin.

Viime vuosina muutoksia on ollut runsaasti,
ja ne ovat vaikuttaneet useaan tekijaan yhta-
aikaisesti. Kalevan pitk3aikaisesta historiasta
tieddmme, ettd toimintaympéristé muuttuu,
vililla myds ennusteiden vastaisesti. Lihes 150
vuoden matkan aikana ensimmaisend suoma-
laisena henkivakuutusyhtiéna Kaleva on toimi-
nut ympéristdssa, jossa Suomi on itsendistynyt,
pandemiat ja sodat ovat koetelleet, taloudessa
on ollut nousu- ja laskukausia sek3 lainsaadants

ja viranomaisten toiminta on muuttunut. Vaikka

toivoisimmekin, etts tulevaisuus olisi aiempaa
vakaampi ja ennustettavampi, emme voi sen
varaan rakentaa toimintaamme. Meidsn on
varauduttava siihen, ett3 jatkossakin ymparisto
muuttuu Skillisesti ja ennalta arvaamattomaan
suuntaan. Tats varautumista Kaleva on toteut-

tanut maaratietoisesti.

Oman toimintakyvyn varmistamisen lisaksi
Kalevalle on tarke&s, etts sen vakuutukset aut-
tavat vakuutuksenottajia varautumaan perheen-

s& toimeentulon turvaamiseen.

Perheen huoltajan kuolema voi aiheuttaa
tuloihin niin merkittdvdn menetyksen, etts
totutusta tavasta jatkaa arkea on luovuttava.
Kotitalouksista vain noin 8 prosenttia on
varautunut riskihenkivakuutuksella. [lman
varautumista kotitalouden vaje kuoleman
kohdatessa on keskimé&srin 65 000-70 000
euroa (Etlan raportti: Henkivakuutusvaje
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Kalevan vakavaraisuus oli
noin 5,4-kertainen

suhteessa vaadittuun tasoon.

Suomessa - Suuruusluokan arviointia yksils-
aineistoilla, 10.5.2022).

Toisaalta moni Kalevan yhteistysliittoon kuu-
luva jasen varautui: hyddynsi edullisen jasen-
edun ja otti henkivakuutuksen itselleen, usein
my®&s puolisolleen. Kalevan henkivakuutusten
turvasumma kuoleman varalta kasvoi 12,1 mil-
jardiin euroon, vakuutettujen mi&rd 220 000
henkilsan.

Kalevan suljettu kanta on pitkaikainen. Vakuu-
tuksista viimeisimmat on myyty vuonna 1997,
vanhin voimassa oleva vuonna 1947. Valta-
osa vakuutuksista sisélta4 riskiturvia, joista kor-
vaamme tapaturmista ja sairauksista aiheutu-
via kuluja ja maksamme vakuutetun kuolemasta
johtuvia korvauksia. Kannassa on my®&s vakuu-
tuksia, joissa on vakuutussaastsja. Naille saas-
téille hyvitdmme vuotuisena tuottona 4,5 pro-
senttia laskuperustekorkoa. Kannassa olevien

Solvenssisuhde = Solvenssi ll:n omat varat jaettuna
Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaatimuksella

Piivimiira Solvenssisuhde
31.12.2022 arvio 544 %
31.12.2021 434 %
31.12.2020 379 %
31.12.2019 375 %
31.12.2018 443 %

vakuutusten ma&ra on noin 43 000 kappaletta.
Naists sadstoja sisaltavia vakuutuksia on noin
9 000. Vuoden 2022 alusta toimme Optimi-
kannan laskuperustekorollisille vakuutuksille
tarjolle vaihtoehdon, jossa s&astdjen tuotto-
muoto pystytddn muuttamaan sijoitussidonnai-
seksi. Téman vaihtoehdon p&atti valita runsaat

parisataa vakuutuksenottajaa.

Kalevan on hoidettava vastuunsa yhtiéén ker-
tyneilld padomilla, koska keskingisena vakuutus-
yhtiéna sen lisdpddomitusmahdollisuudet ovat
rajalliset. Tama edellyttaa huolellista, pitk&aikais-
ta varautumista tulevaisuuteen ja sen mahdolli-
siin muutoksiin. Vuoden 2022 lopussa Kalevan
vakavaraisuus oli hyva 544 %, korkein nykymuo-
toisen toimintansa aikana. Tulevaisuuden muut-
tuvissa tilanteissa Kalevalle on térkeas vakavarai-
suuden varmistaminen péivitetyn ohjausmallin
avulla. Yhtissn kertynyttd ylijgdmaa hyvitdmme
sitd kerryttaneille vakuutuksille - riskiturville

alennuksina ja korvaussummien korotuksina seka
laskuperustekorollisille vakuutuss&astsille termi-
naalibonuksena. Terminaalibonusten laskennassa
kdytdmme vuoden 2022 alusta paivitettya
mallia, jossa erityisesti pitkaikaisen vakuutus-
kannan ja sijoitusmarkkinan mahdollisten tule-
vien muutosten vaikutus huomioidaan aikaisem-

paa selkedmmin.

Sijoitusmarkkinaan vaikuttivat yhtsaikaisesti
useat eri tekijat. Kalevan sijoitustoimintaa
ohjaavat linjaukset toimivat tissa tilanteessa
hyvin. Aloitimme sijoitussalkun osakepainon
hallitun pienentédmisen hyvisss ajoin osakemark-
kinan laskiessa. Tama mahdollisti vapautu-
neen padoman sijoittamisen harkiten valittui-
hin korkosijoituksiin korkotason nousun myéta.

Kalevan sijoitustoiminnan tuotto oli 5,4 %.

Kustannustehokkuus on Kalevan toiminnassa
tarkeds. Toteuttamalla palveluita yhdesss



Kalevan sijoitukset kiyvin arvoin
1361 milj. €

Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 14 %
() Yritysten joukkovelkakirjalainat,

rahastot ja lainat 56 %
@ Osakkeet 17 %
@ Kiinteistot 5%
o Pagomasijoitukset 3%

Riskirahastot 4%

Mandatumin ja Ifin kanssa osapuolet hys-
tyvét kulusynergioista, joita yksin toimimal-
la ei olisi mahdollista saavuttaa. Yhteistyd
mahdollistaa my®s sen, ettd osapuolilla on
tarjota asiakkailleen kilpailukykyinen tuote-
valikoima, jonka myyntiin, markkinoin-
tiin ja viestintddn panostamme yhdessa.
Keskingisena toimijana Kalevan on tehok-
kaan yhteistydn rinnalla varmistettava, ettd
hallinnoimme toimintaamme siéntelyn ja

viranomaisvaatimusten mukaisesti ja ettd

Kiitin kaikkia asiakkaita, kalevalaisia ja yhteistyskumppaneita -
kanssanne on hyvi kulkea yhdessi myés tulevaisuuteen.

Helsingissa, huhtikuussa 2023

Timo Laitinen
toimitusjohtaja

tunnistamme ja hallitsemme toimintaan liit-
tyvét riskit. Taman varmistamiseksi Kaleva on
vahvistanut ja tulee vahvistamaan osaamis-

taan ja resurssejaan.

Vuosi 2022 on takana, vastaavanlaista emme
tulevista vuosista toivo. Ennalta arvaamat-
tomiin tapahtumiin meidén on kuitenkin
varauduttava, ovat ne sitten kielteisia tai
my®dnteisid. Toivomme varmasti kaikki vaih-

teeksi jalkimmaisia.



Kalevan avainluvut 2022

Kaleva

Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 61 60
Sijoitustoiminnan nettotuotot 57 151
Maksetut korvaukset (omalla vastuulla) -178 -67
Vastuuvelan muutos ennen liséetuja ja tasoitusma&ran muutosta 151 131
Liikekulut -12 -10
Vakuutustekninen tulos ennen liséetuja ja tasoitusm&srén muutosta 79 265
Liikevoitto 79 265
Lisdedut 68 -442
Voitto ennen satunnaisia eri, varauksia ja veroja 147 -177
Liikekustannussuhde, % 73 71
Henkilssts keskiméaarin 9 9
Laskuperustekorollinen vastuuvelka (omalla vastuulla) 1004 1354
Sijoitussidonnainen vastuuvelka 131 0
Taseen loppusumma 1387 1470
Arvostuserot 129 286
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@ Sairaus- ja tydkyvyttdmyyskorvaukset

Takaisinostot



PUHEENJOHTAJA

Salla Luomanmiki
toiminnanjohtaja
Akavan Erityisalat ry

VARAPUHEENJOHTAJA
Petri Vanhala

puheenjohtaja
Paperiliitto ry

Matti Apunen
tydelamaprofessori
Tampereen yliopisto

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri HUS

Aija Birlund
MBA
Oy Aija Barlund Ab

Elena Gorschkow
yhteiskuntavaikuttamisen
paallikks

STTK ry

Mikko Koivusalo

Head of Special Situations
Keskinginen tydelske-
vakuutusyhtié Varma

Hallintoneuvosto

Tommi Grénholm
jarjestdjohtaja
Insinsariliitto IL ry

Eija Harjula
jarjestopaallikks

SAK ry

Sami ltani
tydelamaprofessori
Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu

Hannu-Matti Jirvinen
valtuuston puheenjohtaja
Tekniikan Akateemisten
Liitto ry

Timo Korpijarvi
sijoituspaallikks
Teollisuusliitto ry

Teemu Lehtinen
toimitusjohtaja
Veronmaksajain
Keskusliitto ry
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PUHEENJOHTAJA
Petri Niemisvirta
toimitusjohtaja

Tiina Voipio
Head of Digital Sales &

Customer Experience Mandatum Keskininen tydelske-
If Vahinkovakuutus Oyj, Henkivakuutus- vakuutusyhti Varma
Suomen sivuliike osakeyhtid

Heidi Nieminen
puheenjohtaja

Posti- ja logistiikka-alan
unioni PAU ry

Katri Ojala
johtava asiantuntija
Akava ry

Pasi Pesonen
jarjestdjohtaja
Opetusalan Ammattijérjestd

OAJry

Minea Pyykdnen
johtaja
Ammattiliitto Pro ry

Matti Rihko

hallituksen puheenjohtaja

Jonne Rinne
puheenjohtaja
Suomen Poliisijarjestsjen

Liitto SPJL ry

Millariikka Rytkénen
puheenjohtaja
Tehy ry

Markku Salomaa
toiminnanjohtaja
Meijerialan Ammattilaiset

MVL ry

Jore Tilander
toiminnanjohtaja
Suomen Lakimiesliitto ry

Riitta Uusi-Esko

Market Access and
Governmental Affairs Head
AstraZeneca

Jonna Voima
puheenjohtaja
Ammattiliitto Jyty ry

Jaana Ylitalo
edunvalvontajohtaja
Palvelualojen ammattiliitto

PAM ry

VARAPUHEENJOHTAJA
Suvi Hintsanen-Karpijoki
johtaja, asiakkuudet

Jari Sokka
analyysitoimintojen
johtaja, Tydelske-
vakuuttajat TELA ry
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