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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuosi 2024 oli Kalevassa monin tavoin erityinen. Yhtio tiytti 150 vuotta

ja on paitsi ensimmaiiseni perustettu suomalainen henkivakuutusyhtié,

my®&s yksi vanhimmista suomalaisista alkuperiistd toimintaansa edelleen

jatkavista yhtidisti. Juhlavuotta vietettiin unohtamatta piivittéisen

liiketoiminnan huolellista hoitamista.

Aloitin Kalevan toimitusjohtajana 1.5.2024
edeltsjani Timo Laitisen siirryttyd hyvin ansai-
tulle elskkeelle kuuden vuoden toimitusjoh-
tajakauden jalkeen. Haluan viels kiittda Timoa
erinomaisesta tydstd Kalevan ja ennen muu-
ta sen asiakkaiden hyvéksi. Kaleva on mi-
nulle entuudestaan tuttu yhtié ja se on ollut
osa tydeldméani jo pitkdsn tydskennellessani
Mandatumissa Kalevalle tarjottavien palvelui-
den parissa. Uutena toimitusjohtajana tunnen
vastuuta ja suurta ylpeyttd siitd, ettd saan
johdattaa tét3 perinteikdstad yhtitd uuteen

aikakauteen.

Kalevan matka Suomen ensimmaisena henki-
vakuutusyhtiéna alkoi 2.6.1874 keisarillisen
senaatin mydnnettyd yhtiélle toimiluvan henki-
vakuutusliiketoiminnan harjoittamiseen. Viime
vuosi jadkin historiaan 150-vuotisjuhlavuotena.
Tapahtumien ohella aloitimme Kalevan
kannustin -stipendi-ohjelman, jonka avulla kan-
nustamme lapsia ja nuoria liikunnallisen eldman-
tavan pariin. Ohjelman on tarkoitus olla jatkuva
- jaamme osan sijoitustoimintamme tuotosta
tdhan hyvaan tarkoitukseen. Aloitimme viime
vuonna myds kumppanuuden Suomen Urheilu-
museo Tahdon kanssa ja vahvistimme jo yli
satavuotista yhteistydtdmme Suomen Urheilu-
liiton kanssa Kalevan kisoihin liittyen.

Juhlavuoden jaitys taakse on hyva nostaa
katse tulevaisuuteen, joka nayttaskin valoisalta.
Liiketoimintamme perusteet ovat kunnossa
ja yhteisty® keskeisten kumppaneiden kanssa
on vakaalla pohjalla - tastd on hyva jatkaa

eteenpadin.

Vuonna 2024 Primus-henkivakuutusten maksu-
tulo nousi ennétyslukemiin kasvaen 12,3 % edel-
lisvuodesta. Asiakkaiden valitsemien korvaus-
summien kehitys jatkui niin ikd&n positiivisesti
- viestimme riittdvasta varautumisesta on men-

nyt hyvin l&pi asiakkaillemme. Ylitimme myés

digitaalista myynti& koskevat tavoitteemme.
Noin 36 % uusista vakuutuksista myydaan
verkkokauppojen kautta. Kotitalouksien talou-
dellisen tilanteen heikkeneminen kohonneen
inflaation ja korkotason my&ta on lisénnyt
sopimusten paattyvyyttd viime vuosina. Tama
kehitys ndyttas nyt tasoittuneen ja paattyvyy-

den odotetaan palaavan entiselle tasolleen.

Sijoitustoiminnan tuotto viime vuodelta oli
5,6 % ja saavutimme sijoitustavoitteemme va-
litulla riskitasolla. Erinomaisena pysynyt vaka-

varaisuus ja onnistunut sijoitustoiminta

Solvenssisuhde = Solvenssi ll:n omat varat jaettuna
Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaatimuksella

Piivamaara

Solvenssisuhde

31.12.2024 arvio 433 %
31.12.2023 487 %
31.12.2022 587 %
31.12.2021 434 %
31.12.2020 379 %




mahdollistivat lisdetujen jakamisen suunnitellul-
la tavalla terminaalibonuksina, maksunalennuk-

sina ja turvien korotuksina.

Finanssialan sdantelykehitys ndkyi myés
Kalevan toiminnassa. Valmistauduimme EU:n
kestavyys-raportointidirektiivin voimaantuloon,
joka -mahdollisesti velvoittaa Kalevaa raportoi-
maan vuodelta 2025 -vastuullisuudestaan osana
toiminta-kertomusta. Lissksi valmistauduimme
viime vuoden aikana EU:n DORA-asetuksen
voimaantuloon. Se asettaa puitteet finanssialan
toimijoiden digitaalisten palveluiden riskien-
hallintaan seka kyberturvallisuuden paranta-
miseen. Mainittujen saantelykokonaisuuksien
velvoitteet lisdavat lapinakyvyytts ja vahvis-
tavat osaltaan suojautumista erilaisilta tieto-

jarjestelmariskeilts ja -uhilta. Olemme myés

vahvistaneet riskienhallinnan resurssejamme

viime vuoden aikana.

Vuosi 2024 oli paitsi juhlavuosi, myés liike-
toiminnan uudelleenarvioinnin vuosi.
Kirkastimme liiketoimintastrategiamme,
jonka pohjana on pitk&janteinen kehitta-
minen. Strategian ytimessi keskindisend
yhtién& on asiakkaillemme tuotettu lisa-
arvo. Rakennamme Kalevan tulevaisuuden
kasvua yhdessa sidosryhmiemme kanssa ja
tuomme samalla selkeds, mitattavaa lisdarvoa
my8s yhteistyskumppaneillemme. Luomme
taloudellista turvaa, hyvinvointia ja luotta-
musta suomalaisille toimimalla vastuullisesti ja
oikeudenmukaisesti. Tavoitteenamme on olla
johtava tyéikaisten suomalaisten riskihenki-

vakuuttaja vuoteen 2040 mennessa.

Kuluva vuosi 2025 on alkanut tavoitteidemme
valossa suotuisasti. Vuosi on mys edustajiston
vaalivuosi ja Kalevan vakuutuksenottajat pas-
sevét valitsemaan puolet edustajiston jasenisté

seuraavalle 8-vuotiskaudelle.

Viime vuosi oli edelld kuvatusti monella tapaa
erityinen. Juhlimme merkkipaivaa, paivitimme
strategiamme tulevaisuuteen, ja mika tarkeintg,
onnistuimme liiketoiminnassamme erinomai-
sesti. Kiitos kuuluu teille hyvét asiakkaamme,
erinomaiset yhteistydkumppanimme, seks tie-
tysti Kalevan osaava ja sitoutunut henkil8st8.

Helsingisss 9.4.2025

Timo Vuokila

toimitusjohtaja



Sijoitukset markkina-arvoin
1374 milj. € (1379)

Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat
[ ) Yritysten joukkovelkakirjalainat,

9% (11%)

rahastot ja lainat 64 % (62 %)

@ Osakkeet 15 % (15 %)
@ iinteistot 6% (6%)
Pagomasijoitukset 3% (3%)
Riskirahastot 3% (3%)

Myytyjen henkivakuutusten
keskiturvasummien kehitys (€)
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Kaleva - 150 vuotta edellikévijina turvaamassa suomalaisten perheiden elamia

® 2.6.1874 Suomen vanhin henkivakuutusyhtié Kaleva
perustettiin nimelld Férsikringsaktiebolaget Kaleva.

©® 2.12.1874 mydnnettiin ensimmainen vakuutus
konttoristi Lars Thuningille.

® Toimitusjohtajana vuonna 1881 aloittanut Uno Kurtén hoiti
tehtéavaa yli 40 vuotta.

® 1909 Kalevan henkilékunta lahjoitti hopeisen Kalevan maljan
Suomen Voimistelu- ja Urheiluliitolle kiertopalkinnoksi ja
kannustukseksi ruumiillisen ja taloudellisen hyvinvoinnin
edistdmiseen.

® Vuoden 1910 Viipurin kisoista lshtien yleisurheilun
SM-kilpailuja alettiin kutsua epavirallisesti Kalevan otteluksi.

® Vuodesta 1937 yleisurheilun SM-kisoja on virallisestikin
kutsuttu Kalevan kisoiksi. Nimedmisvuonna Suomen
Urheiluliiton puheenjohtajana toimi Urho Kaleva Kekkonen.

©® 1923 Kaleva muutti yhtiémuotonsa osakeyhtiosti
keskinaiseksi vakuutusyhtiksi.

® 1951 mydnnetty vakuutus on vanhin edelleen voimassa oleva
Kalevan vakuutus.

® 1970-luvun lopulla taloudellisen tilanteen kriisiytyessi
aloitettiin yhteistyd Sampo-Yhtididen kanssa muun muassa
sen vahvaa konttoriverkostoa hyédyntien.

® Vuoden 1997 alussa Kaleva luovutti elikevakuutuskantansa
vastikddn perustetulle Henki-Sammolle (nykyinen Mandatum
Henkivakuutusosakeyhti) ja keskittyi olemassa olevien
riski- ja sidstdvakuutustensa hoitamiseen. Lisiksi Kaleva
erikoistui tarjoamaan henki- ja tapaturmavakuutuksia
yhteistyéliittojensa jasenille.

® Vuonna 2003 otettiin kiyttd6n uusi terminaalibonus-
jarjestelma vakuutussiéstsjen lisdetujen jakamisessa.

® Vuonna 2014 tehtiin Kalevan 140-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
Selviytyja-kirja. Jussi Vauhkosen kirjoittama historiikki on
luettavissa osoitteessa https://www.kalevavakuutus.fi/150.

® 2023 Kalevan takuupaioman omistajat ovat Mandatum-
ja Varma-konsernit. If Vahinkovakuutus ja Kaleva jatkavat
tiivistd yhteisty6ta yhteistyéliittojen jasenperheiden
vakuuttamiseksi.

® Vuonna 2024 Keskiniinen Vakuutusyhtis Kaleva, yksi Suomen
vakavaraisimmista henkivakuutusyhtiists, tiytti 150 vuotta.


https://www.kalevavakuutus.fi/150

Kalevan avainluvut 2024

Kaleva

Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 68 66
Sijoitustoiminnan nettotuotot 80 68
Maksetut korvaukset (omalla vastuulla) -110 -102
Vastuuvelan muutos ennen lisietuja ja tasoitusma&ran muutosta 57 52
Liikekulut -15 -13
Vakuutustekninen tulos ennen lisietuja ja tasoitusm&&rdn muutosta 81 70
Liikevoitto 81 70
Lisdedut -64 -147
Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja 16 -76
Liikekustannussuhde, % 77 73
Henkilsts keskimaarin 13 1
Laskuperustekorollinen vastuuvelka (omalla vastuulla) 1033 1057
Sijoitussidonnainen vastuuvelka 205 173
Taseen loppusumma 1428 1405
Arvostuserot 170 159
Kalevan sijoituskannan tuotto 2004-2024 (kayvin arvoin)
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PUHEENJOHTAJA
Salla Luomanmaiki

FM

VARAPUHEENJOHTAJA
Petri Vanhala
puheenjohtaja,
Paperiliitto ry

Janne Aaltonen
toiminnanjohtaja
Laskariliitto

Matti Apunen
tydeldmanproferossori
Tampereen yliopisto

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja

Helsingin ja Uudenmaan

sairaanhoitopiiri HUS

Aija Bérlund
MBA
Oy Aija Barlund Ab

Hallintoneuvosto

Elena Gorschkow
yhteiskuntavaikuttamisen
paallikks

STTK ry

Tommi Grénholm
jarjestdjohtaja
Insinéariliitto IL ry

Eija Harjula
jarjestopaallikka

SAK ry

Sami ltani
tydeldmaprofessori
Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu

Jari Jokinen
toiminnanjohtaja

Tekniikan akateemiset TEK

Timo Korpijarvi
sijoituspaallikks
Teollisuusliitto ry
Teemu Lehtinen

toimitusjohtaja
Veronmaksajain Keskusliitto ry

Heidi Nieminen
puheenjohtaja
Posti- ja logistiikka-alan unioni

PAU ry

Katri Ojala
johtava asiantuntija
Akava ry

Pasi Pesonen
jarjestdjohtaja
Opetusalan Ammattijérjestd

OAJry

Minea Pyykénen
johtaja
Ammattiliitto Pro ry

Matti Rihko
hallituksen puheenjohtaja

Jonne Rinne
puheenjohtaja
Suomen Poliisijérjestdjen

liitto SPJL ry

Millariikka Rytkdnen
puheenjohtaja
Tehy ry

Hallitus

PUHEENJOHTAJA

Petri Niemisvirta
konsernijohtaja
Mandatum

VARAPUHEENJOHTAJA

Suvi Hintsanen-Kirpijoki

johtaja, asiakkuudet

Keskinainen tyselakevakuutusyhtid

Varma

Markku Salomaa
toiminnanjohtaja
Meijerialan Ammattilaiset

MVL ry

Jore Tilander
toiminnanjohtaja
Juristiliitto

Riitta Uusi-Esko

Johtaja, yhteiskuntasuhteet,
hinnat ja korvattavuudet
AstraZeneca

Jonna Yoima
puheenjohtaja
Ammattiliitto Jyty ry

Jaana Ylitalo
tydmarkkinapaallikksd
SAK

Mikko Koivusalo
Head of Special Situations
Keskinginen tyselake-
vakuutusyhtid Varma

Jari Sokka
analyysitoimintojen
johtaja, Tydelakevakuuttajat
TELAry

Tiina Voipio
Head of Digital Sales &
Customer Experience

If Vahinkovakuutus Oyj,

Suomen sivuliike
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