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Toimitusjohtajan 
katsaus

Aloitin Kalevan toimitusjohtajana 1.5.2024 
edeltäjäni Timo Laitisen siirryttyä hyvin ansai­
tulle eläkkeelle kuuden vuoden toimitusjoh­
tajakauden jälkeen. Haluan vielä kiittää Timoa 
erinomaisesta työstä Kalevan ja ennen muu­
ta sen asiakkaiden hyväksi. Kaleva on mi­
nulle entuudestaan tuttu yhtiö ja se on ollut 
osa työelämääni jo pitkään työskennellessäni 
Mandatumissa Kalevalle tarjottavien palvelui­
den parissa. Uutena toimitusjohtajana tunnen 
vastuuta ja suurta ylpeyttä siitä, että saan 
johdattaa tätä perinteikästä yhtiötä uuteen 
aikakauteen.

Kalevan matka Suomen ensimmäisenä henki­
vakuutusyhtiönä alkoi 2.6.1874 keisarillisen 
senaatin myönnettyä yhtiölle toimiluvan henki­
vakuutusliiketoiminnan harjoittamiseen. Viime 
vuosi jääkin historiaan 150-vuotisjuhlavuotena. 
Tapahtumien ohel la aloit imme Kalevan 
kannustin -stipendi-ohjelman, jonka avulla kan­
nustamme lapsia ja nuoria liikunnallisen elämän­
tavan pariin. Ohjelman on tarkoitus olla jatkuva 
– jaamme osan sijoitustoimintamme tuotosta 
tähän hyvään tarkoitukseen. Aloitimme viime 
vuonna myös kumppanuuden Suomen Urheilu­
museo Tahdon kanssa ja vahvistimme jo yli 
satavuotista yhteistyötämme Suomen Urheilu­
liiton kanssa Kalevan kisoihin liittyen. 

Vuosi 2024 oli Kalevassa monin tavoin erityinen. Yhtiö täytti 150 vuotta 
ja on paitsi ensimmäisenä perustettu suomalainen henkivakuutusyhtiö, 
myös yksi vanhimmista suomalaisista alkuperäistä toimintaansa edelleen 
jatkavista yhtiöistä. Juhlavuotta vietettiin unohtamatta päivittäisen 
liiketoiminnan huolellista hoitamista.

Juhlavuoden jäätyä taakse on hyvä nostaa 
katse tulevaisuuteen, joka näyttääkin valoisalta. 
Liiketoimintamme perusteet ovat kunnossa 
ja yhteistyö keskeisten kumppaneiden kanssa 
on vakaalla pohjalla – tästä on hyvä jatkaa 
eteenpäin.

Vuonna 2024 Primus-henkivakuutusten maksu­
tulo nousi ennätyslukemiin kasvaen 12,3 % edel­
lisvuodesta. Asiakkaiden valitsemien korvaus­
summien kehitys jatkui niin ikään positiivisesti 
– viestimme riittävästä varautumisesta on men­
nyt hyvin läpi asiakkaillemme. Ylitimme myös 

Solvenssisuhde = Solvenssi II:n omat varat jaettuna 
Solvenssi II:n vakavaraisuusvaatimuksella

Päivämäärä Solvenssisuhde

31.12.2024 arvio 433 %

31.12.2023 487 %

31.12.2022 587 %

31.12.2021 434 %

31.12.2020 379 %

digitaalista myyntiä koskevat tavoitteemme. 
Noin 36 % uusista vakuutuksista myydään 
verkkokauppojen kautta. Kotitalouksien talou­
dellisen tilanteen heikkeneminen kohonneen 
inflaation ja korkotason myötä on lisännyt 
sopimusten päättyvyyttä viime vuosina. Tämä 
kehitys näyttää nyt tasoittuneen ja päättyvyy­
den odotetaan palaavan entiselle tasolleen. 

Sijoitustoiminnan tuotto viime vuodelta oli 
5,6 % ja saavutimme sijoitustavoitteemme va­
litulla riskitasolla. Erinomaisena pysynyt vaka­
varaisuus ja onnistunut sijoitustoiminta 



mahdollistivat lisäetujen jakamisen suunnitellul­
la tavalla terminaalibonuksina, maksunalennuk­
sina ja turvien korotuksina.

Finanssialan sääntelykehitys näkyi myös 
Kalevan toiminnassa. Valmistauduimme EU:n 
kestävyys-raportointidirektiivin voimaantuloon, 
joka -mahdollisesti velvoittaa Kalevaa raportoi­
maan vuodelta 2025 -vastuullisuudestaan osana 
toiminta-kertomusta. Lisäksi valmistauduimme 
viime vuoden aikana EU:n DORA-asetuksen 
voimaantuloon. Se asettaa puitteet finanssialan 
toimijoiden digitaalisten palveluiden riskien­
hallintaan sekä kyberturvallisuuden paranta­
miseen. Mainittujen sääntelykokonaisuuksien 
velvoitteet lisäävät läpinäkyvyyttä ja vahvis­
tavat osaltaan suojautumista erilaisilta tieto­
järjestelmäriskeiltä ja -uhilta. Olemme myös 

vahvistaneet riskienhallinnan resurssejamme 
viime vuoden aikana.

Vuosi 2024 oli paitsi juhlavuosi, myös liike­
to iminnan  uude l leenar v io inn in  vuos i . 
Kirkastimme l i iketoimintastrategiamme, 
jonka pohjana on pitkäjänteinen kehittä­
minen. Strategian ytimessä keskinäisenä 
yhtiönä on asiakkaillemme tuotettu lisä­
arvo. Rakennamme Kalevan tulevaisuuden 
kasvua yhdessä sidosryhmiemme kanssa ja 
tuomme samalla selkeää, mitattavaa lisäarvoa 
myös yhteistyökumppaneillemme. Luomme 
taloudellista turvaa, hyvinvointia ja luotta­
musta suomalaisille toimimalla vastuullisesti ja 
oikeudenmukaisesti. Tavoitteenamme on olla 
johtava työikäisten suomalaisten riskihenki­
vakuuttaja vuoteen 2040 mennessä. 

Kuluva vuosi 2025 on alkanut tavoitteidemme 
valossa suotuisasti. Vuosi on myös edustajiston 
vaalivuosi ja Kalevan vakuutuksenottajat pää­
sevät valitsemaan puolet edustajiston jäsenistä 
seuraavalle 8-vuotiskaudelle.

Viime vuosi oli edellä kuvatusti monella tapaa 
erityinen. Juhlimme merkkipäivää, päivitimme 
strategiamme tulevaisuuteen, ja mikä tärkeintä, 
onnistuimme liiketoiminnassamme erinomai­
sesti. Kiitos kuuluu teille hyvät asiakkaamme, 
erinomaiset yhteistyökumppanimme, sekä tie­
tysti Kalevan osaava ja sitoutunut henkilöstö.  
 
Helsingissä 9.4.2025

Timo Vuokila 
toimitusjohtaja



Myytyjen henkivakuutusten 
keskiturvasummien kehitys (€)

Sijoitukset markkina-arvoin 
1 374 milj. € (1 379)

•	Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat� 9 % (11 %)•	�Yritysten joukkovelkakirjalainat,  
rahastot ja lainat� 64 % (62 %)•	Osakkeet�  15 % (15 %)•	Kiinteistöt� 6 % (6 %)•	Pääomasijoitukset� 3 % (3 %)•	Riskirahastot� 3 % (3 %)

Kaleva – 150 vuotta edelläkävijänä turvaamassa suomalaisten perheiden elämää

•	2.6.1874 Suomen vanhin henkivakuutusyhtiö Kaleva 
perustettiin nimellä Försäkringsaktiebolaget Kaleva. 

•	2.12.1874 myönnettiin ensimmäinen vakuutus  
konttoristi Lars Thuningille.

•	Toimitusjohtajana vuonna 1881 aloittanut Uno Kurtén hoiti 
tehtävää yli 40 vuotta.

•	1909 Kalevan henkilökunta lahjoitti hopeisen Kalevan maljan 
Suomen Voimistelu- ja Urheiluliitolle kiertopalkinnoksi ja 
kannustukseksi ruumiillisen ja taloudellisen hyvinvoinnin 
edistämiseen. 

•	Vuoden 1910 Viipurin kisoista lähtien yleisurheilun 
SM-kilpailuja alettiin kutsua epävirallisesti Kalevan otteluksi. 

•	Vuodesta 1937 yleisurheilun SM-kisoja on virallisestikin 
kutsuttu Kalevan kisoiksi. Nimeämisvuonna Suomen 
Urheiluliiton puheenjohtajana toimi Urho Kaleva Kekkonen.

•	1923 Kaleva muutti yhtiömuotonsa osakeyhtiöstä 
keskinäiseksi vakuutusyhtiöksi.

•	1951 myönnetty vakuutus on vanhin edelleen voimassa oleva 
Kalevan vakuutus.

•	1970-luvun lopulla taloudellisen tilanteen kriisiytyessä 
aloitettiin yhteistyö Sampo-Yhtiöiden kanssa muun muassa 
sen vahvaa konttoriverkostoa hyödyntäen.

•	Vuoden 1997 alussa Kaleva luovutti eläkevakuutuskantansa 
vastikään perustetulle Henki-Sammolle (nykyinen Mandatum 
Henkivakuutusosakeyhtiö) ja keskittyi olemassa olevien 
riski- ja säästövakuutustensa hoitamiseen. Lisäksi Kaleva 
erikoistui tarjoamaan henki- ja tapaturmavakuutuksia 
yhteistyöliittojensa jäsenille.

•	Vuonna 2003 otettiin käyttöön uusi terminaalibonus
järjestelmä vakuutussäästöjen lisäetujen jakamisessa.

•	Vuonna 2014 tehtiin Kalevan 140-vuotisjuhlavuoden kunniaksi 
Selviytyjä-kirja. Jussi Vauhkosen kirjoittama historiikki on 
luettavissa osoitteessa https://www.kalevavakuutus.fi/150.

•	2023 Kalevan takuupääoman omistajat ovat Mandatum- 
ja Varma-konsernit. If Vahinkovakuutus ja Kaleva jatkavat 
tiivistä yhteistyötä yhteistyöliittojen jäsenperheiden 
vakuuttamiseksi.  

•	Vuonna 2024 Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kaleva, yksi Suomen 
vakavaraisimmista henkivakuutusyhtiöistä, täytti 150 vuotta.
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Kalevan avainluvut 2024

Kalevan maksetut korvaukset 
(milj. €)

•	Kuolemantapauskorvaukset•	Pääomasuoritukset•	Sairaus- ja työkyvyttömyyskorvaukset•	Takaisinostot
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•	Primus•	Muut vakuutukset

Henkivakuutuskannan 
kehitys (1 000 kpl)
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Kalevan sijoituskannan tuotto 2004–2024 (käyvin arvoin)

Kaleva
Milj. € 2024 2023

Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 68 66
Sijoitustoiminnan nettotuotot 80 68
Maksetut korvaukset (omalla vastuulla) -110 -102
Vastuuvelan muutos ennen lisäetuja ja tasoitusmäärän muutosta 57 52
Liikekulut -15 -13
Vakuutustekninen tulos ennen  lisäetuja ja tasoitusmäärän muutosta 81 70
Liikevoitto 81 70
Lisäedut -64 -147
Voitto ennen satunnaisia eriä, varauksia ja veroja 16 -76
Liikekustannussuhde, % 77 73
Henkilöstö keskimäärin 13 11
Laskuperustekorollinen vastuuvelka (omalla vastuulla) 1 033 1 057
Sijoitussidonnainen vastuuvelka 205 173
Taseen loppusumma 1 428 1 405
Arvostuserot 170 159



Hallintoneuvosto
PUHEENJOHTAJA

Salla Luomanmäki
FM

VARAPUHEENJOHTAJA

Petri Vanhala
puheenjohtaja,  
Paperiliitto ry

Janne Aaltonen
toiminnanjohtaja
Lääkäriliitto

Matti Apunen
työelämänproferossori
Tampereen yliopisto

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja
Helsingin ja Uudenmaan  
sairaanhoitopiiri HUS

Aija Bärlund
MBA
Oy Aija Bärlund Ab

Elena Gorschkow
yhteiskuntavaikuttamisen  
päällikkö
STTK ry

Tommi Grönholm
järjestöjohtaja
Insinööriliitto IL ry

Eija Harjula
järjestöpäällikkö
SAK ry

Sami Itani
työelämäprofessori
Aalto-yliopiston  
kauppakorkeakoulu

Jari Jokinen
toiminnanjohtaja
Tekniikan akateemiset TEK

Timo Korpijärvi
sijoituspäällikkö
Teollisuusliitto ry

Teemu Lehtinen
toimitusjohtaja
Veronmaksajain Keskusliitto ry

Heidi Nieminen
puheenjohtaja
Posti- ja logistiikka-alan unioni 
PAU ry

Katri Ojala
johtava asiantuntija
Akava ry

Pasi Pesonen
järjestöjohtaja
Opetusalan Ammattijärjestö 
OAJ ry

Minea Pyykönen
johtaja
Ammattiliitto Pro ry

Matti Rihko
hallituksen puheenjohtaja

Jonne Rinne
puheenjohtaja
Suomen Poliisijärjestöjen  
liitto SPJL ry

Millariikka Rytkönen
puheenjohtaja
Tehy ry

Markku Salomaa
toiminnanjohtaja
Meijerialan Ammattilaiset  
MVL ry

Jore Tilander
toiminnanjohtaja
Juristiliitto

Riitta Uusi-Esko
Johtaja, yhteiskuntasuhteet,  
hinnat ja korvattavuudet
AstraZeneca

Jonna Voima
puheenjohtaja
Ammattiliitto Jyty ry

Jaana Ylitalo
työmarkkinapäällikkö
SAK

Hallitus

Bulevardi 56, 00120 Helsinki   |   puh. 010 515 225   |   www.kalevavakuutus.fi

PUHEENJOHTAJA

Petri Niemisvirta 
konsernijohtaja  

Mandatum

Mikko Koivusalo
Head of Special Situations 

Keskinäinen työeläke- 
vakuutusyhtiö Varma 

Tiina Voipio
Head of Digital Sales &  
Customer Experience 

If Vahinkovakuutus Oyj,  
Suomen sivuliike 

Jari Sokka
analyysitoimintojen  

johtaja, Työeläkevakuuttajat  
TELA ry

VARAPUHEENJOHTAJA

Suvi Hintsanen-Kärpijoki
johtaja, asiakkuudet

Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
Varma

http://www.kalevavakuutus.fi

