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Kalevan avainluvut 2024

Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 68 66
Sijoitustoiminnan nettotuotot 80 68
Maksetut korvaukset (omalla vastuulla) -110 -102
Vastuuvelan muutos ennen lisdetuja ja tasoitusmaarén muutosta 57 52
Liikekulut -15 -13
Vakuutustekninen tulos ennen lisietuja ja tasoitusma&ran muutosta 81 70
Liikevoitto 81 70
Lisdedut -64 -147
Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja 16 -76
Liikekustannussuhde, % 77 73
Henkilssts keskimaarin 13 1n
Laskuperustekorollinen vastuuvelka (omalla vastuulla) 1033 1057
Sijoitussidonnainen vastuuvelka 205 173
Taseen loppusumma 1428 1405
Arvostuserot 170 159

LISAEDUT
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Kaleva - 150 vuotta edelldkivijana turvaamassa
suomalaisten perheiden elamaa

2.6.1874 Suomen vanhin henkivakuutus-
yhtié Kaleva perustettiin nimella
Forsakringsaktiebolaget Kaleva.

2.12.1874 myonnettiin ensimma&inen
vakuutus konttoristi Lars Thuningille.

Toimitusjohtajana vuonna 1881 aloittanut
Uno Kurtén hoiti tehtavas yli 40 vuotta.

1909 Kalevan henkilskunta lahjoitti
hopeisen Kalevan maljan Suomen
Voimistelu- ja Urheiluliitolle
kiertopalkinnoksi ja kannustukseksi
ruumiillisen ja taloudellisen hyvinvoinnin
edistdmiseen.

Vuoden 1910 Viipurin kisoista |3htien
yleisurheilun SM-kilpailuja alettiin kutsua
epavirallisesti Kalevan otteluksi.

Vuodesta 1937 yleisurheilun SM-kisoja

on virallisestikin kutsuttu Kalevan kisoiksi.

Nimeamisvuonna Suomen Urheiluliiton
puheenjohtajana toimi Urho Kaleva
Kekkonen.

1923 Kaleva muutti yhtiSmuotonsa
osakeyhtidstd keskinaiseksi vakuutus-
yhtiksi.

® 1951 mydnnetty vakuutus on vanhin
edelleen voimassa oleva Kalevan
vakuutus.

® 1970-luvun lopulla taloudellisen tilanteen ~ ®

kriisiytyessa aloitettiin yhteistyd Sampo-
Yhtididen kanssa muun muassa sen

vahvaa konttoriverkostoa hy&dyntéen. PY

® Vuoden 1997 alussa Kaleva luovutti
elskevakuutuskantansa vastikadn
perustetulle Henki-Sammolle (nykyinen
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6)
ja keskittyi olemassa olevien riski- ja
saastévakuutustensa hoitamiseen.

Lisaksi Kaleva erikoistui tarjoamaan
henki- ja tapaturmavakuutuksia
yhteistyéliittojensa jasenille.

® 2023 Kalevan takuupd&oman omistajat
ovat Mandatum- ja Varma-konsernit.
If Vahinkovakuutus ja Kaleva jatkavat
tiivista yhteisty6ta yhteistydliittojen
jasenperheiden vakuuttamiseksi.

® Vuonna 2024 Keskindinen Vakuutusyhtid
Kaleva, yksi Suomen vakavaraisimmista
henkivakuutusyhtiista, taytti 150 vuotta.

Vuonna 2003 otettiin kdyttddn uusi
terminaalibonusjérjestelméa vakuutus-
saastojen lisdetujen jakamisessa.

Vuonna 2014 tehtiin Kalevan
140-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
Selviytyja-kirja. Jussi Vauhkosen
kirjoittama historiikki on luettavissa
osoitteessa www.kalevavakuutus.fi/150.
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Verkosta ostettujen
henkivakuutusten osuus oli

36

160

Vuosi 2024 oli Kalevassa monin tavoin erityinen. Yhti6 tiytti 150 vuotta ja

on paitsi ensimmaiiseni perustettu suomalainen henkivakuutusyhtié, myés

yksi vanhimmista suomalaisista alkuperiista toimintaansa edelleen jatkavista

yhtidista. Juhlavuotta vietettiin unohtamatta paivittiisen liiketoiminnan

huolellista hoitamista.

Aloitin Kalevan toimitusjohtajana 1.5.2024 edelt&-
jni Timo Laitisen siirryttyd hyvin ansaitulle elk-
keelle kuuden vuoden toimitusjohtajakauden jal-
keen. Haluan viels kiittda Timoa erinomaisesta
tydsta Kalevan ja ennen muuta sen asiakkaiden
hyvéksi. Kaleva on minulle entuudestaan tuttu
yhtid ja se on ollut osa tydeldmaani jo pitkdan
tydskennellesséni Mandatumissa Kalevalle tarjot-
tavien palveluiden parissa. Uutena toimitusjohta-
jana tunnen vastuuta ja suurta ylpeytt3 siité, etté
saan johdattaa tatd perinteikdsté yhtidta uuteen
aikakauteen.

Kalevan matka Suomen ensimmaéisen& henki-
vakuutusyhtiéni alkoi 2.6.1874 keisarillisen senaa-
tin myénnettya yhtiélle toimiluvan henkivakuu-
tusliiketoiminnan harjoittamiseen. Viime vuosi
jaakin historiaan 150-vuotisjuhlavuotena. Tapah-
tumien ohella aloitimme Kalevan kannustin
-stipendiohjelman, jonka avulla kannustamme
lapsia ja nuoria liikunnallisen elsmantavan pariin.

Ohjelman on tarkoitus olla jatkuva - jaamme
osan sijoitustoimintamme tuotosta tdhan hyvaan
tarkoitukseen. Aloitimme viime vuonna myés
kumppanuuden Suomen Urheilumuseo Tahdon
kanssa ja vahvistimme jo yli satavuotista yhteis-
tydtdmme Suomen Urheiluliiton kanssa Kalevan
kisoihin liittyen.

Juhlavuoden jsitys taakse on hyva nostaa katse
tulevaisuuteen, joka nayttaakin valoisalta. Liiketoi-
mintamme perusteet ovat kunnossa ja yhteistyd
keskeisten kumppaneiden kanssa on vakaalla poh-
jalla - tasts on hyva jatkaa eteenpéin.

Vuonna 2024 Primus-henkivakuutusten maksu-
tulo nousi ennétyslukemiin kasvaen 12,3 % edellis-
vuodesta. Asiakkaiden valitsemien korvaus-
summien kehitys jatkui niin ikd3n positiivisesti
- viestimme riittdvasta varautumisesta on mennyt
hyvin lapi asiakkaillemme. Ylitimme myés digitaa-
lista myynti& koskevat tavoitteemme. Noin 36 %

uusista vakuutuksista myydaan verkkokauppo-
jen kautta. Kotitalouksien taloudellisen tilanteen
heikkeneminen kohonneen inflaation ja korko-
tason my&té on lisdnnyt sopimusten paattyvyytta
viime vuosina. Tam4 kehitys nayttaa nyt tasoittu-
neen ja paattyvyyden odotetaan palaavan enti-
selle tasolleen.

Sijoitustoiminnan tuotto viime vuodelta oli
5,6 % ja saavutimme sijoitustavoitteemme vali-
tulla riskitasolla. Erinomaisena pysynyt vakavarai-
suus ja onnistunut sijoitustoiminta mahdollistivat
lissetujen jakamisen suunnitellulla tavalla termi-
naalibonuksina, maksunalennuksina ja turvien
korotuksina.

Finanssialan sdantelykehitys nskyi myss Kalevan
toiminnassa. Valmistauduimme EU:n kestévyys-
raportointidirektiivin voimaantuloon, joka
mahdollisesti velvoittaa Kalevaa raportoimaan
vuodelta 2025 vastuullisuudestaan osana toiminta-
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den aikana EU:n DORA-asetuksen voimaantu-
loon. Se asettaa puitteet finanssialan toimijoiden
digitaalisten palveluiden riskienhallintaan seka
kyberturvallisuuden parantamiseen. Mainittu-
jen saantelykokonaisuuksien velvoitteet lisdavat
lapinakyvyytts ja vahvistavat osaltaan suojautu-
mista erilaisilta tietojarjestelmériskeilts ja -uhilta.

resurssejamme viime vuoden aikana.

Vuosi 2024 oli paitsi juhlavuosi, my&s liketoimin-
nan uudelleenarvioinnin vuosi. Kirkastimme liike-
toimintastrategiamme, jonka pohjana on pitka-
jénteinen kehittdminen. Strategian ytimessé
keskindiseni yhtiéni on asiakkaillemme tuo-

kasvua yhdesss sidosryhmiemme kanssa ja tuomme
samalla selke&, mitattavaa lisdarvoa myé&s yhteis-
tyskumppaneillemme. Luomme taloudellista turvaa,
hyvinvointia ja luottamusta suomalaisille toimimalla
vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti. Tavoittee-
namme on olla johtava tydikaisten suomalaisten
riskihenkivakuuttaja vuoteen 2040 mennesss.

Kalevan sijoituskannan tuotto 2004-2024 (kiyvin arvoin)
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Myytyjen henkivakuutusten
keskiturvasummien kehitys (€)

0 20 40 60 80 100 120 140 Kuluva vuosi 2025 on alkanut tavoitteidemme
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ valossa suotuisasti. Vuosi on myés edustajiston
129500 vaalivuosi ja Kalevan vakuutuksenottajat paasevat
valitsemaan puolet edustajiston jasenists seuraa-
valle 8-vuotiskaudelle.

paaine Viime vuosi oli edelld kuvatusti monella tapaa
erityinen. Juhlimme merkkip&ivas, p&ivitimme
: strategiamme tulevaisuuteen, ja mik tarkeints,
118500 E onnistuimme liiketoiminnassamme erinomaisesti.
‘ Kiitos kuuluu teille hyvat asiakkaamme, erinomai-
set yhteistyskumppanimme, seké tietysti Kalevan
osaava ja sitoutunut henkil8sté.

110 500

109 500 : Helsingissa 9.4.2025

Timo Vuokila

toimitusjohtaja
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Kaleva-konsernin rakenne ja toiminta

Keskinginen Vakuutusyhtié Kalevan konserniin
kuului 31.12.2024 emoyhtitn lisdksi kuusi suoma-
laista asunto- ja kiinteistdyhtitta tytaryhtisina.

Kaleva keskittyy toiminnassaan yhteistyéliittojen
j8senetuina tarjottaviin ryhmaetuvakuutuksiin sek&
uus- ja lisamyynnilta suljetun riski- ja sd&stévakuu-
tuskannan hoitoon.

Yhteistysliittojen jasenet ja puolisonsa hysdynsi-
vit heille rastalsitya henkivakuutusta edellisvuotta
aktiivisemmin. J4senen tai hinen puolison kuo-
leman varalle tarkoitettuja turvia myytiin 13 229
(12 583) kappaletta. Vuoden lopussa henkivakuu-
tettuja yhteistyéliittojen jasenia ja heidan puoli-
soitaan oli noin 185 tuhatta (183 tuhatta). Kalevan
vakuutuskannan turvasumma kuoleman varalta
kasvoi 14,3 (13,4) miljardiin euroon.

Suljetussa kannassa on yhteenss noin 38 tuhatta
(40 tuhatta) vakuutusta. Osassa kannan vakuu-
tuksia on vakuutussiastsja. Valtaosa vakuutus-
s&8stdista on laskuperustekorollisia, sd&stdjen
maé&ra vuoden vaihteessa oli 302 miljoonaa euroa
(312). Laskuperustekorollisten saastdjen tuotto-
muoto on osassa saastdvakuutuksia muutetta-
vissa sijoitussidonnaiseksi. Sijoitussidonnaisten
sé3stdjen maara oli 205 miljoonaa euroa (173).
Suljettuun kantaan ei myyda uusia vakuutuk-
sia eika niihin voi tehda lisasijoituksia eik niihin
mydnnetd uusia turvia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TILINPAATOS

Toimintakertomus

TOIMINNAN TULOS

Vakuutusmaksutulo

Kalevan kokonaismaksutulo oli kertomusvuonna
68,5 miljoonaa euroa (65,7), josta yksiléllisen
henkivakuutuksen osuus oli 21,0 miljoonaa euroa
(21,9) ja muun kuin tydntekijéin ryhmahenki-
vakuutuksen osuus 47,4 miljoonaa euroa (43,7).
Koko Kalevan maksutulo liittyy laskuperustekorol-
lisiin vakuutuksiin seka riskivakuutuksiin.

Sijoitustoiminta

Kalevan sijoitustoiminnan pitkén aikavilin tavoit-
teena on saavuttaa tuotto, joka kattaa vastuu-
velan markkinaehtoisen tuottovaatimuksen.
Sijoitustoiminnan mahdollista ylijgdma3 jaetaan
vakuutuksenottajille liséetuina.

Seks tuoton lisadmiseksi ettd riskin pienentami-
seksi sijoitussalkku pyritdan hajauttamaan seka
maantieteellisesti ettd eri omaisuusluokkien kes-
ken. Omaisuusluokkien vilisessa allokaatiossa ei ole
tapahtunut merkittavid muutoksia vuoden aikana.

Korko- ja osakesijoitusten hyvit tuotot nostivat
koko sijoitusomaisuuden tuoton 5,6 prosenttiin
vuonna 2024 (6,7 % vuonna 2023).

Sijoitusomaisuudesta ja sijoitusomaisuuden
riskeista on yksityiskohtaisempi kuvaus tilinpaatsk-
sen riskienhallintaliitteess3.

Vastuuvelka, asiakashyvitykset

Kalevan vastuuvelka oli kertomusvuoden paat-
tyessd 1238 miljoonaa euroa (1 230), josta kor-
vausvastuun osuus oli 55 miljoonaa euroa (45).
Sasstdvakuutusten taatun osan vakuutusmaksu-
vastuu on laskettu samaa 4,5 prosentin korkoa
kayttaen kuin vakuutusmaksut.

Vakuutusmaksuvastuuseen on varattu sdistd-
vakuutusten laskuperustekorollisiin sagstsihin liit-
tyvén vastuun paittyessa maksettavia liséetuja (ns.
terminaalibonusjérjestelm3) varten 653 miljoo-
naa euroa (679). Terminaalibonuksen laskennassa
sdastévakuutusten vakuutusmaksuvastuu laske-
taan markkinakoroilla.

Sijoitussidonnainen vastuuvelka oli 205 (173)
miljoonaa euroa.

Saastdvakuutusten lisdedut sijoitustoiminnan
perusteella hyvitetdsn paasdantsisesti terminaali-
bonusjarjestelmén kautta. Vakuutussaastsille ei
annettu vuotuista asiakashyvitysta vuodelta 2024.
Myés jatkossa asiakashyvitysten jakaminen on
epatodennakaista.

Riskiturvien lisdedut jaetaan maksunalennuksina
tai kuolintapaussummien korotuksina.

Keskimaarin terminaalibonus ja kuolintapaussum-
mien korotukset kasvattivat maksettavia korvauk-
sia 243 prosenttia (179).

HALLINTO

1000 |

LISAEDUT

Vakuutussiistdjen ja terminaali-
bonusvastuun kehitys (milj. €)

800 |
600 |
400 |

200 |

2020 2021 2022 2023 2024
@ Ssssstot
@ Terminaalibonusvastuu 31.12.

Sijoitussidonnaiset
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Korvauskulut

Kalevan korvauskulut olivat yhteenss 119,9 mil-
joonaa euroa (104,9). Laskuperustekorollisten
vakuutusten takaisinostojen osuus maksetuista
korvauksista oli 14,5 miljoonaa euroa (20,8) ja
sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus oli 12,4
miljoonaa euroa (10,3).
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Maksettuihin korvauksiin sisdltyy saastévakuu-
tusten lisdetujarjestelman mukaisia laskuperuste-
korollisen vastuun piattyessd maardytyvia
liséetuja, ns. terminaalibonusta, yhteenss 41,9 mil-
joonaa euroa (33,0). Lisdeduista noin 19,7 miljoo-
naa euroa maksettiin eraantyneille saastdsummille.
Lisaksi sijoitussidonnaiseksi siirtymisen yhteydess
hyvitettiin s&&stdihin noin 30,9 miljoonaa euroa
terminaalibonusta.

Riskiliikkeen tulos oli hieman normaalia tasoa
parempi. Toteutuneen korvauskulun suhde perit-
tyyn riskimaksutuloon oli 2024 noin 74 prosenttia
(78 %). Korvausmenoa kasvattavat kuolintapaus-
summien lisdedut ja riskimaksutuloa vihentsvét
lissetuina annetut alennukset. Sairaus- ja tyskyvyt-
témyyskorvauksia maksettiin yhteens& 15,0 mil-
joonaa euroa (14,4) ja kuolemantapauskorvauksia
41,3 miljoonaa euroa (33,7).

Terminaalibonuslaskennassa havaittiin virhe, joka
korjattiin vuoden 2024 aikana. Vuosina 2022-2024
osalle asiakkaista oli maksettu tai hyvitetty sijoitus-
sidonnaiseen osaan liian véhin terminaalibonusta.
Tama maard viivastyskorkoineen maksettiin tai
hyvitettiin sijoitussidonnaisiin s&&stéihin vuoden
2024 aikana. Lissksi osalle asiakkaista ndma maa-
rét maksetaan alkuvuonna 2025. Virheen tulos-
vaikutus oli noin 3,2 miljoonaa euroa.

Liikekulut ja henkilsté

Kokonaisliikekulut olivat 20,2 miljoonaa euroa
(18,3). Toimintokohtaisten liikekulujen muutok-
siin vaikutti merkittdvimmin sijoitussidonnaisen
vakuutuskannan kasvaminen, vakuutusten myyn-

VUOTTA

TILINPAATOS

nin kasvusta aiheutuneet kulut sekd henkiléstén
lukumaaran kasvaminen. Yhtién ja Mandatumin
vilisen palvelusopimusta ja palveluiden hinnoit-
telu paivitettiin vuoden 2024 loppupuolella, mista
johtuen yhtion liikekulujen odotetaan kasvavan
vuoden 2025 puolella verrattuna edellisvuoteen.
Vakuutuksista perityt kustannuserét riittivat hyvin
kattamaan toiminnasta aiheutuneet liikekulut.
Liikekustannussuhde oli kertomusvuonna 77 pro-
senttia (73). Nykyisen laajuisella liketoiminnalla
myds pidemmalla aikavélills Kalevan kustannus-
likkeen arvioidaan olevan ylijagmainen.

Kalevan palveluksessa oli vuonna 2024 keski-
maérin 13 henkilda (11) kokoaikaisiksi tysntekijsiksi
muunnettuna.

Tulos ja vakavaraisuus

Emoyhtién tilikauden voitto oli 16,2 miljoonaa
euroa (tappio 76,5). Tilikautena maksetut tai vara-
tut lisdedut pienensivat emoyhtién tulosta 64,3
miljoonalla eurolla (pienensivat 146,5 miljoo-
nalla eurolla). Kokonaistulos kéyvin arvoin oli 89,8
miljoonaa euroa (1071).

Emoyhtid teki tilinpaatéksessd suunnitelman
mukaiset poistot, kuitenkin enintién elinkeino-
verolain sallimat enimmaispoistot. Tehdyt poistot
olivat yhteens& 0,6 miljoonaa euroa. Poistoero ja
samalla my&s varausten kokonaismaéré oli tilin-
pastdksessa 0,0 euroa.

Kalevan vakavaraisuusasema on vahva. Vakava-
raisuutta ja taloudellista tilaa koskeva kertomus
julkaistaan viimeistaan 8.4.2025 Kalevan verkko-
sivuilla www.kalevavakuutus fi.

HALLINTO

LISAEDUT

Kalevan maksetut
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@ Pisomasuoritukset
@ Sairaus- ja tydkyvyttdmyyskorvaukset

Takaisinostot

Kalevan taseen loppusumma oli 1 428 miljoonaa
euroa (1 405) ja oma padoma 176 miljoonaa euroa
(160).

Tulevaisuuden nikymat

Kaleva myy jasenetuhintaisia ryhmaetuvakuutuksia
yhteistyéliittojen jasenille. Nsiden henki- ja tapa-
turmavakuutusten myynnin uskotaan kehittyvan
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Solvenssisuhde = Solvenssi ll:n omat varat
jaettuna Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaatimuksella

Piivimiira Solvenssisuhde
31.12.2024 arvio 433 %
31.12.2023 487 %
31.12.2022 587 %
31.12.2021 434 %
31.12.2020 379 %

suotuisasti my&s alkaneena vuonna. Erityisesti
sahkaisten kanavien (kalevavakuutus fi, iffi) arvioi-
daan kasvavan yha merkittavammiksi myynnin ja
asioinnin kanaviksi.

Kalevan yhteistysliittojen jasenille suunnattujen
vakuutusturvien hinnoittelussa otetaan huomioon
kunkin ammatti- ja toimihenkil&liiton vahinko-
kehitys. Vahintasnkin suuntaa antavan ammatin
ja ian perusteella Kaleva pystynee myés jatkossa
tarjoamaan kattavia ja edullisia henkilévakuutuksia
yhteistyéliittojensa jasenperheille.

Suljetulla saastdvakuutuskannalla on liséetujen
jakamista varten terminaalibonusjrjestelmi ja
Optimi-saastsvakuutuksilla vaihtoehtoinen mah-
dollisuus sijoittaa varat sijoitussidonnaiseksi.
Tavoitteena on varmistaa vakuutuskannan 4,5
prosentin laskuperustekoron maksaminen moni-
kymmenvuotisen vakuutuskannan paattymiseen
asti ja tarjota useampia vaihtoehtoja asiakkaiden
erilaisiin tilanteisiin.

Kalevan vahva vakavaraisuusasema, kustannus-
tehokas toimintamalli seka hyvé sijoituskanta

mahdollistanevat yhtién harjoittaman liike-
toiminnan menestyksekk&an hoitamisen my&s
tulevaisuudessa.

Riskienhallinta

Kalevan riskit muodostuvat lilketoimintaan liit-
tyvistd riskeistd, markkinariskeistd, likviditeet-
tiriskistd, vakuutusriskeistd sek& operatiivisista
riskeista.

Yhtién hallitus hyviksyy vuosittain koko yhtién
riskeja kéasittelevan riskienhallintapolitiikan.
Riskienhallintapolitiikkaan liittyy toiminnan jatku-
vuuden varmistamiseksi laadittu jatkuvuussuunni-
telma, jota yllapidetsan ja testataan saannéllisesti.
Jatkuvuussuunnitelma siséltds myss poikkeus-
olojen varautumissuunnitelman.

Riskeista ja riskienhallinnasta on laadittu tilin-
paatoksen liitetieto, jossa on selvitetty Kalevan
riskienhallinnan yleiset periaatteet, riskienhallinnan
vastuut ja valvonta, prosessit seké Kalevan keskei-
set riskit.
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Yhtion hallinto

Varsinaisessa yhtiskokouksessa 25.4.2024 hallinto-
neuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 25. Hallinto-
neuvoston erovuoroisista jasenistad valittiin
uudelleen Elena Gorschkow, Pasi Pesonen,
Millariikka Rytk&nen, Petri Vanhala, Jonna Voima,
ja Jaana Ylitalo sek& uusina jésening Janne
Aaltonen ja Jari Jokinen. Kaikkien valittujen toimi-
kausi kestdd vuoden 2027 pidettivin varsinaisen
yhtiskokouksen paattymiseen asti. Yhtiskokous
valitsi uudeksi tilintarkastajaksi KPMG:n (vastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Juha-Pekka Mylen)
aiemman tilintarkastajan Ernst & Young Oy:n
enimmaisajan tultua téyteen.

Hallintoneuvosto valitsi 30.10.2024 pitdmé&ssasn
kokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
Salla Luomanméen sekd varapuheenjohtajaksi
Petri Vanhalan. Samaisessa kokouksessa hallinto-
neuvosto péaatti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi viisi. Erovuorossa olleet hallituksen jasenet
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Suvi Hintsanen-Karpijoki ja Jari Sokka valittiin
uudelleen kolmivuotiskaudeksi 2025-2027.

Hallituksen jasenini toimivat koko kertomus-
vuoden ajan Petri Niemisvirta puheenjohtajana,
Suvi Hintsanen-Karpijoki varapuheenjohtajana
seké jasenind Mikko Koivusalo, Jari Sokka ja Tiina
Voipio.

Yhtién toimitusjohtajana vuonna 2024 toimi
30.4.2024 saakka Timo Laitinen ja 1.5.2024 |5htien
Timo Vuokila.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Keskindinen Vakuutusyhtié Kalevan jako-
kelpoinen vapaa oma p&&doma oli tilinpaatsk-
sessd 167 036 972,95 euroa. Hallitus ehdottaa, etts
yhtién tilikauden voitto 16 175 057,50 euroa siirre-
taan varmuusrahastoon. Lisdksi ehdotetaan, etta
takuup&somalle maksetaan korkoa 840 000,00
euroa.

Jos ehdotus hyviksytain, yhtion rahastot ovat seuraavat:

Takuupigoma euroa 8 409 396,32
Pohjarahasto euroa 168 187,93
Varmuusrahasto euroa 166 054 662,59
Muut rahastot euroa 142 310,36
Rahastot yhteensa euroa 174 774 557,20
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Tuloslaskelma
202

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo

Vakuutusmaksutulo 1 68 529 65 741
Jilleenvakuuttajien osuus -152 -152
68 377 65 589

Sijoitustoiminnan tuotot 5 124 596 98 824
Sijoitusten realisoitumattomat arvonnousut 5 8316 10 018

Korvauskulut

Maksetut korvaukset 2 -109 922 -102 486
Korvausvastuun muutos -9 994 -2 462
-119 916 -104 948

Vakuutusmaksuvastuun muutos 2381 -92 280
Liikekulut 4 -14 897 -13 208
Sijoitustoiminnan kulut 5 -51009 -38 849
Sijoitusten realisoitumattomat arvonlaskut 5 -1594 -1517
Vakuutustekninen tulos 16 254 -76 372

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Tilinpaatéssiirrot
Poistoeron muutos 126 194

Tuloverot -206 -275

Tilkauden tulos 16 175 -76 453
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Tase

1000 euroa Liite m 2023
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Lice [N

1000 euroa 2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Aineettomat hyddykkeet Oma paioma 10
Muut pitkévaikutteiset menot 3898 2393 Takuup&soma 8 409 8 409
3898 2393 Pohjarahasto 168 168
Sijoitukset Muut rahastot
Kiinteistdsijoitukset Varmuusrahasto 150 720 228 013
Kiinteistt ja kiinteistdosakkeet 18 771 19108 Hallituksen kayttévarat 142 142
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilts 2698 2988 Tilkauden tulos 16 175 -76 453
21469 22 095 175 615 160 279
Muut sijoitukset Tilinpaatossiirtojen kertymi
Osakkeet ja osuudet 7 245 442 238 564 Poistoero 0 126
Rahoitusmarkkinavilineet 782 065 777 502 (] 126
Muut lainasaamiset 6672 8 857 Vakuutustekninen vastuuvelka
1034179 1024 924 Vakuutusmaksuvastuu 977 398 1011754
Korvausvastuu 55228 45 234
1055 648 1047 019 1032 626 1056 988
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoitukset 9 209 559 175715 Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
Vakuutustekninen vastuuvelka 205 146 173171
Saamiset
Muut saamiset 27 636 20181 Velat
27 636 20181 Ensivakuutustoiminnasta 127 127
Muu omaisuus Jalleenvakuutustoiminnasta 131 125
Aineelliset hysdykkeet Muut velat 10 536 12 632
Koneet ja kalusto 0 1 10 795 12 884
Muut aineelliset hysdykkeet 52 52
53 53 Siirtovelat 3793 1862
118 769 149 512
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 12 465 10 491
Muut siirtosaamiset () 0
12 465 10 491

1427 975 1405 311
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Rahoituslaskelma
1000 euroa m 2023

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta /

voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 16 254 -76 372
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos 7613 94 743
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset -3184 -2323
Realisoitumattomat kurssivoitot / -tappiot -846 -722
Suunnitelman mukaiset poistot 559 679
Muut oikaisut -22 642 -7142
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -2245 8 862

Kayttépddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) -7 422 -5 490
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/ vahennys (-) -59 2025
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -9725 5398
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -13194 -8 349
Maksetut valittémat verot -206 -275
Rahavirta ennen satunnaisia erid -23124 -3226
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -23124 -3226
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -427 720 -256 226
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 422 446 197 594
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) -1504 -1154
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 779 -59 786
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksetut osingot / takuup&doman korot ja muu voitonjako -840 -840
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -840 -840
RAHAVAROJEN MUUTOS -30 743 —63 852
Rahavarat tilikauden alussa 149 460 213 312
Rahavarat tilikauden lopussa 118 717 149 460

-30743 —-63 852

Rahavirtalaskelman erit eivét ole suoraan johdettavissa taseista mm. valuuttakurssimuutosten takia.
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Tilinpaatss on laadittu noudattaen vakuutusyhtié-
lakia, sosiaali- ja terveysministerién vakuutus-
yrityksen tilinpaatoksests ja konsernitilinpaatsk-
sestd antamaa asetusta sekd Finanssivalvonnan
antamia maéarayksia ja ohjeita. Tilinpatsksen laa-
timisessa noudatetaan osakeyhti&- ja kirjanpitolain
sdanndksia ja kirjanpitoasetusta siten kuin vakuu-
tusyhtilaissa ja STM:n asetuksessa saddetasn.

Konsernitilinpiités ja
osakkuusyritysten yhdisteleminen

Keskinginen Vakuutusyhtié Kalevan tytaryhtisita
ja osakkuusyrityksia ei ole yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen. Yhdisteleminen on jatetty tekemétts
KPL 6 luvun 3 §:n ja 12 §:n nojalla, silld yhdiste-
leminen ei ole tarpeen oikean ja riittdvéan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Koska t&llsin konserni-
tilinpaatds ei poikkea emoyrityksen tilinpaatsk-
sestd, ei yhtid laadi erillistd konsernitasetta ja
-tuloslaskelmaa eik& konsernin liitetietoja ja rahoi-
tuslaskelmaa. Liitetiedot tytar- ja osakkuusyrityk-
sistd ovat KPA 4 luvun 3 §:n mukaiset.

Ulkomaanrahan miairiiset erit

Ulkomaanrahan méaaréiset saamiset, saamis-
luonteiset sijoitukset ja velat on muutettu
Euroopan Keskuspankin tilinp&atsspéivana notee-
raamaan keskikurssiin. Muut sijoitukset on arvos-
tettu hankintahetken valuuttakurssiin tai sitd
alempaan tilinpaatéspéaivan kurssiin, lukuun otta-
matta sijoitusomaisuusluonteisia osakkeita, joiden
arvostamisessa ei ole eroteltu valuuttakurssin ja
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markkina-arvon vaikutusta. Saamisten ja sijoitus-
ten valuuttakurssierot esitetdén sijoitustoiminnan
erissé muut tuotot ja kulut muista sijoituksista.

Arvostus ja jaksotus

Hankintamenoon sisllytetdan hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Aineettomat hyddykkeet ja kalusto esitetddn
taseessa suunnitelman mukaisilla poistoilla
véhennettyyn hankintamenoon. Muina pitka-
vaikutteisina menoina on aktivoitu mm. itse
tehtyja tietojarjestelmis ja vuokrahuoneistojen
perusparannuksia.

Kiinteistdosakkeet esitetdan taseessa hankinta-
menoon tai sita alempaan kdypasn arvoon. Raken-
nukset ja rakennelmat esitetdsn suunnitelman
mukaisilla poistoilla véhennetyn hankintamenon
tai sitd alemman k&yvan arvon suuruisina. Sijoi-
tuksista aiemmin tehdyt arvonalennukset palau-
tetaan kdyvan arvon noustessa tulosvaikutteisesti
enintéan alkuperiiseen hankintamenoon. Kaytts-
omaisuusluonteisten kiinteistdsijoitusten arvon-
alennusten kirjaaminen perustuu niiden olennai-
suuteen ja pysyvyyteen. Joidenkin kiinteistdjen
ja kiinteistdosakkeiden kirjanpitoarvoihin sisaltyy
aikaisempina vuosina tehtyja arvonkorotuksia.

Sijoitusomaisuusluonteiset osakkeet ja osuudet
esitetddn taseessa hankintamenon tai sitd alem-
man kdyvén arvon méaéarédiseni. Hankintameno
lasketaan keskihintaa kayttden. Aikaisemmin teh-
dyt arvonalennukset palautetaan osakkeiden ja
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osuuksien arvoon silts osin kuin kdypa arvo ylittas
kirjanpitoarvon. Kayttéomaisuusluonteiset osak-
keet ja osuudet esitetddn hankintahinnassaan tai
sitd alemmassa kayvéssa arvossa, jos arvonalentu-
mista pidet&an pysyvana.

Rahoitusmarkkinavilineitsd ovat joukkovelka-
kirjalainat ja muut rahamarkkinainstrumentit.
Ne esitetdén taseessa paasaantdisesti hankinta-
menon maaréisind. Rahoitusmarkkinavélineiden
nimellisarvon ja hankintamenon vilinen erotus
jaksotetaan korkotuottoihin vastaerdni niiden
hankintameno. Korkotuotot jaksotetaan efektii-
visen koron menetelmélld sopimuksen juoksu-
ajalle. Talls menetelmélls korkotuotot jaksote-
taan rahoitusinstrumentin juoksuajalle tasaisesti
suhteessa instrumentin taseessa olevaan pia-
omaan. Jaksotettua hankintamenoa alennetaan
vain muilla kuin yleisen korkotason vaihtelusta
johtuvilla arvonalentumisilla ja arvonalennukset
palautetaan, mikéli rahoitusmarkkinavélineen
kdypa arvo mydhemmin nousee yli alennetun
hankintamenon, enint&sn alkuperaiseen hankinta-
menoon saakka.

Saamiset ja saamisluonteiset sijoitukset esitetdan
nimellisarvossa tai sitd alemmassa kéyvéssa arvossa.
Saamisluonteisten sijoitusten padomiin liittyvéat
luottotappiot kasitelldsn arvonalentumisina.

Johdannaissopimukset arvostetaan tilinpdatos-
paivan kdypaan arvoon. Kirjanpidollisesti ei-suo-
jaavan johdannaissopimuksen kayvén arvon ja
sitd korkeamman kirjanpitoarvon/sopimuskurssin
negatiivinen erotus kirjataan kuluksi.

HALLINTO

LISAEDUT

Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelan
katteena olevat sijoitukset arvostetaan taseessa
kaypasn arvoon.

Sijoitusomaisuusluonteisten sijoitusten arvon-
korotukset ja niiden oikaisut seké sijoitussidon-
naisten vakuutusten katteena olevien sijoitusten
realisoitumattomat arvon nousut ja arvon laskut
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdsn omana
rivindan sijoitustoiminnan nettotuotoissa. Kaytts-
omaisuusluonteisten sijoitusten arvonkorotukset
ja niiden peruutukset merkitdan sidotussa paa-
omassa olevaan arvonkorotusrahastoon.

Sijoitusten kirjanpitoarvon ja liitetiedoissa esitetta-
van jéljelld olevan hankintamenon erotus muodos-
tuu arvonkorotuksista.

Poistot

Aineettomista hyddykkeists, rakennuksista ja
niiden ainesosista sekd kalustosta tehd&an suun-
nitelman mukaiset poistot elinkeinoverolain
maksimipoistoina.

tasapoisto,
vuotta

Aineettomat oikeudet 5
Liikearvo 5-10
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10
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Rakennukset kayttétarkoituksen

perusteella 4-7
Rakennusten ainesosat 25
Tietojarjestelmét ja autot 25
Muu kalusto 25

Sijoitusomaisuusluonteisten kiinteistdjen raken-
nuksille kohdistetuista tuloutetuista arvon-
korotuksista tehd&an vuosittain rakennusten kes-
kimaaraista taloudellista kayttdaikaa vastaava
suunnitelman mukainen poisto.
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Kayvit arvot

Rahoitusvilineille, joille on luotettavat markki-
nat, kdypana arvona kéytetaan julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien
tilinpaatdspaivan ostokurssia tai sen puuttu-
essa viimeisintd kaupankdyntikurssia. Jos rahoi-
tusinstrumentille kokonaisuutena ei ole olemassa
julkista noteerausta, mutta sen osatekijsille on ole-
massa toimivat markkinat, kdypa arvo méarite-
tasn osatekijdiden markkinahintojen perusteella.
Muille rahoitusvélineille ja talletuksille kdyp& arvo
voidaan maérittas yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
menetelmia kayttden ja mikéli nailla menetelmills
ei saada mééritettyd luotettavaa kdyp&s arvoa,

Kalevan kannustin -stipendiohjelma lanseerattiin Kalevan juhlavuonna. Kuvassa toimikunnan jasenet Virpi Sarasvuo,

Virpi Utriainen, Sami Itani ja Jukka-Pekka Vuori.
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kdypané arvona voidaan pitaa todennikaista luo-
vutushintaa, jaksotettua hankintamenoa tai jljella
olevaa hankintamenoa.

Muiden vakuutusyhtididen osakkeiden, joille ei ole
markkina-arvoa, kdypana arvona kaytetsan varo-
vaisesti arvioitua todennkaista luovutushintaa tai
sen puuttuessa substanssiarvoa. Konserniyritysten
osakkeiden kdyp&ni arvona kaytetasn substanssi-
arvoa tai jaljelld olevaa hankintamenoa ja osak-
kuusyritysten kdypan& arvona pd&domaosuus-
menetelman mukaista arvoa tai substanssiarvoa.

Lainasaamisten ja jalleenvakuutustalletesaamisten
kayp&ns arvona kaytetdsn nimellisarvoa tai sitd
alempaa todennaksists arvoa.

Kiinteistsjen ja kiinteistdosakkeiden kayvat arvot
madritetddn kohteittain Finanssivalvonnan maa-
réysten edellyttdmailla tavalla perustuen yhtién
omien ja tapauskohtaisesti ulkopuolisten asian-
tuntijoiden laskelmiin ja lausuntoihin.

Kulut toiminnoittain

Oman organisaation litkekulut sek& poistot
aktivoiduista tietojérjestelmistd ja kalustosta
kirjataan tuloslaskelmaan toimintokohtaisesti. Osa
niistd kohdistetaan suoraan toiminnoille, osa vuo-
sittain tehtavan tydaikatutkimuksen perusteella.
Nain ollen toimintojen prosentuaalinen osuus
vaihtelee vuosittain. Toimintokohtaiset kulut esi-
tetddn tuloslaskelmassa likekuluissa (vakuutus-
ten hankinta- ja hoito- seké hallintokulut), makse-
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tuissa korvauksissa (korvaustoiminnan hoitokulut),
sijoitustoiminnan kuluissa (kiinteistd- ja muun
sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat kulut).

Verot ja tilinpaitéssiirrot

Tuloverot

Tuloslaskelmassa vilittémat verot esitetddn
suoriteperusteisesti.

Laskennalliset verot

Yhtislla ei ole olennaisia kirjanpidon ja verotuksen
véliaikaisista jaksotuseroista johtuvia eroja.

Tilinp&atéssiirtojen kertymi

Suomen kirjanpitoa ja verotusta koskevien saan-
nésten perusteella yhtidt voivat kirjata tilin-
pastdkseensa eriitd verovaikutteisia vapaaehtoi-
sia varauksia sekd suunnitelman ylittavia poistoja.
Vapaaehtoiset varaukset ja suunnitelman mukais-
ten poistojen ja elinkeinoverotuksessa sallittujen
kokonaispoistojen erotus esitetdan tuloslaskelman
erissa tilinp&atdssiirrot ja kertynyt erotus taseessa
tilinpaatdssiirtojen kertymana. Tilinpaatdssiirrot ja
niiden kertyma esitetaan niistd johtuvaa laskennal-
lista verovelkaa vahentdmatts.

Vastuuvelka

Vastuuvelka on jaettu vakuutusmaksuvastuu-
seen ja korvausvastuuseen sen mukaan, onko
vakuutustapahtuma sattunut ennen tasepéivaa
vai my8hemmin. Suurin osa vastuista on dis-
kontattu. Vastuuvelan laskennassa kaytetty
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diskonttauskorko on yhtisn hallituksen hyvak-
symien laskuperusteiden mukainen ja tayttaa
sosiaali- ja terveysministeridn asetuksen n:o
610/2008 vaatimukset.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan vakuutus-
kohtaisesti. Saastovakuutusten taatun osan
vakuutusmaksuvastuu on diskontattu maksu-
perusteissa kaytetylld 4,5 prosentin laskuperuste-
korolla. Saastévakuutuksen paatyttyd méas-
raytyvien lisdetujen (ns. terminaalibonus)
vastuuksi on merkitty arvio niiden makset-
tavasta maarasta takaisinostojen yhteydessa
1.1.2025. Terminaalibonuksen laskennassa sdasté-
vakuutusten vakuutusmaksuvastuu lasketaan
markkinakoroilla.

Korvausvastuuta laskettaessa vain alkaneiden elak-
keiden korvausvastuussa kéytetasn diskonttausta.
Alkaneiden elakkeiden korvausvastuu on diskon-
tattu maksuperusteissa kaytetylld 4,5 prosentin
laskuperustekorolla.

Sijoitussidonnaisten sopimusten velat ja katteena
olevat varat on sovitettu yhteen. Tuloslaskelman
ja taseen liitteissa on annettu velkojen ja varojen
maarat.

Henkivakuutuksen kohtuusperiaate

Vakuutusyhtidlain 13 luvun 2 §:n mukaan henki-
vakuutuksessa on noudatettava ns. kohtuus-
periaatetta sellaisten vakuutusten kohdalla,
joilla on vakuutussopimuksen mukaan oikeus
vakuutusten mahdollisesti tuottaman ylijgdman
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perusteella my&nnettaviin lisdetuihin. Mikali
vakavaraisuusvaatimukset eivat ole esteens, koh-
tuullinen osa ylijgdmasta on palautettava lisdetuina
niille vakuutuksille.

Kalevan lisdetujérjestelmé kattaa seka riski- ettd
saastdhenkivakuutusliikkeen. Riskihenkivakuutus-
liikkeen ylijagamaa palautetaan vakuutuksen-
ottajille korotettujen kuolemantapaussummien ja
maksualennusten muodossa. Sijoitustoiminnan
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tuottoa hyvitetdsn saastshenkivakuutuksille lasku-
perustekoron liséksi vakuutuksen voimassa ollessa
vuosittain paatettiving asiakashyvityksina ja
laskuperustekorollisiin s&astsihin liittyvan vastuun
paatyttyd masraytyvin lisdetuina.

Yhtidn vakavaraisuusasema pyritddn pitdmaan
sellaisena, etti se ei rajoita lisdetujen antamista
vakuutuksille eikd takuupddomalle maksettavaa
korkoa.

HALLINTO

LISAEDUT

Elikejarjestelyt

Henkildstén lakisdsteinen elsketurva on jarjes-
tetty TyEL-vakuutuksilla. Liséksi on vakuutus-
yhtiéssa hoidettuja lisdelaketurvajarjestelyja.
Elskevakuutusmaksut kirjataan tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti.



KALEVA | 150

VUOTTA

AVAINTIETOJA TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TILINPAATOS HALLINTO LISAEDUT

Liitetiedot

1000 euroa | 2024] 2023 1000 euroa | 2024 2023

H LISAEDUT

El VAKUUTUSMAKSUTULO o sedut a ik
) Maksetut riskivakuutusten lissedut ja lisdetuvastuun muutos 5903 -82 880
Ensivakuutus e
. Maksetut terminaalibonukset -70 209 -63 626
Kotimaasta 68 529 65 741 o . - X
Vil - S k - Tilikautena varattujen ja maksettujen henkivakuutusten
akuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta 68 529 65 741 lissetujen vaikutus vakuutustekniseen tulokseen -64 306 -146 506

ENSIVAKUUTUKSEN VAKUUTUSMAKSUTULO
1 KOKONAISLIIKEKULUT TOIMINNOITTAIN

Henkivakuutus "
Muu yksiléllinen henkivakuutus 20 988 21920 TULOSLASKELMAN ERA LIIKEKULUT
Muu tapaturma ja sairaus 7 570 8170 Vakqutus‘tenkhankll(ntamerlllt()kt‘
Tydntekijain ryhmahenkivakuutus 124 165 nsivakuutuksen pajkkiot R 1354
Muu ryhmahenkivakuutus %0 oo 35 486 Muut vakuutusten hankintamenot 3808 3761
68 529 65 741 S 515
Vakuutusten hoitokulut 6 502 6179
Jatkuvat vakuutusmaksut 68 331 65 509 5
Kortamakeut 199 25 Hallintokulut 3122 1914
ertamaks
- 68 529 65 741 14 897 13 208
KOKONAISLIIKKEKULUT TOIMINNOITTAIN
Vakuutusmaksut sopimuksista, jotka oikeuttavat hyvitykseen 68 405 65 577 Korvausten hoitokulut 1934 1874
Liikekulut 14 897 13208
E MAKSETUT KORVAUKSET Sijoitusten hoitokulut 3418 3230
Ensivakuutus 20 249 18312
Henkivakuutus 105 584 97 979
Muu tapaturma ja sairaus 4338 4506
Maksetut korvaukset yhteensa 109 922 102 486
Takaisinostot 26 942 31169
Saastosummien takaisinmaksut 24 743 21346
Muut 58 237 49 971
Maksetut korvaukset yhteenss 109 922 102 486

Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus maksetuista korvauksista 12579 10 323
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1000 euroa | 2024] 2023 1000 euroa [ 2024] 2023

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen

B SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTON ERITTELY realisoitumattomia arvonmuutoksia 73 587 59 975
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT

L Sijoitusten realisoitumattomat arvonnousut 8316 10 018
Tuotot kiinteistdsijoituksista Sijoitusten realisoitumattomat arvonlaskut -1594 -1517
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 84 92 57 8 501
Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilts 4264 3934
4347 4026 SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO TULOSLASKELMASSA 68 476
Tuotot muista sijoituksista Sijoitustoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
Osinkotuotot 12 929 13384 Sijoitustoiminnan valuuttakurssierot -1534 6794
Korkotuotot saman konsernin yrityksilts 564 489
Korkotuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilts 54 815 43 088 SIJOITUSSIDONNAISTEN VAKUUTUSTEN OSUUS
Muut tuotot muilta kuin saman konsernin yrityksilta 11027 16 044 SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTOSTA
79 335 73 005 Sijoitustoiminnan tuotot 11098 7 608
Yhteensi 83 682 77 031 Sijoitustoiminnan kulut -3990 -3 239
Arvonalentumisten palautukset 3 446 1550 Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen
Myyntivoitot 37 467 20 243 sijoitusten realisoitumattomia arvon muutoksia
Sijoitustoiminnan tuotot yhteensi m 98 824 Sijoitusten realisoitumattomat arvonnousut 8316 10 018
Sijoitusten realisoitumattomat arvonlaskut -1594 -1517
SIJOITUSTOIMINNAN KULUT 6722 8 501
Kulut kiinteistésijoituksista -4171 -3760
Kulut muista sijoituksista -24 469 13 582 SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO TULOSLASKELMASSA | 13831] 12870
Korkokulut ja muut vieraan p&d&oman kulut saman konsernin yrityksille -68 -60
Korkokulut ja muut vieraan pg&oman kulut muille kuin saman konsernin yrityksille -13 040 -8 738
Yhteensa -41748 -26 141
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset -6 984 -7728
Rakennusten suunnitelmapoistot -559 -679
—7 543 -8 407
Myyntitappiot -1718 -4 302

Sijoitustoiminnan kulut yhteensi
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2024

HALLINTO

1000 euroa

Jiljells oleva
hankintameno

Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo

A SIJOITUSTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO
KIINTEISTOSIJOITUKSET

Jiljella oleva
hankintameno

LISAEDUT

2023

Kirjanpitoarvo LEEERT

Kiinteistot 6107 717 8150 6 444 7 453 8 000
Kiinteistéosakkeet saman konsernin yrityksissé 11249 11 655 44 229 11249 11 655 44 614
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilts 2698 2698 2698 2988 2988 2988
20 054 21469 55 076 20 680 22 095 55 602
MUUT SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 245 442 245 442 373 539 238 564 238 564 373 406
Rahoitusmarkkinavilineet 782 065 782 065 790 851 777 502 777 502 768 390
Muut lainasaamiset 6 672 6 672 6 561 8 857 8 857 8779
1034179 1034179 1170 950 1024 924 1024 924 1150 575
DN oseass osses  1msons 1015 50 10470 12017
Rahoitusmarkkinavilineiden jaljells oleva
hankintameno siséltaa:
korkotuotoiksi (+) tai niiden vahennykseksi () jaksotettua
nimellisarvon ja hankintahinnan erotusta 8263 6 860
Kirjanpitoarvo sissltaa:
tuloutettuja arvonkorotuksia 1415 1415
Arvostusero
(kayvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 170 378 159 158
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Liitetiedot

YHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN
OSAKKEET JA OSUUDET, LASKUPERUSTEKORKOINEN KANTA

Omistus- Tilikauden Oma Omistus-  Kirjanpitoarvo Kiypi arvo

Yhtion nimi Kotipaikka Os. kpl osuus voitto/tappio padoma Osakkeet Kotivaltio osuus (%) EUR EUR
TYTARYHTIOT Moncler SpA Italia 23753 0,01 946 995,92 1210 927,94
Asunto Oy Kalevankatu 28 Bostads Ab Helsinki 2934,00 100,00 0,00 489 731,66 Neste Oil Oyj Suomi 100 000 0,01 1212 500,00 1212500,00
Asunto Oy Laivasillankatu 14 Helsinki 8 948,00 100,00 0,00 799 318,02 Nordea Bank Abp Suomi 82818 0,00 670 330,78 869 589,00
Asunto Oy Myyrméentie 2F Vantaa 10 000,00 100,00 0,00 1416 246,63 Optomed Oyj Suomi 210 923 1,07 949 153,50 982 901,18
Kiinteists Oy Espoon Niittyrinne 7 Espoo 6 020,00 100,00 73770,72 3787 523,77 Partners Group Holding AG Sveitsi 766 0,00 606 751,28 1000 634,30
Koy Myyrinhalmeen tontti 1 Vantaa 100,00 100,00 0,00 826 123,79 Reckitt Benckiser Group PLC Iso-Britannia 33505 0,00 1952 889,18 1952 889,18
Koy Myyrinhalmeen tontti 13 Vantaa 100,00 100,00 0,00 2616 067,55 Recordati SpA Italia 41816 0,02 145877234 2115 889,60
Rio Tinto PLC Iso-Britannia 20716 0,00 908 592,61 1179 981,04

Omistus- _ Kirjanpitoarvo Kiyps arvo Roche Holding AG Sveitsi 6 486 0,00 1439 145,24 1760 702,29

Osakkeet Kotivaltio Kpl  osuus (%) EUR V] Sampo Oyj Suomi 670 430 0,12 2092 641,72 26 401 533,40
YHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET JA OSUUDET Siemens Healthineers AG Saksa 38 329 0,00 1454 203,59 1962 444,80
Adidas AG Saksa 6870 0,00 1350 225,20 1626 816,00 Stellantis NV Alankomaat 43000 0,00 541370,00 541370,00
Canatu Plc Suomi 210 000 0.61 2100 000,00 2 478 000,00 Teleste OYJ Suomi 824 641 434 2177 052,24 2177 052,24
Danone SA Ranska 25 617 0,00 1668 179,04 1668 179,04 Unilever PLC |so-Britannia 45 811 0,00 1873 861,44 2514 107,68
Enento Group Oyj Suomi 358 446 1,51 5066 274,53 6 265 636,08 UPM-Kymmene OYJ Suomi 300 000 0,06 7,080 595,83 7 968 000,00
F-Secure Corporation Suomi 1744 957 1,00 2049 475,48 3113 003,29 Vaisala Oyj Suomi 310 631 085 252151297 15 034 540,40
GEA Group AG Saksa 49 414 0,03 1220 097,94 2362 977,48 Valmet Corp Suomi 42601 0,02 979 401,09 993 881,33
GlaxoSmithKline PLC Iso-Britannia 106 720 0,00 173301913 173301913 Verkkokauppa.com Oyj Suomi 506 325 112 677 462,85 677 462,85
Huhtamaki Oyj Suomi 46 532 0,04 1169 988,19 1590 463,76 WithSecure Corporation Suomi 1744 957 0,99 1320 932,45 1320 932,45
Infineon Technologies AG Saksa 30 254 0,00 745 688,09 949 975,60 Zalando SE Saksa 17 047 0,01 55215233 552152,33
Kuehne + Nagel International AG Sveitsi 5070 0,00 620 731,81 1119 364,64 55270551147 1081278/347,65

Mandatum Oyj Suomi 670 430 0,13 208 981,65 3003 526,40 MUUT OSAKKEET 3376 292,82 432915469
Mercedes-Benz Group AG Saksa 9 459 0,00 508 894,20 508 894,20 Osakkeet yhteenss 58 646 843,96 112 607 502,32

Metso Oyj Suomi 1050 000 0,13 5 412 678,52 9 429 000,00




KALEVA | 150

VUOTTA

AVAINTIETOJA TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TILINPAATOS HALLINTO LISAEDUT

Liitetiedot

Kirjanpitoarvo Kaypi arvo Kirjanpitoarvo LEEELT
Rahasto-osuus Kotivaltio EUR EUR Pidomarahasto Kotivaltio EUR EUR
RAHASTO-OSUUDET Broad Street Loan Partners [V Iso-Britannia 5708 219,65 6 706 449,90
DRAGON CAPVIETNAM EQTY-B Hongkong 3000 000,00 5 229 356,94 (B:road Stréet Real Est..ate Credit Partners |ll Offshore Fund, L.P. |Sso—Br-|tann|a 1460 257,27 1715 599,03
Invesco S&P 500 Equal Weight ETF Yhdysvallat 26 946 910,06 28 505 024,55 (;PFTE;F IT)Wth Equity Fund 11 KY S”°mf 324187368 4761253,58
INVESTEC GSF-ASIA PACIFIC-| Iso-Britannia 4325 931,42 10 256 631,15 E QT VIl (NG, 3) SCp Luom' 0 232:2691912913 i :: zzj’z:
- . uxemburg ) ,
iShares Cor{e S'&P ?00 E'TF Yhdys'vallat 12770141.68 2780888282 Fortress Credit Opportunities Fund V (C) L.P. Iso-Britannia 162122315 3 630 757,79
Kaleva Kapitalisaatiosopimus 99100034579 Suomi 22 008 203,12 29 893 400,85 HPS Specialty Loan Europe Fund V, SCSp Luxemburg 12 501 147,29 13 971 485,01
KJK Fund Ill SC.A. SICAV-RAIF AEUR Luxemburg 280197513 280197213 HPS Specialty Loan Fund 2016, L.P. Iso-Britannia 3121620,94 4 482 302,37
Mandatum Global Investment Fund SCSp SICAV-RAIF - -
Ul-Mandatum AM Senior Secured Loan Fund M Luxemburg 10 000 000,00 11738 000,00 nF;(SGSEecl;ilg Loarl Fe:d \'/:L S‘::IS”P :.rxe;nburg 12215559‘;?:’:_7/ 12318;92:1(;96(;
Mandatum SICAV-UCITS Nordic High Yield Total Return Fund | EUR cap. Luxemburg 20 000 000,00 27 220 700,48 MAM Gero thpé:)or'tunlll IES Bun Sra:n:' Tio4 972,68 Tioa 972,68
Wi ul u 1 ) s
Mandatum SICAV-UCITS Stamina Equity Fund G EUR cap. Luxemburg 4000 000,00 4156 974,71 Vil Vuokratontitc: K;, Y S 657 Aok o4 4 O6s 50440
PYNELITE Suomi 4990 000,00 879181222 Technology Impact Growth Fund (Cayman), LP |so-Britannia 4148 245,88 4167 640,16
SCHRODER INT E ASIA-IZ Luxemburg 860225514 9162 519,40 Vencap Syndication Trust 121202 Class Fund |so-Britannia 738 793,55 10 389 984,60
The Forest Company Limited Iso-Britannia 1000 077,31 1000 077,31 Verdane Capital Edda AB I Ruotsi 4252 884,26 4929 544,40

125445495,06 16956533556 Wes Stveet Loan Parners V. SLP (lvered) Lucemburg Tisssesy 15634261

West Street Real Estate Credit Partners |V OFFSHORE, SLP Luxembur 649 572,95 649 572,95
RAHASTO-OSUUDET YHTEENSA 123 445 493,85 169 565 355,56 _ 62491169,38 90 313 080,69

MUUT PAAOMARAHASTOT 858 923,27 1052 850,92
EUR PAAOMARAHASTOT YHTEENSA 63350092,65 91365 931,61

Kirjanpitoarvo Kaypi arvo

Piiomarahasto Kotivaltio

PAAOMARAHASTOT "
A Faader ICAY i 414 55454 Sy SIJOITUKSET MUISSA OSAKKEISSA JA OSUUKSISSA YHTEENSA 245442430,46 373538 789,49

Amanda V East L.P. Suomi 701186,97 701186,97
Avenue Energy Opportunities Fund L.P. Yhdysvallat 1054 409,83 3 648 345,00
Bridgepoint Credit Opportunities Il Fund Iso-Britannia 960 410,34 1130 109,16

Broad Street Loan Partners Ill Offshore |so-Britannia 2 657 673,97 3821189,08
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E] YHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET JA OSUUDET A S1JOITUSSIDONNAISTEN VAKUUTUSTEN KATTEENA
MUISSA SIJOITUKSISSA, SIJOITUSSIDONNAINEN KANTA OLEVAT SIJOITUKSET

Omistus- Kirjanpitoarvo Kiyps arvo 2023 2022
Osakkeet Kotivaltio Kpl  osuus (%) EUR EUR

Alkuperiinen LEEE) Alkuperiinen Kaypi arvo
OSAKKEET 1000 euroa hankintameno  (=kirjanpitoarvo) hankintameno  (=kirjanpitoarvo)
Danone SA Ranska 10 194 0,00 663 833,28 663 833,28 Osakkeet ja osuudet 98 005 105 310 84 691 87 879
GEA Group AG Saksa 19399 0,01 927 660,18 927 660,18 Rahoitusmarkkinavilineet 85016 88188 55574 56 873
GlaxoSmithKline PLC Yhdistynyt kuningaskunta 45985 0,00 746 747,42 746 747,42
- Johdannaissopimukset 0 -350 [0} -54
Moncler SpA Italia 11 880 0,00 605 642,40 605 642,40
Reckitt Benckiser Group PLC Yhdistynyt kuningaskunta 11314 0,00 659 453,46 659 453,46 Rahat ja pankkisaamiset 14949 14949 28302 28302
Recordati SpA Italia 10 364 0,00 524 418,40 524 418,40 Kertyneet korot 0 1314 0 709
Roche Holding AG Sveitsi 2909 0,00 789 682,85 789 682,85 Yhteenss 197 969 209 411 168 567 173709
Siemens Healthineers AG Saksa 16 678 0,00 853 913,60 853 913,60
: . : Etukateen hankitut sijoitukset 148 2006
Unilever PLC Yhdistynyt kuningaskunta 14 441 0,00 792 522,08 792 522,08
Yhteens 656387367 6563 873,67 Sijoitussidonnaisten vakuutusten 209 559 175715
vastuuvelkaa vastaavat sijoitukset
MUUT OSAKKEET 3057 471,13 3057 471,13
Osakkeet yhteensa 9 621 344,80 9 621344,80
Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
Rahasto-osuus Kotivaltio EUR EUR
RAHASTO-OSUUDET
Invesco S&P 500 Equal Weight ETF Yhdysvallat 14 505 515,44 14 505 515,45

Mandatum Global Investment Fund
SCSp SICAV-RAIF - Ul-Mandatum AM

Senior Secured Loan Fund M Luxemburg 22763 927,62 22 763 927,62
Mandatum SICAV-UCITS Fixed Inco-

me Total Return Fund | EUR cap. Luxemburg 18 747 697,93 18 747 697,93
Mandatum SICAV-UCITS Nordic Acti-

ve Ownership Equity Fund |[EUR Cap ~ Luxemburg 21666 069,44 21666 069,44
Mandatum SICAV-UCITS Nordic High

Yield Total Return Fund | EUR cap. Luxemburg 7 654 006,88 7 654 006,88
Mandatum SICAV-UCITS Stamina

Equity Fund G EUR cap. Luxemburg 4559 840,07 4559 840,07
SCHRODER INT E ASIA-1Z Luxemburg 5786 970,74 5786 970,77
Yhteensi 95 684 028,12 95 684 028,16

Rahasto-osuudet yhteensi 95684 028,11 95684 028,16
SIJOITUKSET MUISSA OSAKKEISSA JA OSUUKSISSA YHTEENSA 105 305 372,91 105 305 372,96
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1000 euroa [ o [HEERRY
E OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA EH vAsTUUT
Takuupisoma 1.1.-31.12.2024 8 409 LEASING- JA VUOKRAVASTUUT
Pohjarahasto 1.1.-31.12.2024 168 Alkaneella tilikaudella maksettava masra 67 24
Varmuusrahasto 1.1. 228 013 Myshemmin maksettavat 112 0
Takuup&&oman korkoon -840 R
YHTEENSA 24
Siirto edellisten kausien voittoon / tappioon -76 453 m
Varmuusrahasto 3112 150720 JOHDANNAISKAUPAN VAKUUDEKSI
: L ANNETUT PANTIT, KIRJA-ARVO
Hallituksen kayttévarat 1.1. e
Yhtisjarjestyksen mukaiset rahastot 1.1. 142 Kateinen S>30 2980
Hallituksen kayttsvarat 31.12. 142 ' Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vakuudeksi annetut kiteiset varat 5,6 (3,0) sisaltyvét tase-erdsn muut saamiset.
Edellisten tilikausien voitto 1.1. _76 453 Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vakuudeksi saadut kiteiset varat 3,8 (6,3) sisaltyvit tase-erddn muut velat.
Takuupééoman korkoon -840 SlJOlTUSSlTOUMUKSET
Varmuusrahastoon 77293 Psgomarahastot 46 005 54 476
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 0 ) ) )
Tilikauden tulos 16 175 ARVONuSAVEROTUKSEN RYHMAREK|STERO|NT”N
175 615 LITTYVA YHTEISVASTUUMAARA
Keskinginen Vakuutusyhtis Kaleva kuuluu Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién
LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA arvonlisgverovelvollisuusryhméaan. Ryhmin jdsenet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa
Tilkauden tulos 16 175 ryhman tilittdmatta olevista arvonlisdveroista.
Varmuusrahasto 150 720 Konserniyhtist 30 35
Hallituksen kayttsvarat 142 Yhteistoimintayritykset 915 1186
VOITONJAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 167 037 ALV-ryhmé yhteensa 945 1221
o Kaypa Kohde- Kaypa Kohde-
m TAKUUPAAOMAN JAOTTELU Ei-suojaavat arvo* etuus arvo* etuus

Osuuksien maara (kappaletta, kolme d&nté / 5 000 osuutta) 50 000 50 000

Nimellisarvo [ osuus (euroa) 168 168

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta takuup&ddoman korotukseen,
optio-oikeuksien antamiseen eika vaihtovelkakirjalainan ottamiseen.

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset, ei suojaavat 3844 40 000 3341 40 000
Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset, avoimet 168 170 252 2674 162 866

Termiinisopimukset, suljetut 14 311 0

4013 224 563 6 015 202 866

* Optiosopimusten kayvit arvot sisaltavit sekd saatua ettsd maksettua preemiota.

Ei -suojaavien johdannaissopimusten negatiiviset arvostuserot on kirjattu kuluksi (kdypa arvo =0)
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1000 euroa [ 2024 2023 2022 2021 2020

K& TUNNUSLUVUT

MUUT TUNNUSLUVUT

Vakuutusmaksutulo 68 529 65 741 61535 59 534 58 851
Liikekustannussuhde prosentteina kuormitustulosta 77,0 % 73,0 % 731 % 70,9 % 72,0 %
Liikekustannussuhde prosentteina taseen loppusummasta 12% 11% 1,0% 0,9 % 1,0%
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle 56 % 6,7 % -54 % 9,0 % 4,5%
Kokonaispa&oman tuotto prosentteina (kdyvin arvoin) 73 % 8,0 % -32% 16,6 % 73%
Henkilsstén keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 13 1 9 9 10

Henkivakuutusyhtién tulosanalyysi

Vakuutusmaksutulo 68 377 65 589 61418 59 371 58 638
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut sekd arvonkorotukset, niiden oikaisut ja arvon muutokset 80 309 68 476 57 027 151350 81461
Maksetut korvaukset -109 922 -102 486 =177 794 -66 629 -102 956
Vastuuvelan muutos ennen lisietuja (asiakasetuja) ja tasoitusmaéran muutosta 56 692 51763 150 696 130 865 84 336
Liikekulut -14 897 -13 208 -11937 -10 141 -10 212
Vakuutustekninen tulos ennen lisietuja (asiakasetuja) ja tasoitusméiirin muutosta 80 560 70 134 79 411 264 816 111267
Liikevoitto tai -tappio 80560 70 134 79 411 264 816 111267
Lisdedut (asiakasedut) -64 306 -146 506 67 625 -442170 -83 431
Voitto tai tappio ennen tilinpiitéssiirtoja ja veroja 16 254 -76 372 147 035 -177 354 27 836
Tilinpaatsssiirrot 126 194 202 200 98
Tuloverot ja muut valittémat verot -206 -275 -372 -106 -394
Tilikauden tulos 16 175 -76 454 146 865 =177 260 27 540
KOKONAISTULOS

Liikevoitto / -tappio eli voitto tai tappio ennen tasoitusma&ran muutosta, lisietuja (asiakasetuja),

satunnaisia erid, tilinpaatdssiirtoja ja veroja 80 560 70134 79 411 264 816 111267
+/- taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kdyvan arvon rahaston ja arvonkorotusrahaston muutos 9218 30 887 —152 493 -6 510 -15 683

Kokonaistulos 89778 101 021 -73 083 258 306 95 585
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SIJOITUSJAKAU MA KAYVI N ARVOIN Perusjakauma Riskijakauma
2024 205 | 2024

Korkosijoitukset yhteensi 1001906 73,0 % 1007 156 73,0 % 1001906 73,0 % 1007 156 73,0 %
Joukkovelkakirjalainat 882 968 64,4 % 862284 62,5 % 934 357 68,1 % 914 984 66,3 %
Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset 118 938 8,7 % 144 872 10,5 % 67 549 4,9 % 92172 6,7 %

Osakesijoitukset yhteensi 255 479 18,6 % 246 890 17,9 % 255 479 18,6 % 246 890 17,9 %
Noteeratut osakkeet 201520 14,7 % 196 163 14,2 % 201520 14,7 % 196 163 14,2 %
Pagomasijoitukset 45 590 33% 42 254 31% 45 590 33% 42 254 31%
Noteeraamattomat osakkeet 8 369 0,6 % 8 472 0,6 % 8369 0,6 % 8 472 0,6 %

Kiinteistdsijoitukset yhteensi 80 040 5,8 % 80 464 5,8 % 80 040 5,8 % 80 464 5,8 %
Suorat kiinteistésijoitukset 68 550 50 % 69 300 50% 68 550 50 % 69 300 50%
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 11 490 0,8 % 11164 0,8 % 11 490 0,8 % 11164 0,8 %

Muut sijoitukset 34 403 2,5% 44 845 33% 34 403 2,5% 44 845 33%
Muut sijoitukset 34 403 2,5 % 44 845 33% 34 403 2,5 % 44 845 33%

Sijoitukset yhteensi 1371828 100,0 % 1379 354 100,0 % 1371828 100,0 % 1379 354 100,0 %

Johdannaisten vaikutus

Sijoitukset kidyvin arvoin yhteensi _ 1371828 100,0 % 1379 354 100,0 %

Jvk-salkun modifioitu duraatio 37
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO SITOUTUNEELLE PAAOMALLE
Sijoitustoiminnan Tuotto-%
nettotuotto Sitoutunut sitoutuneelle
1000 euroa kéyvin arvoin pidoma pidomalle
2024 2024 2024 2023 2022 2021 2020
Korkosijoitukset yhteensi 62936 1008 597 6,4% 8,0 % -4,4% 2,4 % 22%
Joukkovelkakirjalainat 57169 870 273 6.8% 8.8 % -58% 34% 21%
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 5768 138 323 45% 33% -02% -0,4% -12%
Osakesijoitukset yhteensi 12 622 251014 53 % 81% -14,4 % 23,4 % 13,5 %
Noteeratut osakkeet 9190 198 735 49 % 10,5 % -211% 191 % 16,7 %
Psgomasijoitukset 3132 43742 74 % 1,8% 2,9% 572 % 6,1%
Noteeraamattomat osakkeet 300 8 537 34 % -15,6 % 221% 342 % -78 %
Kiinteistdsijoitukset yhteensi -105 80715 -0,1% -44% 137 % 24,9 % 0,8%
Suorat kiinteistsijoitukset 502 69 626 0,7 % -51% 3,6 % 28,3 % 13%
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset -607 11089 -5,6 % -0,6 % 453 % 14,5 % -12%
Muut sijoitukset 3390 38 570 9,6 % 0,7 % 93 % 27,6 % -14,4 %
Muut sijoitukset 3390 38 570 9,6 % 0,7 % 93 % 27,6 % -14,4 %

Sijoitukset yhteensi 78 843 1378 896 5,6 % 67 % 54 % 9,0 % 45%

Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja likekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kiyvin arvoin 78 843 5,6 % 6,7% -54% 9,0 % 4,5 %
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Tunnuslukujen laskentakaavat

VAKUUTUSMAKSUTULO

Ennen jalleenvakuuttajien osuutta

LIIKEKUSTANNUSSUHDE PROSENTTEINA KUORMITUSTULOSTA

(liikekulut + korvausten selvittelykulut) / kuormitustulo

LIIKEKUSTANNUSSUHDE PROSENTTEINA TASEEN LOPPUSUMMASTA

(liikekulut + korvausten selvittelykulut) / aloittavan taseen loppusumma

SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO SITOUTUNEELLE PAAOMALLE

Sijoitusten tuotto kéyvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen padomaan laskettu ns. mukautettua
Dietzin kaavaa kayttden niin, etts sitoutunut padoma lasketaan lisédmalla kauden alun kaypasn
arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuina silld suhteellisella osuudella koko kauden pituudesta,
joka on jaljelld tapahtumapaivasta tai tapahtumakuukauden puolivlists kauden loppuun.

KOKONAISPAAOMAN TUOTTO PROSENTTEINA (KAYVIN ARVOIN)

(Liikevoitto + vieraan padoman korot ja kulut + vastuuvelan perustekorko + arvonkorotusrahastoon kirjattu
arvonkorotus/peruutus + sijoitusten arvostuserojen muutos) / (taseen loppusumma + sijoitusten arvostuserot)

(nimitt&jassa vuoden alun ja lopun keskiarvo)
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TILINPAATOS HALLINTO

Tilintarkastuskertomus

Keskinidinen Vakuutusyhtisé Kalevan yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskinginen Vakuutus-
yhtié Kalevan (y-tunnus 0200628-9) tilinpaatsk-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinp&stds sisal-
taa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ett tilinp&atés antaa
oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien

séddnnésten mukaisesti ja tayttas lakisdsteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle anne-
tun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&&tsksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme téyttaneet
muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet yhtidlle muita kuin
tilintarkastuspalveluja.

LISAEDUT

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut sovel-
tamamme olennaisuus. Olennaisuus on mééritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden mé&érittamisessd, sekd todettu-
jen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
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suhteessa tilinpaatskseen kokonaisuutena. Olen-
naisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaiku-
tusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudelli-
siin paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myss
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen
vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatsksen
kayttsjille.

Merkittavimmit arvioidut olennaisen virheellisyyden riskit

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TILINPAATOS HALLINTO

Tilintarkastuskertomus

Merkittivimmit arvioidut
olennaisen virheellisyyden riskit

Olemme alla kuvanneet arviomme merkittévim-
misté olennaisen virheellisyyden riskeists, mukaan
lukien vaarinkayttksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskeista, seka esittdneet yhteen-
vedon siitd, miten olemme toimineet ndiden
riskien johdosta.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huo-
mioon riskin siits, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sissltynyt arviointi siits, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Kuinka olemme toimineet niiden riskien johdosta

Vakuutustekninen vastuuvelka

aiheutuvista velvoitteistaan.

sijoitustuottoihin.

1 Vakuutustekninen vastuuvelka (tilinpaitsksen laatimisperiaatteet)

TVakuutusyhtislain 9 luvun mukainen vakuutustekninen vastuuvelka on
taseen vastattavien merkittévin erd. Vastuuvelan on aina oltava riittava siten,
ettd vakuutusyhtis kohtuudella arvioiden selviytyy vakuutussopimuksista

Yhti® on kehittanyt asiakashyvitysten rinnalle laskuperustekorollisten
siastdjen vastuun pastyttyd maaraytyvan lissedun, ns. terminaalibonuksen,
joka perustuu terminaalibonukseen oikeutettujen vakuutusten

tulevien kassavirtojen laskentaan seka toteutuneisiin markkinaehtoisiin

Vastuuvelan laskenta perustuu useista eri tietojérjestelmista saataviin
tietoihin ja naiden tietojen yhdistelyyn. Tietokannat ovat laajoja ja

Olemme arvioineet yhtién soveltamien vakuutusteknisen vastuuvelan kir-
jaamiseen ja laskentaan liittyvien tilinpastésperiaatteiden ja arvostusme-
netelmien asianmukaisuutta.

Olemme testanneet vastuuvelan laskentaprosessia seka yhtién sissisen
valvonnan toimenpiteité ja uudelleenlaskeneet terminaalibonuksen méas-
rad sopimustasoisesti tilikauden aikana.

Vakuutusmatemaatikkomme on osallistunut tarkastukseen arvioimalla
vastuuvelan laskennassa kaytettyja laskuperusteita ja laskentamallien seké

kaytettyjen oletusten asianmukaisuutta.

Lissksi olemme arvioineet vastuuvelan kirjanpidollisen kasittelyn ja vas-

jarjestelmien kisittelemét tietomaarat suuria.

Vastuuvelan tasearvon merkittdvyyden ja sen laskentaan liittyvien johdon
harkintaa siséltavien oletusten ja monimutkaisten vakuutusmatemaattisten
laskentamallien johdosta vastuuvelka on arvioitu tilintarkastuksessa eraksi,
johon sisiltyy olennaisen virheen riski.

tuuvelkaa koskevien liitetietojen oikeellisuutta.

LISAEDUT

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpastsksen
laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvin
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatsksen
laatimista koskevien s&dnndsten mukaisesti ja tayt-
taa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat my®és sellaisesta sisgisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatsksen, jossa ei ole vaarinkaytoksests tai
virheest3 johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpd&tdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&4tds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos yhti® aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatsksesss kokonaisuutena vaa-
rinkdytéksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sissltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siits,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan
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olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi koh-
tuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&a-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etts kdytdmme ammatillista har-
kintaa ja sdilytdimme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vé&arinkayték-
sestd tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteit4 ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siits, ettd vaarinkaytoksests johtuva
olennainen virheellisyys j3 havaitsematta, on
suurempi kuin riski siits, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vadrinkaytskseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentdmista, tietojen tahallista esittimatts
jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme ksityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sissisesté valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siini tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
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Tilintarkastuskertomus

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatsksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuutta seks johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esi-
tettavien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtop&atsksen siité, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinp44tds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopaatsk-
sen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvas olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittévaa aihetta epéilla yhtién
kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopa&tok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnitta3 tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epé-
varmuutta koskeviin tilinpaatsksessa esitettiviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopastsksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispé&ivaan mennessa hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatok-
sessd esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleists
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltd3 ja sité,
kuvastaako tilinp4atds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 25.4.2024 alkaen yhtsjaksoisesti
yhden vuoden.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinp&&atdstd koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatsksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tita tehdessdmme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatsk-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-

HALLINTO

LISAEDUT

mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Velvol-
lisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, ettid toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sadnnoksia.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella
johtopaatsksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava
tastd seikasta. Meill3 ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatsksen vahvistamista. Halli-
tuksen esitys taseen osoittaman voiton kaytt&mi-
sestd on vakuutusyhtilain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden my&ntémisté hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Helsingissa 4. maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab
Tiintarkastusyhteisd

Juha-Pekka Mylén

KHT
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1. Kalevan riskienhallintaperiaatteet
31.12.2024

1.1 Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Vakuutustoiminnan luonteena on siirtaa riskeja
vakuutuksenottajalta vakuutusyhtislle. N&in ollen
riskin ottaminen on olennainen ja luonnollinen
osa Kalevan toimintaympéristdé ja liiketoimintaa.
Riskienhallinnan avulla toimintaan kohdistuvat eri-
laiset riskit pyritd&n tunnistamaan mahdollisimman
hyvin. Riskienhallintaprosessin avulla varmistutaan
my®s siité, ettd erilaisia riskeja voidaan arvioida,
rajoittaa ja valvoa. Tavoitteena on rajata riskit
Kalevan hallituksen hyviksymille tasolle kaikkien
toimintojen osalta.

Riskeille on asetettu kvantitatiiviset rajat. Riskien-
hallinnan valvontarajoja ja menettelytapojen nou-
dattamista seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset
ja poikkeamat riskienhallinnan menettelytavoista
arvioidaan ja raportoidaan viipymétta.

Kaleva on ulkoistanut palveluitaan Mandatum-
konserniin ja If Vahinkovakuutus Oyj, Suomen
sivuliikkeelle. Ulkoistamiseen liittyvaa riskia halli-
taan palvelusopimuksilla ja palvelujen toteu-
tumisen seurannalla.

1.2 Riskienhallinnan vastuu ja valvonta

Kalevan hallituksella on vastuu riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan riittdvyydesta. Hallitus vah-
vistaa vuosittain riskienhallintapolitiikan, jilleen-
vakuutussuunnitelman, sijoituspolitiikan ja muut
yleisohjeet, joiden mukaan riskienhallinta ja sisai-
nen valvonta organisoidaan yhtién eri toimin-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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Riskienhallinnan liitetiedot

noissa. Hallitus vahvistaa vuosittain my®ds siséisen
tarkastuksen suunnitelman, jolla erityisesti opera-
tiivisiin riskeihin painottuva tarkastustoiminta koh-
distetaan valittuihin tuotealueisiin ja prosesseihin.

Kalevan toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallituksen ohjei-
den mukaisesti. Riskienhallinnasta vastaavan
vastuulla on, ett3 riskienhallinta ja sen seuranta
on jarjestetty asianmukaisesti ja laajuus on riittéva
yhtién toimintaan nahden.

Kalevan vastuullinen vakuutusmatemaatikko
vastaa aktuaaritoiminnosta ja siitd, etté hinnoit-
telussa ja vakuutusteknisen vastuuvelan las-
kennassa sovellettavat vakuutusmatemaattiset
menetelmat ovat asianmukaiset. Aktuaaritoiminto
osallistuu riskienhallintajarjestelman tehokkaaseen
taytantdénpanoon, muun muassa riskienhallinta-
menetelmien luomiseen sekd oman riski- ja vakava-
raisuusarvion toteuttamiseen.

Compliance-toiminnon vastuulla on auttaa johtoa
varmistamaan, ettd Kaleva ja sen tydntekijat
noudattavat sovellettavia sdant&ja ja maarayksia
sekd eettisid normeja ja ettd asiakassuhteissa
noudatetaan asianmukaisia menettelytapoja.

Liiketoiminta-alueet ovat vastuussa omien ope-
ratiivisten riskiensd tunnistamisesta, arvioinnista,
seurannasta ja hallinnasta. Riskienhallintaan liitty-
vissé asioissa jokaisella tydntekijlla on vastuu tie-
dottaa riskienhallintatoimintoa, sisdista tarkas-
tusta, compliance-toimintoa ja aktuaaritoimintoa
niiden tehtévien hoidon kannalta merkityksellisista
seikoista.

Riskienhallinnan kokonaisuutta seurataan oman
taseen varojen sijoituskomiteassa, sijoitussidon-
naisen kannan sijoituskomiteassa ja riskienhallinta-
komiteassa. Oman taseen sijoituskomitean kes-
keisen3 tehtdvana on seurata ja kontrolloida
yhtién laskuperustekorkoiseen vakuutuskan-
taan liittyvid markkinariskeja seki valvoa, ett
sijoitustoimintaa hoidetaan hallituksen hyvaksy-
maissa sijoituspolitiikassa maériteltyjen limiittien
puitteissa. Sijoitussidonnaisen kannan sijoitus-
komitean keskeisend tehtdvani on seurata ja
kontrolloida yhtién sijoitussidonnaisen vakuutus-
kannan sijoitustoimintaan liittyvia riskeja ja valvoa,
ett3 sijoitustoimintaa hoidetaan hallituksen hyvak-
syméssé tasehallintapolitiikassa maariteltyjen
sdantdjen puitteissa. Riskienhallintakomiteassa
seurataan ja kontrolloidaan yhtidn muita riskeja.
Riskienhallintakomitean keskeisend tehtévana on

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Liiketoimintariskit Markkinariskit Vastapuoliriski
* Korkoriski Likviditeettiriski
* Osakeriski

HALLINTO

Ansaintariskit

* Spread-riski
* Valuuttariski
¢ Kiinteistoriski

LISAEDUT

varmistaa, etta hallitus saa asianmukaisen tiedon
yhtion riskeist4 ja riskiasemasta.

1.3. Kalevan liiketoiminnan keskeiset riskit
Kaleva toimii liiketoiminta-alueilla, joissa arvon-
luonnin erityispiirteind hyvén asiakaspalvelun
ohella ovat riskien hinnoittelu ja riskiportfolioi-
den aktiivinen hallinta. Kalevassa riskit jaetaan kol-
meen paaryhmaan: liiketoimintaan liittyvat riskit,
ansaintariskit (esim. markkina- ja vakuutusriskit) ja
seuraamusriskit (esim. likviditeettiriski ja operatii-
viset riskit). Alla olevassa kuvassa on esitetty Kale-
van soveltama riskiluokittelu.

Kalevan liiketoiminta perustuu vakuutusta-
pahtumien ja vakuutustoiminnan vastuisiin
siséltyvien riskien kantamiseen ja hallinnointiin.
Merkittava osa laskuperustekorkosidonnaisen

Seuraamusriskit

Maineriski

Vakuutusriskit

¢ Kuolevuusriski

* Tyskyvyttdmyys- ja
sairastavuusriski

* Kustannusriski

* Takaisinostoriski

Operatiiviset riskit

¢ Prosesseihin, henkilos-
t66n ja jarjestelmiin
liittyvat riskit

* Tietoturva- ja kyberriskit

* Juridiset riskit

* Compliance-riskit

Keskittyma, tasehallinta- (ALM) ja kestavyysriskit
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henkivakuutuksen riskeista ja tuloksesta tulee
sijoitustoiminnasta. Kalevan sadistévakuutusten
lissetujsrjestelma (ns. terminaalibonus) puskuroi
néita riskeji. Terminaalibonuksesta on kerrottu
enemmin tilinpdatsksen kohdassa “Lisdedut”.
Muut tuloskomponentit ovat vakuutustoiminnan
riskiliilkkeen ja kustannusliikkeen tulokset. Riski-
likkeen tulos muodostuu vakuutuksenottajilta
veloitetusta riskimaksusta vahennettyna toteu-
tuneilla korvauskuluilla. Kustannusliikkeen tulos
muodostuu vakuutuksenottajilta veloitetusta liike-
kulukuormituksesta vahennettyna toteutuneilla
liikekuluilla.

Kalevan keskeisia riskeja ovat sijoitustoiminnan
markkinariskit, likviditeettiriski, vakuutusriskit,
operatiiviset riskit seka liketoimintariskit.

2. Piioman ja vakavaraisuuden
hallinta

Vakavaraisuuden hallinnalla varmistetaan kaytet-
tévissa olevan padoman riittdvyys suhteessa liike-
toiminnasta ja toimintaympéristdsta aiheutuviin
riskeihin ja pddoman hallinnalla varmistetaan
omaan varallisuuteen luettavien varojen laatu
suhteessa pddomavaateisiin. Pddomatarvetta
arvioidaan vertaamalla kéytettévissa olevaa omaa
varallisuutta siihen riskipddomavaatimukseen,
joka tarvitaan nykyisest3 liiketoiminnasta ja ulkoi-
sesta toimintaympéristdstd aiheutuvien riskien
kattamiseen.

2.1 Solvenssi |l -vakavaraisuusvaatimus

Sasntelyyn perustuvat vaatimukset vakuutus-
yhtién vakavaraisuudelle maérittelevét reuna-
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ehdot myés Kalevan sijoitustoiminnalle. Taseeseen
liittyvien markkinariskien hallinta on keskeinen osa
yhtitn vakavaraisuuden hallintaa.

Solvenssi Il -vakavaraisuuskehikko huomioi my&s
taseen markkinariskit. Solvenssi |l:n oman varalli-
suuden maaré perustuu varojen markkinaehtoi-
seen arvostamiseen ja vastuuvelan arvostami-
seen Solvenssi ll:n maarittamalla korkokayralla,
joten Solvenssi ll:n oma varallisuus poikkeaa
kirjanpidon mukaisesta omasta pa&omasta.
Solvenssi ll:n vastuuvelka on yhta kuin vastuu-
velan paras arvio lisdttyna riskimarginaalilla.
Paras arvio perustuu vakuutuskannan realistisiin
odotettuihin kassavirtoihin, jotka diskontataan
tarkasteluhetkeen riskittémasta korkokayrasta joh-
detulla Solvenssi ll:ssa kaytdssa olevalla korko-
kayralls. Paras arvio sisaltds myds tulevaisuudessa
odotusarvoisesti maksettavat lisdedut eli esimer-
kiksi terminaalibonusjérjestelman mukaiset lisa-
edut. Sijoitussidonnaisten vakuutusten osalta
paras arvio on tarkasteluhetken vakuutuss&asstét
vihennettyn ndiden vakuutusten odotetun riski-
ja kustannusliikkeen ylijgaman nykyarvolla. Riski-
marginaalin perustana Solvenssi Il -sdantelyss&
on kuuden prosentin pd&oman kustannus (cost of
capital). Riskimarginaali on tulevien vuosien p&s-
oman kustannusten nykyarvo henkivakuutusriskien
ja operatiivisen riskin osalta.

Kaleva soveltaa Solvenssi Il -vakavaraisuus-
vaateiden laskennassa standardikaavaa, jossa
omien varojen m3irai testataan sddnndksissa
etukdteen maaritellyilla markkina- ja vakuutus-
riskeilld. Solvenssi |l:n vakavaraisuuspddomavaati-
mus on pyritty asettamaan sellaiselle tasolle, ettd

HALLINTO

LISAEDUT

9

Riskin ottaminen on olennainen ja luonnollinen osa
Kalevan toimintaympirist6i ja liiketoimintaa.

oman varallisuuden ollessa vakavaraisuuspddoma-
vaatimuksen suuruinen, riittaisivit omat varat
turvaamaan vakuutetut edut 99,5 %:n toden-
nikaisyydelld yhden vuoden ajanjaksolla.

Yhtién Solvenssi Il -vakavaraisuusasema rapor-
toidaan hallitukselle sdannéllisesti. Kaleva julkai-
see vuosittain Vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa
koskevan kertomuksen, jossa yhtién vakavarai-
suusasemaa on kuvattu yksityiskohtaisemmin.

2.2 Sisdinen vakavaraisuusaseman seuranta

Solvenssi Il luo raamit my&s yhtién sisiiselle
vakavaraisuusaseman seurannalle, yhtién ris-
kinkantokykymallille. Tsma malli pohjautuu
ns. taloudellisen pd&doman malliin, jossa yhtidn
vastuuvelka arvioidaan mahdollisimman mark-
kinaehtoisesti soveltaen markkinakorkok&yrsa.
Solvenssi Il -s&annéksistd poiketen markkinaeh-
toisessa vastuuvelassa huomioidaan vain taatut
etuudet, jotta saataisiin parempi kokonaiskuva
siitd, mitk&d ovat yhtién velvoitteet. Riskinkanto-
kykymallissa asetetaan yhtién vakavaraisuusase-
malle ennakoivat seurantarajat, joiden tavoitteena
on mahdollistaa yhtién kyky reagoida riittavéan
ajoissa vakavaraisuusaseman heikkenemiseen.
Seurantarajojen alittuessa hallitusta informoidaan

asiasta ja mallissa on etukiteen méaritelty ohjaavia
periaatteita vakavaraisuusaseman parantami-
seksi. Riskinkantokykymalli on kuvattu tarkemmin
yhtién riskienhallintapolitiikassa. Yhtién hallituk-
selle raportoidaan sisdinen vakavaraisuusasema
saannollisesti, vahintdan kussakin hallituksen
kokouksessa.

3. Markkinariskit

Markkinariskill3 tarkoitetaan taloudellisen aseman
menetysté tai heikentymistd, jotka aiheutuvat
suoraan tai epasuorasti varojen ja velkojen
markkina-arvojen muutoksesta. Kalevan sijoitus-
toiminnan pitkén aikavilin tavoitteena on saa-
vuttaa hyvaksyttavalla riskitasolla riittava tulos,
jotta laskuperustekorkoisissa sopimuksissa sovittu
vdhimmaistuotto eli laskuperustekorko voidaan
kattaa.

Markkinariskeja hallitaan hajauttamalla sijoitus-
kanta instrumenteittain, sektoreittain ja eri markki-
noille. Vastuuvelan ja korkosijoitusten viliselle
duraatioriskille ei ole asetettu rajoitteita. Korko-
sijoitukset tehd&an ensisijaisesti korkondkemyksen
mukaisesti. Sijoitusten ja vastuuvelan valuutta-
jakautumia seurataan ja hallitaan jatkuvasti.
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Kalevan hallitus vahvistaa vuosittain sijoitus-
suunnitelman, jossa maéritelldan sijoituskannan
tavoitejakautuma, instrumenttikohtaiset vaihtelu-
vlit, sijoitustoiminnan organisointi sekd p&&tds- ja
toimivaltuudet. Sijoitussuunnitelma siséltas myds
ohjeistuksen johdannaisten kaytésta. Hallituksen
nime&mit sijoituskomiteat valvovat sijoitussuunni-
telmassa méériteltyjen periaatteiden noudat-
tamista ja raportoivat tarvittaessa havainnois-
taan yhtién hallitukselle. Tasehallinnan kannalta
keskeinen riskinkantokykymalli ja siind nouda-
tettavat seurantarajat ovat mééritelty hallituksen
hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa.

Kaleva on ulkoistanut sijoitustoiminnan hoidon
Mandatum Asset Management Oy:lle, joka tekee
paivittaiset sijoituspaatokset, jotka perustuvat
sijoituspolitiikassa maéritellyille periaatteille ja
toimivaltuuksille. Kaikki merkittavimmat sijoitus-
pastokset - isot allokaatiomuutokset ja sijoitus-
yksikén toimivaltuudet ylittaviin sijoituksiin liittyvat
paatdkset — tehdaan kuitenkin toimitusjohtajan ja
hallituksen toimesta.

Markkinariskia pienentds vastuuvelkaan siséltyvét
huomattavat puskurierdt. Noin 653 miljoonan
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euron lisdetujen vastuu puskuroi markkinariskeja,
silla markkinariskien toteutuessa my®s lisdetujen
vastuu pienenee.

Maaliskuusta 2022 alkaen Optimi-saastévakuu-
tuksiin on ollut mahdollisuus valita sijoitus-
sidonnainen vaihtoehto vakuutussaastsjen tuoton-
muodostumiselle. Sijoitussidonnaisen vaihtoehdon
osalta muutos vaikuttaa yhtién markkinariskeja
alentavasti, kun vakuutuksenottajat ottavat itse
suoraan kantaakseen sijoituskohteisiin liittyvéan
arvonmuutosriskin.

3.1 Sijoituskannan allokaatio

Kalevan sijoitusomaisuuden kéypé arvo vuoden
2024 lopussa oli 1226 miljoonaa euroa. Sijoitus-
toiminnan tuotto vuonna 2024 oli 5,6 prosenttia
kéyvin arvoin laskettuna. Tuotto keskiméaaraiselle
sitoutuneelle pdsomalle oli my&s 5,6 prosenttia.
Kalevan korkosalkun duraatio oli 2,7 vuotta ilman
korkosuoijia ja 3,2 vuotta niiden kanssa.

Seuraavan sivun kuvissa on esitetty Kalevan
sijoitussalkun jakaumaa eri nakskulmista. Kalevalla
ei ole ollut sijoituksia valtioiden joukkovelkakirja-
lainoissa vuosien 2023 ja 2024 lopussa.

3.2 Osakeriski

Kalevan markkinariskit muodostuvat pa&osin
osakeriskists. Kaleva altistuu osakkeiden ja niihin
rinnastettavien sijoitusten hintojen muutoksesta
aiheutuvalle tappioiden riskille. Osakeriskié
hallitaan sijoituspolitiikassa maaritellyilla
allokaatiolimiiteill&.

Kalevan suurin yksittdinen osakealtistuma on
26 miljoonan euron sijoitus Sampo Oyj:hin.
Lissksi l1shes puolet kaikista osakesijoituksista
ovat Suomessa. Muilta osin osakesijoitukset
ovat hyvin hajautettuja eivitka sisalla merkittavia
riskikeskittymia.

3.3 Korkoriski

Henkivakuutustoiminnan merkittavin korko-
riski on se, ettei korkosijoituksilla saavuteta vas-
taavalle vakuutustekniselle vastuuvelalle taattua
vahimmaistuottoa pitkélls aikavalilla. Riskin toden-
nakaisyys kasvaa markkinakorkojen laskiessa.

Kalevan vastuuvelkaan sisaltyvat vakuutus-
saastdt ovat kaikki perustekorkoisia 4,5 prosentin
laskuperustekorolla. Yhteensi 302 miljoonan
euron vakuutussésstdistd erddntyy vuonna 2025
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s&astdja vajaa 8 miljoonaa euroa. Vuodesta 2017
|shtien s&&dstémaksuja saa maksaa vain sdists-
suunnitelman mukaisen mairén (ei siis enaa
joustavia saastdmaksuja). Tulevien lissmaksujen
teoreettinen enimméismaara vuoden 2024 lopussa
on alle 10 miljoonaa euroa.

Vastuuvelka on tilinpd&téksessa diskontattu
vakuutussopimusten mukaisella laskuperuste-
korolla. Korkea laskuperustekorko rasittaa yhtista
tulevaisuudessa. Yhtié on kuitenkin tdméan
diskonttokoron vaikutuksen huomioinut yhtién
sisdisess terminaalibonusmallissa ja kyseists 653
miljoonan euron terminaalibonusvastuuta kéyte-
ta&n tarvittaessa kattamaan laskuperustekorosta
syntyvaa alijgamaisyytta.

Lisaksi Kaleva pyrkii pienentdmain taseen
kokonaiskorkoriskia korkosuojilla. Korkosuojat
ovat kirjanpidollisesti ei-suojaavia johdannais-
sopimuksia.

3.4 Valuuttakurssiriskit

Kalevan vakuutuksista syntyva laskuperuste-
korkoinen vastuuvelka muodostuu kokonaan euro-
maardisistd sitoumuksista. Tasté johtuen yhtislle

Valuuttariski nettoasema, miljoona euroa usbD SEK ) [0]¢ (c]:]1 CHF DKK JPY Muut
Vakuutustekninen vastuuvelka 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitukset 127 5 10 31 4 1 0 33
Johdannaiset -123 -5 -10 -30 -4 -1 0 -13
Nettopositio, yhteensi 3 o (1] 1 o o (] 20
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........................................................................................ Alla olevissa kuvissa on esitetty Kalevan sijoitussalkun jakaumaa eri nakékulmista, -
Sijoitussalkun allokaatio 31.12.2024 Korkosijoitusten allokaatio 31.12.2024 Osakesijoitusten allokaatio 31.12.2024
1226 milj. € (1206) 998 milj. € (1004) 212 milj. € (202)

Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 9% (11 %) Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 12 % (14 %) Suomi ® 40 % (48 %)
() Yritysten joukkovelkakirjalainat, [ ) Yritysten joukkovelkakirjalainat, [ ) Eurooppa 15 % (14 %)
rahastot ja lainat 64 % (62 %) rahastot ja lainat 88 % (86 %) [ ) Pohjois-Amerikka 27 % (22 %)
@ Osakkeet 15 % (15 %) @ iti-Eurooppa 3% (2%)
@ Kiinteistot 6% (6%) Kaukoits 16 % (14 %)
Pagomasijoitukset 3% (3%)
@ Riskirahastot 3% (3%)

* Sisaltaa kayttdomaisuusosakkeet 4 %
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syntyy valuuttariskid sijoitettaessa euroalueen
ulkopuolelle. Kalevan valuuttastrategia perustuu
aktiiviseen valuuttaposition hallintaan, jolla tavoi-
tellaan sijoitussuunnitelman limiittien puitteissa
tuoton saavuttamista suhteessa tilanteeseen, jossa
valuuttakurssiriski on téysin suojattu. Sivulla 33 ole-
vassa taulukossa on esitetty Kalevan vastuuvelan
ja sijoitusten avoin valuuttapositio per 31.12.2024.

3.5 Luottoriskit

Luottoriskit liittyvat mahdollisiin tappioihin tai
taloudellisen aseman heikentymiseen, jotka
johtuvat arvopapereiden liikkeellelaskijoiden,
johdannaissopimusten vastapuolten tai muiden
velallisten luottokelpoisuudessa tapahtuvista muu-
toksista. Luottoriskia aiheutuu sek3 sijoituksista
ettd vakuutus- ja jalleenvakuutussopimuksista.

Luottoriskit voivat realisoitua markkina-ar-
von alentumisena luottomarginaalien muuttu-
essa epdedullisesti (spread-riski) tai luottotappi-
oina, mikali velkainstrumentin liikkeeseenlaskija
tai johdannaissopimusten tai jélleenvakuutus-
sopimusten vastapuoli ei pysty tdyttdmaan talou-
dellisia velvoitteitaan (luottotappioriski).

Kalevan korkosijoitusten luottoluokitusjakauma
ilmenee oheisista kuvista. Luottoriskia pyri-
t&&n rajaamaan ja hallitsemaan yksityiskohtaisilla
likkeeseenlaskija- ja vastapuolilimiiteill 5.

Johdannaisiin liittyvis luottotappioriskeja rajoi-
tetaan tekeméll transaktioita vain sdannellyilla
markkinapaikoilla tai luottokelpoisiksi arvioitujen
vastapuolien kanssa (OTC-johdannaiset). Luotto-
tappioriskeja hallitaan vastapuolien kanssa teht&-
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villa johdannaiskaupank&ynnin puitesopimuksilla
(ISDA-sopimukset) ja niihin mahdollisesti liitet-
tavilla vakuusjarjestelyilla (CSA-dokumenteilla).
Johdannaiskaupankaynnin vastapuolipankeille on
maéritelty niiden luottoluokitukseen perustuvat
maksimilimiitit.

Luottoriskin osalta suurin sektorikohtainen
keskittymd on rahoitussektori, johon korko-
sijoituksista kuuluu 34 prosenttia. Yksittaisten
vastapuolten osalta tarkasteltuna kolmen suurim-
man korkosijoituksen osuus on 15 prosenttia
kaikista korkosijoituksista.

Jslleenvakuutukseen liittyva luottotappioriski
on Kalevassa vdhainen, silld yhtid kayttaa vain
rajoitetusti jalleenvakuutusta.

4. Likviditeettiriski

Kaleva altistuu likviditeettiriskille, kun ulos-
maksettavien korvausten méaara ylittdsd yhtién
likvidit varat. Kokonaisuutena Kaleva on
varautunut likviditeettiriskiin rahamarkkinasalkulla.
Tilivuoden 2024 lopussa rahamarkkinasijoitusten
yhteisméara oli 119 miljoonaa euroa, joka vastasi
noin 9 prosentin osuutta yhtién sijoitusomaisuu-
desta. Mys osakkeet ovat viime vuosikymme-
nien likviditeettistresseissé osoittautuneet erittsin
likvideiksi instrumenteiksi.

Sijoitussidonnaisen vaihtoehdon osalta likviditeetti-
riskia kyetddn myés osittain hallitsemaan sisisilla
transaktioilla, joissa omaisuuseria siirretdan
laskuperustekorollisia sopimuksia kattavien varojen
katteesta sijoitussidonnaisiin koreihin asiakkaiden

Korkosijoitusten jakauma
luottoluokituksittain

AA+ - AA- 3%
® A A 24 %
@ B3B3+ -BBB- 38 %
® B8:-C 9%

NR 26%

muuttaessa sopimusten tuotonmuodostumis-
tapaa.

Yhtion vakavaraisuustilanne on sellainen,
ettd yhtidn on mahdollista myyd& omaisuutta
my®&s vaikeassa markkinaympéristdssa. Kaleva
seuraa likviditeettitilannetta aktiivisesti arvioi-
malla vakuutuskannasta syntyvia kassavirtoja ja
vertaamalla n&itd sijoitusomaisuuden kassa-
virtoihin (korkosijoitusten kuponkikorkoihin ja
eraantymisiin).
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Korkosijoitusten
sektorijakauma

Rahoitussektori 34 %
() Yritykset 66 %
5. Vakuutusriskit

5.1 Hinnoittelu ja vastuunvalinta

Henkivakuutuksiin sissltyvistd vakuutusteknisista
riskeistd merkittavimpia ovat kuolleisuuteen, tys-
kyvyttdmyyteen ja sairastuvuuteen liittyvat riskit.
Naita riskejd on Kalevassa perinteisesti rajoitettu
vakuutusehdoilla, huolellisella vastuunvalinnalla,
riski- ja kustannusvastaavalla hinnoittelulla, turva-
summia rajoittamalla seks jalleenvakuutuksella.
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Vakuutusriskeihin liittyvé vastuunvalinta on osa
yhtién péivittiistd toimintaa. Yksilsllisten riski-
vakuutusten vastuunvalinnassa noudatetaan
yhtién vastuunvalintapolitiikassa maériteltyja peri-
aatteita riskin valinnalle ja limiitteja vakuutettaville
riskeille. Vakuutusten hinnoittelussa |dhtékohtana
on ensisijaisesti maksujen turvaavuus. Tariffointi
on perustunut seka alalla yleisesti kaytdssa ole-
viin kuolleisuus- ja tydkyvyttémyysfunktioihin
sekd yhtidn omiin varsin kattaviin tilastoihin.
Vuosittaisilla riskiperusteanalyyseilld on seurattu
hinnoittelun oikeellisuutta. Toteutuneen korvaus-
kulun suhde perittyyn riskimaksutuloon oli vuonna
2024 noin 74 prosenttia. Korvauskulua kasvattavat
kuolemantapaussummien lisdedut ja riskimaksu-
tuloa vdhentévét annetut alennukset.

Analyysien pohjalta on tarkistettu myynnissa ole-
vien tuotteiden hinnoittelua. Tyskyvyttémyys- ja
sairauskuluvakuutuksissa yhtislla on mahdollisuus
korottaa my&s olemassa olevan kannan maksuja
korvaussuhteen heikentyessa.

Vuodelle 2025 tehd&én sairauskuluvakuutuksen
omavastuutyypisté riippuva hinnankorotus.
Kalevan ainoa myynniss& oleva vakuutustuote on
palkansaaja- ja toimihenkil8liittojen jasenille myy-
tavé ryhmashenki- ja ryhmitapaturmavakuutus
Primus. Tuotteen hinnoittelu perustuu liitto-
kohtaiseen alennukseen, jota voidaan tarkistaa
molempiin suuntiin liittokohtaisen vahinko-
kehityksen mukaisesti.

Elinian yleinen piteneminen on ollut lansimaissa
vallitseva trendi. Kalevan vakuutuskannassa sen
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aiheuttama riski on vahainen, silla Kalevalla ei ole
elakevakuutuksia.

Kalevan vakuutuskanta on suhteellisen hyvin
hajautunut eik3 sisalla merkittavia riskikeskittymia.

5.2 Suuronnettomuudet ja pandemiat

Jilleenvakuutuksella rajoitetaan erityisesti yksit-
taisia kuolevuus- ja pysyvén tydkyvyttémyyden
riskeja. Yhtion hallitus paattaa vuosittain omalla
vastuulla pidettadvan riskin enimmé&ismé&aran.
Yksittaisistd kuolemantapaussummista ja yksit-
taisistad pysyvan tydkyvyttémyyden riskisummista
jélleenvakuutetaan 1,5 miljoonaa euroa ylittava
osa.

Kalevalla ei ole yhtién hyvén vakavaraisuuden
vuoksi suuronnettomuuden varalta erillistd
katastrofisuojaa muun kuin tyéntekijsiden ryhma-
henkivakuutuspoolin osalta.

Merkittdvimpana kuolevuusliikkeen heikkenemi-
seen vaikuttavana riskind ndhddan mahdollinen
pandemia. COVID-19-pandemia ei kuitenkaan
vaikuttanut juurikaan heikentévasti yhtién kuole-
vuusliikkeen kehitykseen.

5.3 Kustannusriski

Vakuutustoimintaan liittyy myés kustannus-
riski, joka toteutuu, jos vakuutuksista perittavéat
kustannuserdt (kuormitustulo) eivat riita
kattamaan toiminnan vaatimia likekuluja joko het-
kellisesti tai pidemmalla aikavalills. Kalevan vakuu-
tustoiminnassa kustannusriski on hyvin hallinnassa,
silld ns. liikekustannussuhde eli liikekulut

suhteutettuna kuormitustuloon on vakiintunut
75-85 prosentin tasolle.

5.4 Muut vakuutusriskit

Asiakkailla on oikeus lopettaa vakuutusmaksujen
maksaminen (keskeytysriski) tai mahdollisuus
lopettaa vakuutussopimus ennenaikaisesti (takaisin-
ostoriski). Osa yhtién vakuutuksista on maksu-
vapaita, jolloin mahdollisessa takaisinostossa
asiakas luopuu tulevaisuuden maksuvapaudestaan.

6. Operatiiviset riskit

Obperatiivinen riski on riski tappiosta, joka aiheutuu
puutteellisista tai toimimattomista prosesseista,
jérjestelmista, ihmisista tai ulkoisista tapahtu-
mista. Operatiiviset riskit siséltavat tietoturva- ja
kyberriskit, juridiset sekd compliance-riskit. Riskit
voivat toteutua esimerkiksi seuraavista syisté:
sisdiset vaarinkaytdkset, ulkoiset vasrinkaytokset,
henkilgstshallinnon puutteet, puutteet toiminta-
tavoissa suhteessa asiakkaisiin, tuotteisiin tai liike-
toiminnan harjoittamiseen, fyysisen omaisuuden
vahingoittuminen, toiminnan keskeytyminen ja
jérjestelmahairist, puutteet toimintaprosesseissa
seka ulkoisen toimintaympéristén muutokset.

Operatiivinen riski toteutuu esim. kuluina,
korvauksina, maineen menetyksen&, vaarina
positio-, riski- ja tulostietona tai toiminnan
keskeytymisens. Operatiivisten riskien hal-
linta lisda koko yhti&n sisdisten prosessien hal-
linnan tehokkuutta ja tuottavuutta ja vdhent&s
tuottojen vaihtelua. Operatiivisten riskien koordi-
noitu hallinta antaa johdolle kokonaisvaltaisen
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kuvan riskien hallinnasta, toteumista seké riski-
indikaattoreiden ja ulkoisen toimintaympaéristén
analyysien kautta riskiaseman muutoksista.

Kalevan riskienhallintakomitea kokoontuu vahin-
taan nelja kertaa vuodessa. Sen teht&véna on
muun muassa koordinoida operatiivisten riskien
hallintaa, seurata itsearviointimenetelmilla tunnis-
tettuja operatiivisia riskeja, kdyda lapi toteutuneet
operatiiviset riskit sekd antaa ohjeita ja suosituksia.
Riskienhallintakomitea huolehtii my&s jatkuvuus-
ja valmiussuunnitelmien yllapidosta.

Sisdinen tarkastus keskittyy toiminnassaan
erityisesti operatiivisiin riskeihin ja niiden hallintaan
tekemilld vuosittain yksityiskohtaisia analyyseja
etukateen sovituista prosesseista tai niiden osista.
Tarkastukset kohdistuvat myés Kalevan ulkois-
tamiin palveluihin. Tarkastusraporteissa, jotka
kasitellaan myds yhtidn hallituksessa, esitetdan
havaitut puutteet seka tarpeelliseksi katsotut
parannusehdotukset.

Kalevan jatkuvuussuunnitelmaa testataan ja ylla-
pidetasn saannéllisesti. Viimeisin péivitys on tehty
tammikuussa 2024. Yhtié on ulkoistettujen palve-
lujen osalta edellyttinyt, etts palvelujen tuottajat
varmistavat tuottamiensa palvelujen jatkuvuuden
asianmukaisilla jatkuvuussuunnitelmilla.

Compliance-riski on riski siité, etté yhtié ei joiltakin
osin noudattaisi voimassa olevaa lainsdadantos,
viranomaismaérayksia, vakuutusehtoja tai yhtién
antamia omia siséisia ohjeita. Ndma luetaan osaksi
operatiivisia riskeja. Compliance-riskin hallinta on
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osa sisdistd valvontaa ja luotettavaa hallintoa ja
sellaisena osa liiketoiminnan johtamista ja yritys-
kulttuuria. Kalevassa compliance-riskeistd vastaa
yhtidn compliance-johtaja.

Vuonna 2024 merkittévin toteutunut operatiivinen
riski oli terminaalibonuksen laskentaj&rjestel-
man virhe, joka havaittiin tilintarkastuksessa 2023.
Vuosien 2016-2024 aikana tehdyiss kassavirta-
laskelmissa saastévakuutuksen kuolleisuuslasken-
nassa sukupuolta koskeva laskentaparametri oli
ollut virheellinen. Tam4 vaikutti terminaalibonus-
laskentaan siten, ettd 1.1.2022 |5htien maksettujen
terminaalibonusten ma&réa saattoi olla virheellinen.
Vuoden 2024 aikana laskenta on korjattu takautu-
vasti ja asiakkaille on tarkoitus maksaa puuttuvat
korvaukset viivastyskorkoineen loppuvuoden 2024
ja alkuvuoden 2025 aikana.

7. Liiketoimintaan liittyvat riskit

Liiketoimintariskilld tarkoitetaan Kalevan liike-
toimintaympdristéon liittyvia riskejs, jotka voivat
realisoituessaan vaarantaa tai estia yhtisn valit-
seman strategian toteutumisen tai heikentsa
yhtién kannattavuutta ja vakavaraisuutta. Odotta-
mattomat muutokset liiketoimintaympéristdssé
voivat liittyd yleiseen taloudelliseen kehityk-
seen, institutionaaliseen ympéristéén (mm. lain-
s&adantd), teknologisiin innovaatioihin seka
kilpailukentdn muutoksiin.

Maineriski on riski siitd, ettd asiakasinformaa-
tiossa tai muussa julkisessa informaatiossa olevista
virheistd, puutteista tai harhaanjohtavista tiedoista
tai yhtién toiminnan seurauksena syntyisi tai voisi
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Riskienhallinnan liitetiedot

syntyé laajaa haittaa asiakkaiden ja yhteistys-
kumppaneiden luottamukselle yhtiéta kohtaan.
Useimmat maineriskin toteutumiseen vaikutta-
vista yksittéisista riskitekijoista kuuluvat operatiivi-
siin riskeihin. Maineriskin hallinta perustuu siihen,
ettd liiketoiminta ja sen rajoitukset tunnetaan ja
ymmarretasn kokonaisvaltaisesti.

Liiketoiminta- ja maineriskin hallinnasta vastaa
ensisijaisesti toimitusjohtaja.

7.1 Kestévyyteen ja yritysvastuukysymyksiin
liittyvit liiketoimintariskit

Yritysvastuukysymyksiin liittyvét teemat muokkaa-
vat Kalevan sidosryhmien preferensseji ja arvoja,
mink& seurauksena my®&s toiminta- ja kilpailu-
ympéristd muuttuvat monilla tavoin. Kalevan
liketoimintaa harjoitetaan vain Suomessa, missé
ihmisoikeuksien kunnioittaminen, avoimuus seka
vihainen korruptio ja lahjonta ovat kansainvilisesti
vertaillen erinomaisella tasolla. Tyéntekijsiden
oikeuksia, terveys- ja ymparisttlainsaadantss seka
sanan- ja yhdistymisvapautta noudatetaan laajalti.
N&mé& teemat on otettu huomioon my&s Kalevan
toiminnassa. Sijoittajat ja viranomaiset korostavat
yritysvastuukysymyksiad yhd enemman, mutta
my&s kuluttajat ja tydntekijat painottavat naitd
aiheita valitessaan tuotemerkki tai tydnantajaa.

Vastuullinen liikkeenjohto ja liiketoiminta-
kdytinnét ovat yhtidn lilketoiminnassa nou-
datettavia perusperiaatteita. Hyva hallinto tar-
koittaa yhtitssa tehokkaita toimintaperiaatteita,
vastuullisia johtamiskaytantsja ja riittavaa koulu-
tusta. Nailla varmistetaan, ettd yhtién henkilésts,
alihankkijat ja muut yhteistydkumppanit noudat-

tavat ihmisoikeuksia, tydoikeuksia, ympéristd4,
rahanpesun ja terrorismin torjuntaa seka korrup-
tion ja lahjonnan ehkaisemista koskevia lakeja, ase-
tuksia ja yleisesti hyvaksyttyja periaatteita. Lisaksi
ne kasittavét tietoturva-, kyberturvallisuus- ja tie-
tosuojatoimet. Vastuulliset liketoimintak&ytannést
edellyttavat myds riskitietoisuutta ja tarvittaessa
madratietoista puuttumista sopimattomaan asia-
kasneuvontaan, tuotemyyntiin, ehtojen, hinto-
jen ja palkkioiden epé&selvyyteen seki virheisiin
korvausten késittely- ja valitusprosesseissa.
Myynti- ja markkinointik&ytantdjen painopiste on
asiakkaan vaatimusten ja tarpeiden tayttdmisessa
ja asiakkaille tarvittavien tietojen tarjoamisessa,
jotta he voivat tehda oikeaan tietoon perustuvia
paatoksia tarvitsemastaan vakuutusturvasta.

Vastuulliseen yrityskulttuuriin kuuluvat tys-
ymparistdén, monimuotoisuuteen, tasa-arvoon,
tydntekijéiden hyvinvointiin, tyéntekijéiden
sitoutumiseen ja ammatilliseen kehitykseen
liittyvat tekijat.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten
hallinnointi ovat tirkeitd vélineita sijoitus-
riskien ja mahdollisten haitallisten mainevaiku-
tusten hallinnassa. Siksi Kaleva ottaa ympérists-,
sosiaali- ja hallintongkskohdat (ESG) huomioon
arvioidessaan sijoitusten turvallisuutta, laatua,
likviditeettia ja kannattavuutta. Sijoitusmahdolli-
suuksia tutkitaan huolellisesti ennen sijoitusten
tekemistd ja ESG-nikékohtia tarkastellaan
yhdessa muiden tekijsiden kanssa, jotka voivat
vaikuttaa sijoitusten riski-tuottosuhteeseen.
Yhtié kayttad omaisuusluokasta riippuen erilaisia
ESG-strategioita varmistaakseen ESG-tekijista
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aiheutuvien sijoitusriskien tehokkaan arvioinnin ja
hallinnan. Strategioihin kuuluvat esimerkiksi ESG-
integraatio, sektoripohjainen seulonta, normi-
pohjainen seulonta ja aktiivinen omistajuus.

Ympiristokysymykset ja ilmastonmuu-
tos ovat tekijitd, joilla odotetaan olevan keski-
pitkén ja pitkan aikavalin vaikutus yhtién liiketoi-
mintaan. llmastonmuutoksesta aiheutuvat riskit
voidaan jakaa fyysisiin riskeihin ja siirtymariskeihin.
Fyysiset riskit voidaan jakaa edelleen pitkén aika-
vilin sddmuutoksiin (krooniset riskit) ja &&rimmai-
siin sd&ilmisihin kuten myrskyt, tulvat, metsépalot
tai kuivuus (akuutit riskit). Siirtymariskeilla tarkoi-
tetaan riskeja siirryttdessa kohti vahahiilista yhteis-
kuntaa, esimerkiksi muutokset teknologiassa, lain-
sé8danndssé ja kuluttajien asenteissa. Riskien
realisoitumisen suuruus riippuu siitd, miten
ilmaston |smpeneminen etenee. llmastoriskeille
alttiita sijoituksia ovat erityisesti sellaiset, joissa
tappioita aiheutuu &&rimmaisten saailmididen
vuoksi ja mahdollisen uudelleenarvostuksen
vuoksi, jos liiketoimintamallit hiili-intensiivisilla
toimialoilla muuttuvat. Kaleva analysoi vuosittain
sijoitustensa hiilijalanjélkes ja alttiutta ilmaston-
muutoksen kannalta kriittisille toimialoille.
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Hallintoneuvosto

PUHEENJOHTAJA

Salla Luomanmaki

FM

VARAPUHEENJOHTAJA

Petri Vanhala
puheenjohtaja,
Paperiliitto ry

Janne Aaltonen
toiminnanjohtaja
Laakariliitto

Matti Apunen
tydeldméanproferossori
Tampereen yliopisto

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri HUS

Aija Birlund
MBA
Oy Aija Barlund Ab

Elena Gorschkow
yhteiskuntavaikuttamisen
paallikks

STTK ry

Tommi Gronholm
jérjestdjohtaja
Insingériliitto IL ry

Eija Harjula
jarjestopaallikks

SAK ry

Sami ltani
tydeldméaprofessori
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu

Jari Jokinen
toiminnanjohtaja

Tekniikan akateemiset TEK

Timo Korpijarvi
sijoituspaallikks
Teollisuusliitto ry

Teemu Lehtinen
toimitusjohtaja
Veronmaksajain Keskusliitto ry

Heidi Nieminen
puheenjohtaja
Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry

Katri Ojala
johtava asiantuntija
Akava ry

Pasi Pesonen
jarjestdjohtaja
Opetusalan Ammattijarjests OAJ ry

Minea Pyykénen
johtaja
Ammattiliitto Pro ry

Matti Rihko
hallituksen puheenjohtaja

Jonne Rinne
puheenjohtaja
Suomen Poliisijarjestsjen

liitto SPJL ry

Millariikka Rytkénen
puheenjohtaja
Tehy ry

Markku Salomaa
toiminnanjohtaja
Meijerialan Ammattilaiset

MVL ry
Jore Tilander
toiminnanjohtaja

Juristiliitto

Riitta Uusi-Esko

Johtaja, yhteiskuntasuhteet,

hinnat ja korvattavuudet
AstraZeneca

Jonna Voima
puheenjohtaja
Ammattiliitto Jyty ry

Jaana Ylitalo
tydmarkkinapasllikks
SAK
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvostolle on esitelty Keskinginen Vakuutusyhtié Kalevan vuoden 2024 toimintakertomus ja
tilinpaatds seka tilintarkastuskertomus.

Hallintoneuvosto, jolla ei esitetyn johdosta ole huomautettavaa, jittaa toimintakertomuksen, tilin-
pastoksen ja tilintarkastuskertomuksen yhtiskokoukselle sekd ehdottaa, etts toimintakertomus ja tilin-
paatds vahvistettaisiin ja ettd hallituksen ehdotus ylijaaman kayttamisestd hyvaksyttaisiin.

Helsingiss3, 9. paivana huhtikuuta 2025

Hallintoneuvoston puolesta

Salla Luomanmiki

Puheenjohtaja

Tilintarkastaja

Varsinainen

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteisé

Juha-Pekka Mylén

KHT
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PUHEENJOHTAJA VARAPUHEENJOHTAJA
Petri Niemisvirta Suvi Hintsanen-Karpijoki
konsernijohtaja johtaja, asiakkuudet
Mandatum Keskinginen tyselske-
vakuutusyhtid Varma
Mikko Koivusalo Jari Sokka Tiina Voipio
Head of Special Situations analyysitoimintojen Head of Digital Sales &
Keskinginen tyseldke- johtaja, Tydelakevakuuttajat Customer Experience
vakuutusyhti Varma TELAry If Vahinkovakuutus Oyj,
Suomen sivuliike

LISAEDUT
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Kalevan luottamushenkilot

Sirkku Aalto (2029)
Luokanopettaja
Jokioinen

Esko Ahonen (2025)
Kunnanjohtaja
Evijarvi

Outi Ervasti (2029)
Opetuspaillikks
Hyvinkaa

Sari Essayah (2029)
Kansanedustaja
Lapinlahti

Tiina Heinili (2029)
Sairaanhoitaja
Eura

Erkki Huttunen (2029)
Tuomari
Rovaniemi

Niina Hirkénen (2029)
Bioanalyytikko
Lappeenranta

Jyrki llves (2029)
Opettaja
Seingjoki

Kati Kiljunen (2029)
Toiminnanjohtaja

Pori

Dan Koivulaakso (2029)
Valtiosihteeri
Helsinki

Johanna Koivuniemi
(2025)
Osastonhoitaja

Kauhajoki

Kaisu Lager-Ruuti (2029)

Opinto-ohjaaja
Tampere

Merja Laitinen (2025)
Seurasihteeri
Hyvinkaa

Janne Laulumaa (2029)
Elektroniikkatysntekija,
paaluottamusmies
Raisio

Kirsti Levipelto (2025)
KT™M
Turku

Lasse Lindholm (2025)
Yhteyspaallikké
Turku

Birgit Palm (2025)
Luokanopettaja
Kuopio

Juha Puro (2025)
Teknikko

Kemi

Varpu Péyhénen (2029)
Lahihoitaja
Hankasalmi

Tuula Rissanen (2029)
Lahihoitaja
Mikkeli

Tero Ristimiki (2025)
Puheenjohtaja
Tampere

Reijo Salmi (2025)
Tysehtoasiamies
Tampere

Leila Saramiki (2029)
KM

Kuopio

Janne Seurujirvi (2025)
Elinkeinojohtaja
Ivalo

Pirjo Sirvié (2025)
Tutkimuskoordinaattori

Oulu

Tiina Stark (2025)
Kirurgiaan erikoistuva
|aakari

Espoo

Satu Tietari (2025)
Toiminnanjohtaja

Sakyla

Tapani Tuominen (2025)
Vakuutusmatemaatikko

Turku

Johanna Astrom-Pietils
(2025)
Hatakeskuspéaivystaja
Oulu

Sari Uusitalo (2029)
Metssasiantuntija
Alavus

LISAEDUT
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Kalevan takuupdioman omistajat

31.12.2024 Osuudet % Asnet®
Mandatum Oyj 15 000 30 9
Keskinginen tydelakevakuutusyhtié Varma 15 000 30 9
Osakevarma Oy 10 000 20 6
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 5000 10 3
Mandatum Life Palvelut Oy 5000 10 3
Yhteensa 50 000 100 30

*) ennen leikkauksia, 3 d&nta per 5 000 osuutta

Yhtiskokouksessa vakuutuksenottajaosakkaita edustavilla luottamushenkilsilld on yhteenss 30 danta.
Takuup&&oman omistajilla on yhteens& 30 &4nt& ennen vakuutusyhtidlain 5 luvun 9 §:n mukaisia &&nileikkauksia.
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jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Taustaa

Kaleva paéivitti saastévakuutusten lisdetujen jaka-
mista koskevia tavoitteita 1.1.2022 alkaen. Aiem-
min kaytdssé olleet tavoitteet koskivat vuosia
2003-2021 ja siten vuosien 2003-2021 toteumat
(esitetddn mydhemmissa kohdissa) on laskettu
eri periaatteilla kuin vuodesta 2022 alkaen eivitka
valttdmatts ole tdysin vertailukelpoisia vuoden
2022 toteumien kanssa.

Yleista

Tassa kerrotut periaatteet pyrkivét antamaan riit-
tavan kuvan laskuperustekorollisten s&astévakuu-
tusten lisdetujen keskeisists maaraytymisperus-
teista. Tarkka matemaattinen laskentamalli sis3ltas
lissksi erilaisia koko kantaa koskevia vuosittaisia
tasmaytyksia sekd tuotekohtaisia laskentapara-
metrien eroja.

N&ama lisdetujen jakamista koskevat tavoitteet
eivét ole osa vakuutussopimusta. Kalevalla on
oikeus muuttaa periaatteita ja lisdetujérjestelman
yksityiskohtia milloin tahansa.

Lisdedut eivat koske miltasn osin sijoitussidonnai-
sia Optimi-vakuutuksia. Tallaisissa vakuutuksissa
kertyneet lissedut on hyvitetty sijoitussidonnaisiksi

siirtyviin vakuutussagstsihin siirtohetkells ja oikeus
lisdetuihin on tdman jalkeen paattynyt.

Sidstovakuutusten lisdetujen
jakamista koskevat tavoitteet

Kalevan lisdetujérjestelmén tavoite on jakaa
vakuutuksille lisdetuina niiden tuottamaa ylijaa-
maa mahdollisimman oikeudenmukaisesti, ottaen
kohtuullisessa m&&rin huomioon seka nille vakuu-
tuksille annettavien lisdetujen kokonaismaéran etts
niiden jakautumisen osalta niiden vakuutusten
tuottaman ylija&8man maara ja muodostumistapa.
Lissedut eivét saa vaarantaa lain mukaan maarsy-
tyvien vakavaraisuusvaatimusten tayttymista tai
lisietujen tason jatkuvuutta. Lisdedut eivét myds-
kaan saa vaarantaa vakuutussaastdille maksettavaa
laskuperustekorkoa.

Saastévakuutusten lissedut muodostuvat kahdesta
osasta: vuotuisesta asiakashyvityksesté ja vakuutuk-
sen paatyttyd maardytyvasts terminaalibonuksesta.

Saastdvakuutuksilla tarkoitetaan téssa yhteydessé
vakuutuksia, joiden p&sttyessd maksetaan saas-
tésumma. Sellaisia Optimi-vakuutuksia, joiden
padasiallinen tarkoitus on maksettujen maksujen
perusteella ollut pelkan riskiturvan yllapitaminen,
ei pidets saastévakuutuksina.
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Kalevan hallituksen hyviaksymait sadstévakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Asiakashyvitys

Kalevan hallitus p&attaa vuosittain asiakashyvityk-
sen, joka lisdtaan vakuutuksen vakuutussaastsihin
ja ilmoitetaan vakuutuksenottajalle vuosikirjeell.

Kaleva voi lopettaa asiakashyvitysten antamisen
tilapaisesti tai pysyvésti, mutta ei peruuttaa jo
annettuja asiakashyvityksia.

Sijoitustoiminnasta syntynytta ylijadmas jaetaan
padsaantdisesti ns. terminaalibonusjérjestelmén
kautta, ja on erittidin epadtodennakdista, ettd
vuosittaisia asiakashyvityksid annettaisiin jatkossa.

Lisietu "terminaalibonus”
1.1.2022 lihtien

Psivitetty terminaalibonusjsrjestelma otettiin kéyt-
t66n 18.1.2022 ja uusi laskenta pohjautui 31.12.2021
tilanteeseen. 1.1.2022-18.1.2022 p&attyviin saasts-
vakuutuksiin sovellettiin vuonna 2021 voimassa
ollutta terminaalibonusjarjestelmaa.

Vakuutussaastsjen kateomaisuuden ja sddstdva-
kuutusten vaatiman vakavaraisuusp&ddoman liséksi
yhtislla on merkittavasti saastévakuutuksiin liit-
tyvaa ylimaaraista varallisuutta. Vakuutusyhtis-
lain mukaan kohtuullinen osa t&st4 ylijadmasta on
palautettava sadstdvakuutusten ottajille. Tamén
ylijadman palauttamiseksi on vuosittain annet-
tavien asiakashyvitysten rinnalle kehitetty lasku-

perustekorollisten sddstdjen vastuun pastyttyd
masraytyva lisdetu, ns. terminaalibonus.

Jotta uuteen jsrjestelmaan voitiin siirty, kullekin
saastdvakuutukselle laskettiin 31.12.2021 tilanteessa
silloin voimassa olevan terminaalibonusjarjestel-
man mukainen laskennallinen omaisuus. 18.1.2022
I5htien toimitaan uuden jarjestelman mukaisesti.

Kalevan koko omaisuudesta on laskennallisesti
ositettu saastovakuutuksille niille kuuluva omai-
suus. Tama omaisuus kattaa:

* vakuutuksiin kertyneet sdastot,

* tulevan ajan korkotdydennyksen, jolla varaudu-
taan siihen, ettd vakuutusten saastoille makse-
taan vakuutussopimuksen mukainen 4,5 %:n
laskuperustekorko niiden p&attymiseen asti,

* muun omaisuuden, jota ei ositeta vakuutuksille
ja

* ns. taloudellisen pa&doman eli ylimaarsisen omai-
suuden, joka koko omaisuudesta ja& edella
selostettujen erien vahentémisen jslkeen.

Vakuutusten paittyessd maksetaan aina niihin
kertyneet saastét. Siirrettdessa laskuperuste-
korolliset saastét sijoitussidonnaiseksi sisal-
tyy siirtyvadn maarésn aina laskuperustekorolli-

set saastot. Terminaalibonuksena vakuutukselle
hyvitetaan laskuperustekorollisten s&sstéjen vas-
tuun paattymishetken mukainen laskennallinen
osuus ylimaariisestd omaisuudesta. Siirrettéessa
laskuperustekorolliset saast&t sijoitussidonnaiseksi
sisltyy siirtyvadn maarasn aina paattymishetken
mukainen laskennallinen osuus ylimaaraisesta
omaisuudesta. Laskennalliseen osuuteen vaikuttaa
vakuutukselle ositettu taloudellinen p&dsoma ja
korkotdydennys seké laskuperustekorollisiin s&&s-
téihin liittyvan vastuun pasttymistapa.

Laskuperustekorollisiin s&gstsihin liittyvan vastuun
paattyessa

* vakuutuksen erd&ntymiseen, terminaalibonuk-
sena maksetaan vakuutukselle kertynyt talou-
dellinen pddoma. Vakuutuksessa ei ole en&a
tulevaa aikaa, jolta maksettavaa korkoa varten
olisi varattuna korkotdydennysta.

* asiakkaan tekemasn kaikkien saastsjen takaisin-
ostoon, terminaalibonuksena maksetaan
kertynyt taloudellinen p&dsoma ja jaljells oleva
korkotdydennys. Asiakkaalla on paatsksen-
teossaan vaihtoehtona pitds siastét ja niille
kertyva korko vakuutuksen erdntymiseen asti
tai takaisinostaa ne niiden sen hetkisell3 arvolla.

* kuolemantapaukseen, maksetaan terminaali-
bonuksena kertynyt taloudellinen pddoma.
Vakuutuksella ei ole enia laskennallisesti

korkotdydennysta, koska vakuutuksen paatty-
miseen ei liity harkintamahdollisuutta jatkaa era-
paivaan asti.

* siirrettdessd laskuperustekorolliset saastot
sijoitussidonnaisiksi hyvitetddn terminaali-
bonuksena kertyneen taloudellisen pd&oman ja
jéljells olevan tulevan ajan korkotiydennyksen
yhteismaara.

Osittaisen takaisinoston yhteydessa terminaali-
bonusta ei makseta.

Terminaalibonus maaraytyy vakuutuksen paatty-
misp&ivan perustein. Siirrettdesss laskuperuste-
korolliset sa&stét sijoitussidonnaisiksi maaraytyy
hyvitettiva terminaalibonus siirtohetken perustein.

Lisdetu voi laskuperusteen mukaan kasvaa tai
alentua milloin tahansa. Lisdetu tarkistetaan
kuitenkin vahintdan kuukausittain.

Edells selostettu periaate siit&, etts taloudellinen
p&asoma ja tulevan ajan korkotiydennys hyvitetdan
laskuperustekorollisiin saastsihin liittyvan vastuun
paittyessa tdysimaardisend, koskee vuosia 2022-
2025. Kaleva paattaa vuosittain lissedun tasosta ja
voi milloin tahansa muuttaa ylimaaréisen lissedun
antamisen perusteita ja yksityiskohtia.

Osassa saastévakuutuksia 1.1.2022 voimaan
tulleen uuden terminaalibonusjéirjestelmén
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Kalevan hallituksen hyviksymait siadstovakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

Tavoitteiden toteutuminen 2003-2024

2003-2014

Maksetut korvaukset yksilllisessa henkivakuutuksessa

ilman liséetuja

Sopimuksen mukaan eraantyneille vakuutuksille 551,0 77,7 12,6 12,5 53 11,2 8,2 5,4 6,8 5,1 5,0
Takaisinostoon pasttyneille vakuutuksille ' 359,8 16,7 8,2 10,0 1,1 29,5 15,3 5,5 42,9 10,3 6,0
Vakuutetun kuoleman takia paattyneille vakuutuksille 130,4 10,2 7,2 19,5 13,2 77 8,1 6,1 6,6 6,0 8,7
Yhteensa 1041,2 104,6 28,0 42,0 29,6 48,4 31,7 17,0 56,3 21,4 19,6
Lisdedut
Tenninaalibonukset
Sopimuksen mukaan eraantyneille vakuutuksille 316,0 56,8 14,9 14,2 1,3 15,2 13,3 11,8 20,1 16,2 19,7
Takaisinostoon paattyneille vakuutuksille 71,9 9,9 34 41 6,9 15,1 19,0 4,4 50,4 10,0 93
Vakuutetun kuoleman takia paattyneille vakuutuksille 36,5 6,9 4,2 73 12,7 75 79 6,2 8,1 6,8 12,9
Kuolemantapaussummien korotukset 22,8 1,6 2,2 2,1 2,9 33 33 35 4,0 5,2 5,7
Yhteensa 4472 75,2 24,7 27,7 33,8 41,1 43,5 26,0 82,5 38,2 47,7
Asiakashyvitykset 42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 489,5 75,2 24,7 27,7 33,8 41,1 43,5 26,0 82,5 38,2 47,7

Prosenttia

2003-2014

Terminaalibonuksen ja kuolemantapaussummien korotusten maksettuja korvauksia korottava vaikutus keskiméaarin

Sopimuksen mukaan eraantyneille vakuutuksille 57,4 % 731% 1183 % 13,6 % 2132 % 1357 % 160,9 % 2175 % 2953 % 3202 % 398,7 %
Takaisinostoon paattyneille vakuutuksille 20,0 % 593 % 415 % 41,0% 62,2% 512 % 1239 % 81,1% 174 % 96,9 % 1544 %
Vakuutetun kuoleman takia paattyneille vakuutuksille 455 % 833 % 88,9 % 48,2 % 18,2 % 140,3 % 138,0 % 1592 % 182,6 % 199,6 % 2153 %
Yhteensa 430 % 71,9 % 88,2 % 66,0 % 14,2 % 84,9 % 1372 % 152,6 % 146,5 % 178,7 % 2429 %
Asiakashyvitykset Keskimaarin 0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 m
Sijoitussidonnaiset vakuutukset
Sijoitussidonnaiseksi siirretyt laskuperustekorolliset saastét (milj. €) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44,2 10,5 2,4
Sijoitussidonnaiseen osaan hyvitetyt terminaalibonukset (milj. €) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,1 30,6 30,9
Hyvitettyjen terminaalibonusten saastsja korottava vaikutus (prosenttia) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2491 % 2932 % 1304,8 %

' Sisaltaa vakuutuksen paattavien taydellisten takaisinostojen lisaksi my&s osittaiset takaisinostot, joihin vakuutus ei paaty.
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Kalevan hallituksen hyviaksymait sadstévakuutusten lisietujen
jakamista koskevat tavoitteet 1.1.2022 alkaen

mukainen terminaalibonus on kuolintapauksessa
pienempi kuin ennen 1.1.2022 voimassa olleen
terminaalibonusjsrjestelman mukainen terminaali-
bonus kuolintapauksessa. Tallaisia tapauksia
varten on luotu siirtym&sd&nnés, jonka mukaan

* Vuonna 2022 tapahtuvassa kuolintapauksessa
maksetaan terminaalibonus véhintésn ennen
1.1.2022 voimassa olleen terminaalibonusjarjes-
telman mukaisen tason mukaan.

Vuosina 2023-2027 tapahtuvissa kuolintapauk-
sessa maksetaan terminaalibonus painotet-
tuna keskiarvona seuraavista kahdesta luvusta:
- Ennen 1.1.2022 voimassa olleen terminaali-
bonusjsrjestelman mukaisen tason mukaan
-1.1.2022 voimaan tulleen uuden terminaali-
bonusjsrjestelman mukaisena

Kaytanndssa siis viiden vuoden aikana siirrytasn
kohti uuden terminaalibonusjsrjestelman mukaan
laskettua terminaalibonusta kuolintapauksessa.

Riskivakuutusten lisiedut

Suurimmassa osassa saastévakuutuksia on myds
riskiturvaa, eli vakuutuksen kuolintapaussumma
ilman liséetuja ylittda vakuutussaastdjen maaran.
Riskivakuutusten ylijadmaa jaetaan yksilsllisissa

Terminaalibonuksen laskennassa kiytetty
korkotaso 2021-2024 (pyéristettyni)

Sijoitustoiminnan Annetut
5 vuotta 10 vuotta 20 vuotta 50 vuotta tuotto® hyvitykset

Kalevan sijoitustoiminnan tuotto
ja annetut hyvitykset 1993-2024

31122024 2,25 % 2,35 % 2,35 % 1,70 % 1993 o 8.0%
1994 09% 8,0%
3112.2023 2,40 % 2,50 % 2,50 % 195 % 1995 0 7%
31.12.2022 3,20 % 3,20 % 2,85 % 1,80 % 1996 11.8% 72%
1997 15,6 % 6,5 %
31.12.2021 0,00 % 0,30 % 0,55 % 0,35 % 1998 14,7 % 6,5%
1999 219 % 9,0 %
2000 18,8 % 8,0%
2001 -0,7 % 75 %
henkivakuutuksissa korottamalla kuolintapaus-  Lisésijoitusten tekemistd olemassa oleviin vakuu- 2002 01% 70 %
summia ja/tai antamalla maksunalennuksia. tuksiin alettiin rajoittaa vuonna 2004 yleisen kor- 2003 O3k 6.0%
kotason alenemisen seurauksena. Vuonna 2017 2004 19.22 80.%
. . . . o e e . . . .. Py . | . 2005 13,4 % 5‘0 %
Kaleva voi milloin tahansa muuttaa kuolintapaus-  lisésijoitukset rajoitettiin sdastémaksusuunni- 2006 9.8 % 5.0 %
summien korottamisen ja/tai annettujen maksun-  telmien mukaisiksi erittsin alhaisen korkotason 2007 41% 50 %
alennusten perusteita. vuoksi. Samassa yhteydessa terminaalibonuksen 2008 :10.8 % 4.5.%
0, 0,
tasoa kasvatettiin. 2009 2. 0%
2010 11,8 % 4,5 %
Takuupidoman korko 201 -1,0 % 45%
Kalevan tirkeimpané tehtavana sdastdvakuutus- 5012 9.9 % 45%
Kalevan takuup&soma on noin 8,4 miljoonaa  ten osalta on varmistaa laskuperustekoron mak- 2013 94 % 4,5 %
euroa ja Kaleva on maksanut viime vuosina takuu-  saminen vakuutusten nykysaastdille niiden paat- 2014 Dok 45%
. s . s - . 2015 93 % 4,5 %
padomalle korkoa noin 0,84 miljoonaa euroa  tymiseen saakka. Lissksi tehtdvdndmme on jakaa Sone 59; 45;
2 ° ) o
vuodessa. mahdollista laskuperustekoron ylittavas sijoitus- 3017 6.2% 45%
toiminnan tuottoa lisdetuina. 2018 -4,4 % 45%
2019 12,7% 4,5%

Muuta
Obheisessa taulukossa nékyy terminaalibonuksen 2020 20.% 422
Toukokuussa 2023 tehtiin ylimaarsinen 60 milj lask kéytetty sijoitustoiminnan tuott e e o
oukokuussa ehtiin ylimaarainen 60 miljoo- askennassa kaytetty sijoitustoiminnan tuotto vuo- 5023 e 5%
nan euron kertakorotus terminaalibonuksiin korot- sina 1993-2024. 2023 85% 45 %
tamalla taloudellisen psaoman masras 60 miljoo- 2024 62 % 4,5 %

nalla eurolla.

* Vuoteen 2004 asti kokonaispadoman tuotto, vuodesta 2005 vuoteen 2017
saakka nettotuotto kéyvin arvoin sitoutuneelle pddomalle, vuodesta 2018
lshtien saastdvakuutuskannan nettotuotto kdyvin arvoin. Liséksi vuonna
2017 tehtiin ylimaarsinen kertakorotus, jota tarkennettiin vuonna 2018.
Lisaksi vuonna 2023 tehtiin ylimaarainen kertakorotus.
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